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Resumen

El cambio climatico es la mayor amenaza ambiental a la que se enfrenta el planeta, el Protocolo
de Kioto del Convenio Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico es la primera reaccion
global para hacerle frente. La aprobacién del Protocolo en 1997 coincide en el tiempo con la
apertura de los mercados energéticos en numerosos paises. Estos dos acontecimientos marcan
los ejes fundamentales del escenario energético. Saber hasta qué punto la actuacion de las
companias eléctricas espanolas viene marcada por cada uno de estos factores es imposible de
calibrar en términos proporcionales, pero por la actuacién de la mayor parte de ellas no puede
afirmarse que Kioto haya influido decididamente en sus inversiones.

La conclusion principal de la investigacion de los flujos financieros de las comparias eléctricas
espanolas tendentes a invertir en centrales o companias eléctricas, tanto en Europa como en el
resto del mundo, es la apuesta inequivoca por las centrales térmicas de gas denominadas de
“ciclo combinado” que, al fin y al cabo, es una caracteristica técnica menos importante que el
hecho de que funcionen con la combustion de un elemento fésil pero que sin duda aporta una
mejor “imagen” de la instalacion. Esta apuesta por el gas es 400 % mas elevada que la realizada
por las energias renovables, por lo que en la actualidad el parque de generacion de las eléctricas
espafolas ha aumentado significativamente su capacidad de emision de gases de efecto
invernadero, ocho afios después de la aprobacién del Protocolo de Kioto, aun teniendo en cuenta
el hecho de que una central de “ciclo combinado” emita menos de CO, que una térmica de
carbdn. Esta tendencia se mantiene en los planes estratégicos y proyectos en marcha.

El parque de generacion de las empresas esparolas ha crecido, en el periodo 1998-2005, 34.693
MW contando tanto con el aumento de la potencia instalada en Espafa , que ha sido de 14.561
MW, mas 20.132 MW instalados en el resto del mundo. Hay que apuntar que el parque de
generacion nuevo es algo mas elevado pues en estos afos se han dado de baja instalaciones,
fundamentalmente térmicas de carbén y fuel, cuya potencia global no ha podido ser cuantificada
con precision.

En el grafico de la siguiente pagina puede apreciarse con claridad el tipo de tecnologia utilizada
mayoritariamente para alcanzar los 34.693 MW en los que ha aumentado el parque de generacion
de las principales empresas espanolas. 24.756 MW nuevos son de instalaciones térmicas, la
mayor parte ciclos combinados, a continuacion 6.251 MW de instalaciones renovables,
fundamentalmente energia edlica instalada en Espana, 2.573 MW de energia hidraulica, debida a
las nuevas instalaciones en Latinoamérica o activos adquiridos en ese continente; 870 MW de
otras tecnologias , tales como la cogeneracién y utilizacién de residuos; y 243 MW de potencia
nuclear que corresponde a la repotenciaciéon del parque espanol.
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Crecimiento dela potencia instalada por las empresas espafiolas
entre 1998 y 2005 por tecnologias
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Llama la atencion que apenas hay implantacién de instalaciones de energia renovable en
Latinoamérica y que la aportacién en Espafa de esta tecnologia limpia es modesta respecto a la
cifra de las centrales térmicas. Puede sefnalarse que la apuesta por las renovables, en la mayor
parte de los casos, es mas un elemento “decorativo” que inunda de imagenes de
aerogeneradores las memorias, informes y publicidad de las companias eléctricas, pero que no
alcanza la misma dimensién en la practica. Sélo Iberdrola con mas de 3.000 MW tiene en
consideracién esta tecnologia, aunque casi exclusivamente en Europa.

La empresa que se decanta mas decididamente hacia las tecnologias de combustion fésiles es
Endesa que ha incrementado su parque térmico en 11.490 MW por sélo 1.615 MW de renovables.

En términos financieros la Unica cifra fiable que puede manejarse es la que se refiere a la
inversion en activos eléctricos en nuestro pais que ha sido en estos ocho anos de 25.664 millones
de euro de los que 14.801 millones corresponden a generacion y el resto a distribucion.

Por ultimo hay que senalar que la inversion en I+D es totalmente insignificante en los pocos casos
en que se encuentra rastro de las partidas en las memorias e informes de las empresas. Puede
afirmarse rotundamente que el sector eléctrico espafol que conté en la década de los ochenta y
de los noventa con una obligacion legal de inversion en investigacion y desarrollo, que dio en su
momento sus frutos, ha dado en estos ultimos ocho afnos la espalda a esta faceta.
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Introduccion

¢Cambiaran las compainias eléctricas o cambiara el clima?

Cada dia en Espafa se emiten mas de un millén de toneladas de diéxido de carbono (CO,)
qgquemando combustibles fésiles como el petroleo, el carbdn y el gas para conseguir energia. Estas
emisiones son las principales responsables del cambio climatico y sus impactos afectan a
nuestras vidas y posiblemente destruiran muchos hébitats naturales en los préximos afios. Incluso
aunqgue se detuvieran todas las emisiones en este mismo momento, con los gases de efecto
invernadero que ya hemos emitido a la atmésfera se producird inevitablemente un calentamiento
de 1,2 6 1,3 °C. No debemos aumentar la temperatura media global por encima de 2°C sobre los
niveles pre-industriales, ya que si se elevaran drasticamente los dafos a los ecosistemas y los
cambios del sistema climatico. Necesitamos reducir significativamente estos gases contaminantes
que contribuyen al efecto invernadero, tanto por razones legales como econdmicas y
medioambientales, y disponemos de muy poco tiempo, no mas de una o dos décadas, para poder
cambiar nuestro modelo energético y cumplir estos objetivos.

Evitar un cambio climatico peligroso es posible, mediante la eliminacién progresiva de los
combustibles fosiles y su reemplazo por energias limpias. En Espana, tal y como demuestra el
informe de Greenpeace “Renovables 2050['], la capacidad de generacion de electricidad con
fuentes renovables en la peninsula equivale a mas de 56 veces su demanda de electricidad
proyectada, es tan elevada que nos permite plantarnos la posibilidad teérica de cubrir todas las
demandas de energia, no solo la eléctrica, pues equivale a mas de 10 veces la demanda
peninsular de energia total proyectada en 2050. Sin embargo el sistema eléctrico esta formado
por grandes centrales que utilizan combustibles fosiles y nucleares y que centralizan la produccion
de energia. Este sector es responsable de la emisidbn de mas de 100.000.000 de toneladas de
CO. y de 1.450.000.000 Tbq (Terabequerelios) de residuos altamente radioactivos cada afio [3].

El Protocolo de Kioto y las obligaciones derivadas de las normativas europeas relativas al cambio
climatico, como son la reduccién de emisiones, el uso eficiente de la energia y los objetivos sobre
energias renovables, son pregonadas en cada plan, normativa o reglamento relativo a la
planificacién energética, pero la realidad esconde insuficientes esfuerzos y menores objetivos
que los posibles prolongando asi un modelo energético insostenible.

Nuestro sector energético estd en una encrucijada, de continuar por este camino es altamente
probable que superemos los limites de la naturaleza. Mientras tanto los gobiernos y las empresas
energéticas siguen decidiendo inversiones multimillonarias sin tener en cuenta esta realidad.
Incluso, surgen continuamente “cortinas de humo”, tales como el mal llamado carbén “limpio”, la
construccién de nuevas centrales nucleares o la prolongacién de la vida de las actuales, el mito
del futuro reactor de fusién nuclear, el hidrégeno obtenido con energias sucias, los sumideros de
carbono, captura y almacenamiento de CO,, etc.

' GREENPEACE, “Renovables 2050: UN informe sobre el potencial de las energias renovables en la Espafa
peninsular”, elaborado por el IIT — 2005. http://www.greenpeace.org/raw/content/espana/reports/renovables-2050.pdf

2 GREENPEACE, Informe Quien controla la energia. Informe sobre las compaiiias eléctricas europeas.
http://www.greenpeace.org/raw/content/espana/reports/quien-controla-la-energ-a.pdf
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Las companias eléctricas son responsables de mas del 50% del CO, relacionado con el sector
industrial, que a su vez es responsable del 45% del total de las emisiones en Espafna ¢lInvertiran
estas empresas en nuestro futuro? ¢Ayudaran a evitar un cambio climatico peligroso? o,
¢sacrificaran el clima de nuestro planeta a favor del “beneficio de los accionistas” a corto
plazo?. El ojetivo de este informe es dar respuesta a estas preguntas.

En la actualidad el sector eléctrico en Espafa esta controlado por 6 grandes companias:
Iberdrola, Endesa, Gas Natural, Union Fenosa, Enel-Viesgo e Hidrocantabrico, por ello este
informe pretende desvelar quiénes son sus accionistas relevantés , cual es la composicién de sus
consejos de administracion y cdémo son sus relaciones laborales, qué empresas estan
participadas por estas compafias eléctricas, cuales son sus activos y proyectos en Espafay en
el extranjero, sus planes estratégicos, el 1+D, y la evoluciéon del parque de generacion desde el
afo de aprobaciéon del Protocolo de Kioto hasta 2004. El Informe trata de desvelar si estas
companias piensan actuar a favor de sus accionistas “a largo plazo”: la préxima generacion.
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Metodologia

Acopiamos, rastreamos y contrastamos los datos de las compainias.

A continuacion se expone la metodologia empleada, las salvedades y los matices de la
informacién facilitada y, sobre todo, se explican las dificultades encontradas, que han sido
numerosas a la hora de elaborar el presente Informe.

Las salvedades, matices, dificultades y método estan estrechamente ligados. Es necesario aclarar
todos estos factores para comprender el alcance de la informacion aqui proporcionada y las
conclusiones del informe. En cualquier caso con la informacién proporcionada se despejan las
dudas sobre la tipologia y cuantificacion de las opciones de las companias eléctricas en sus
inversiones en activos de generacion eléctrica.

En primer lugar, respecto a la metodologia hay que sefialar que el material basico para la
investigacién ha sido, como no podia ser de otra manera, la informacion de las propias
companias. Se han revisado las memorias legales, informes anuales, informes de sostenibilidad,
desde 1998 hasta 2004, sus notas de prensa —especialmente las del 2005 para completar la
informacién del ultimo ejercicio—, comunicados oficiales, informes a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), y, por supuesto, toda la informacion disponible en sus respectivos
sitios de Internet. Esta informacion ha sido contrastada mediante informes, estudios y
publicaciones tanto de asociaciones, como puede ser el caso de la Asociacién Espanola de la
Industria Eléctrica (UNESA), o instituciones oficiales como la Comision Nacional de la Energia
(CNE) o el Instituto espafnol del Comercio Exterior (ICEX), entre otras, o de entidades o
particulares que se ocupan del sector.

Respecto a la informacion de las propias empresas podemos afirmar que es tan amplia como
confusa. Los informes de algunos ejercicios llegan a contar con mas de trescientas paginas,
teniendo en cuenta que estudiamos a siete empresas y accionistas de referencia en un periodo de
siete anos, esta base documental supone mas de diez mil paginas en las que encontramos todo
tipo de informacién: hechos relevantes, gestion financiera, gestion operativa, graficos,
estadisticas, comentarios, analisis y cartas al accionista.

Hay que sefnalar que las memorias cuentan siempre con dos partes, una auditada y otra no. En la
informacién legal es imposible seguir la pista a las inversiones, y mucho mas a su discriminacién
por tecnologias, que no estan desglosadas por activos, y que ademas figuran como “entrada” en
los cuadros de la notas de la memoria en los distintos afios en que han durado los trabajos de
construccion [°]. Cuando se trata de los activos que se compran a una empresa determinada nos
encontramos con que lo que en su dia se anuncié como una operacién Unica se plasma en una
compra por partes a la que no se puede seguir la pista y que en ocasiones se mezcla con nuevas
compras. En la segunda parte, la no auditada, los datos de la empresa no comprometen y por
tanto son “maquillados” a conveniencia. Este tratamiento de los datos genera ciertas dificultades
tales como que las mismas adquisiciones son presentadas en varios ejercicios y no siempre con
las mismas cifras de inversion y potencia instalada. En muchos casos no queda claro el afo de
entrada en funcionamiento y no se hace referencia en todos los casos a la participacion de la

% Sélo la compania italiana Enel informa con precision afio a afio de las inversiones en nuevas instalaciones con un
desglose por tecnologias.
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compania. Es frecuente que las empresas se atribuyan el total de la potencia de empresas
participadas que, sin embargo no estan integradas globalmente en su contabilidad.

Por ello, se ha creado un mapa de activos de cada empresa con los datos ciertos de la potencia
instalada, que puede verse en los apartados <Activos de las comparias eléctricas espafnolas> y
<Evolucion del parque de generacion 1998-2004>, y hacer una estimacién de las inversiones por
el coste medio de la instalacién de cada tecnologia. Este procedimiento ha obligado en ocasiones
a una busqueda intensa para obtener, por ejemplo, el dato de participacion de una empresa
espanola en una pequena central de 15 MW.

El caso mas evidente de esa atribucion de la potencia total del parque de generacion por parte de
una empresa se da con los activos de Enel Union Fenosa Energias Renovables. Aunque la venta
de un 80% de la divisién de renovables a Enel se llevé a cabo en diciembre de 2003, tanto en los
informes de 2004 como en su paginas web, la comparia espafola seguia atribuyéndose el total
de los 830 MW. En este informe se ha realizado un gran esfuerzo para atribuir proporcionalmente
a cada empresa los activos correspondientes pero entendemos que puede haber excepciones,
especialmente en lo que hace referencia a algunas empresas latinoamericanas.
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Endesa

Presentacion general

Endesa fue constituida en 1944 con el nombre de Empresa Nacional de Electricidad S.A. Su
capital estuvo en manos del Estado hasta que en 1998 acabé su proceso de privatizaciéon con una
Oferta Publica de Venta (OPV) del 25 por ciento de sus acciones. En 1994 se vendié un paquete
y, dos anos después fue transferida a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
que abordd la dltima fase de la privatizacion con dos nuevas OPV, en 1997 y 1998,
respectivamente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en junio de 1997 cambi6é su denominacion
por la actual de Endesa S.A. Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 323, Folio
1, Hoja 6.045 y tiene su domicilio social y oficinas principales en la calle Ribera del Loira n® 60,
28042, Madrid. Su capital social es de 1.270.502.540,40 euros, representado por 1.058.753.117
acciones de 1,2 euros de valor nominal unitario que a dia 6 de septiembre se cotizan a 27,83
euros. Las acciones de Endesa se cotizan en las bolsas espafolas, en la de Nueva York en forma
de American Depositary Receipts (ADR) y en la bolsa “off shore” de Santiago Chile.

Su negocio principal es la produccion, transporte, distribucion y comercializacion de electricidad.
La empresa se halla presente también en el sector del gas, asi como en telecomunicaciones y en
otros servicios. A 31 de diciembre de 2004 sus activos totales ascendian a 48.031 millones de
euros. Endesa es la empresa lider del sector eléctrico espafol y la mayor multinacional eléctrica
privada de Latinoamérica.

En el afno 2004 obtuvo unos beneficios después de impuestos de 1.379 millones de euro, un
resultado de explotacion de 3.242 millones, un flujo de caja operativo de 4.885 millones de euro y
unos ingresos de explotacion de 18.065 millones de euro. A 31 de diciembre de 2004 tenia en
plantilla a 27.918 personas.

En septiembre de 2005 Gas Natural lanz6 una Oferta Publica de Adquisicién (OPA) hostil. En
2006 la compaiia eléctrica alemana Eon, lanz6 también una Oferta Publica de Adquisicion. Al
Aun se desconoce quién acabara controlando Endesa.
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Accionistas relevantes

9% Caja Madrid
5,35% Axa (Aseguradora francesa)

Informe sobre las compariias eléctricas en Espafa

5,7% Chase Nominees (Fondo de inversién de EE UU)
5% State Street Bank and Trust Co (Fondo de inversion de EE UU)

2% La Caixa

Dos fondos de inversion estadounidenses suman el 10,7% de las acciones de Endesa.

Principales accionistas de Endesa

Bolsa y otros
accionistas

Caja Madrid
9%

Axa
5,35%

Chase
State Street Bank NomineeChase
and Trust Co Nominees

5% 5.7%

El accionariado de Endesa estd muy repartido y disperso en la Bolsa. Los accionistas principales
son Caja Madrid y La Caixa, a los que se unen distintos fondos e inversores atraidos por las
OPAs. Caja Madrid cuenta con otras participaciones significativas en empresas relevantes no
energeéticas, como Iberia (9,74%) o Sogecable (3,03%), asi como en la sociedad que construye la
polémica autovia de los pantanos, Ruta de los Pantanos S.A (25%). La Caixa a su vez controla de
forma directa el 30% de Gas Natural, el 12,5% de Repsol YPF y el 2% de Endesa. Aparte, la
entidad catalana también tiene acciones en Telefénica (5%), en Albertis Infraestructuras (19,9%) o

en Suez (1,5%).
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Endesa

Consejo de Administracién y relaciones laborales

Presidentes de Honor:

* Feliciano Fuster Jaume, Ex presidente de Endesa, Enher y Gesa

* Rodolfo Martin Villa, Ex presidente Endesa. Presidente Sogecable

Presidente:

+ Manuel Pizarro Moreno, Ex presidente de la CECA Ex presidente de Ibercaja
Consejero Delegado:

- Rafael Miranda Robredo, Ex presidente de Ecogés, Sevillana de Electricidad y FECSA
Consejeros:

+ Alberto Alonso Ureba, Catedratico Derecho Mercantil Universidad Rey Juan Carlos

« Miguel Blesa, Presidente de Cajamadrid

- Rafael Espafol Navarro, Presidnete Grupo La Seda

« José M? Fernandez Cuevas, Inspector de Finanzas del Estado Director Financiero Grupo Mff, S.A.
+ José Manuel Fernandez Norniella, Presidente Grupo EBRO

« José Ferndndez Olano, Presidente Grupo Aldeasa

- Rafael Gonzalez-Gallarza Morales, Presidente PR Larios, S.A.

- Francisco Nufez Boluda, Inspector de Finanzas del Estado Director Gerente del Colegio de
Corredores de Comercio de Madrid

+ José Luis Oller Arifio, Economista
« Juan Ramén Quintas Seoane, Presidente de la Confederacién Espariola de Cajas de Ahorro
« Francisco Javier Ramos Gascon, Notario del Colegio de Madrid

« Manuel Rios Navarro , Consejero Director General de Industrias De la Piel, S.A. Consejero
Bancaja

« José Serna Masia, Agente de Cambio y Bolsa
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Endesa

Empresas participadas

Endesa participa en mas de 300 empresas, de las cuales alrededor de una tercera parte tienen su
sede fuera de Espana.

Empresas de Endesa en Espana

Negocios energéticos:

Endesa Generacion ---------=s--eemeemme e oo 100%
Endesa Red ------mmmmmmmmm oo 100%
Endesa Energia ~------r--rm-rmmmmmmmme e e e e e 100%
Endesa ServiCios ----=-==mmmmmmmmm oo 100%
Endesa Gas ------m-mmmmmmmm e 100%
Endesa EUuropa------====-mmmmmm e 100%
Endesa Internacional -----==-====m=mmmm e 100%
ERZ Endesa -------mmmmmmmm oo 100%
Endesa DistribuCion --=-========mmmmmmm oo 100%
Endesa Cogeneracion y Renovables--------=-==-m-mm s 100%
Endesa Capital --------====mmmmmmm oo 100%
Endesa Diversificacion----=-=-==-===mmmm oo 100%
Asociacion Nuclear Asco-Vandellos Il (14,4% Iberdrola) --------=-==-==-=mmmmmmmmm oo 85,41%
Nuclenor, S. A (Garofia) (50% Iberdrola) ----==-=======nmmmm oo 50%
Desarrollo Tecnoldgico Nuclear (DTN) (43,45% Iberdrola) --------==-==-==-===mmmmmmmmmmm oo eee 46,35%
Tecnatom (30% Iberdrola, 15% Unidn Fenosa) ---------==-====mmmmmmmmmm oo 45%
Central Térmica Anllares (66,66% Union Fenosa) -----------=-==-=mmmmmmmmmmmmm oo 33,33%
Centrales Nucleares Almaraz-Trillo (51% Iberdrola, 19,33% Union Fenosa) --------------------- 24,24%
Regasificadora del Noroeste (Reganosa) (11,55% Unién Fenosa)-----------------=-=-=---m-momeemeemo- 21%

Soc. Estudio y Promocion Gasoducto Argelia-Europa (Medgaz)

(20% Cepsa, 20% Sonatrach, 12% lberdrola, 12% BP, 12% Total, 12% Gas de France)--------------- 12%
Red Eléctrica de Espana
(3% lberdrola, 3% Unién Fenosa, 3% Hidrocantabrico, 1% Viesgo, 20% Sepi) -------------------------- 3%

Negocios no energéticos:
Euskatel, S. A (Telecomunicaciones) (33,13 BBK, 11,14% lberdrola) --------------=-=-=-=mmmmmuuv 10%
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Empresas de Endesa en otros paises

Italia: (6 empresas)

Endesa Italia (Energia) ------------==m-m-mmm oo e 85,33%
Francia: (8 empresas)

Soc. Nat. d’ Elect. et de Ther. du Centre Midi (Setcm) (Energia) --------------=-=-=-=-===-=--momnmo--- 100%
Soc. Nat. d’ Elect. et de Ther. du Nord Est (Setne) (Energia) --------------=-=-=-=-=-mmmmmmmmmmem - 100%
Societé National d’ Electricité et de Thermique (Snet) (Energia)--------------=-=-=--=-m-mmomommmmee- 65%

(18,75 Eléctricité de France (EDF), 16,25% Charbonnages de France(CdF))
Portugal: (9 empresas)
Sodesa. Comercializadora de Energia Eléctrica, S. A (Energia) -------------------=-=-m-m-momcmem oo 50%
Tejo Energia, S. A (Energia) ----------------= - 35%
(50% International Power PLC, 11,1% EDP)
Chile: (30 empresas)

Compania Eléctrica San Isidro, S. A (Energia) -------=-==-====mm=mmmmmmmm oo 100%
Elesur, S. A (Energia)----------=rmrmrmmmmmmeme s e 100%
Cia. Americana de Multiservicios Ltda (Energia)--------------=-===m-mmmmmmmmmmmm oo 100%
Chilectra (Energia) -------==-=s==smmmmee oo 98,2%
Enersis (Energia)-----=--=====mmmmmmm oo 60,62%
Endesa Chile (Energia) ------=-====mmmmmmmmmm oo 59,98%

Endesa Chile participa en la siguientes empresas de generacién: San Isidro, Pangle, Celta y Pehuenche

Argentina: (17 empresas)

Comercializadora de Energia del Mercosur (Cemsa) (Energia)----------==-==-==-==-==-=m--moomuemumm- 100%
Compania de Transmision del Mercosur (CTM) (Energia)----------==-==========mmmmommmm e 100%
Transportadora de Energia, S. A (Tesa) (Energia) ---------=-========mmmmmmmm oo 100%
Endesa Argentina, S. A (Energia)-------------=--m-mmmmmmm oo 99,99%
Empresa Distribuidora Sur, S. A (Edesur) (Energia) ---------==========mmmmmmm oo 99,43%
Dock Sud (Energia)--=-==========mmmmmmmm oo 69,8%
Central Costanera (Energia)-------==-==-=======mm=mmmmmm oo 64,3% (Enersis/Ch.End.)
Hidroeléctrica El Chocon (Energia) -------------=--=----mmmmmmm oo 65,2% (Enersis/Ch.End.)
Brasil: (10 empresas)

Central Geradora Termeléctrica Fortaleza (Energia) ------------=-=-=-=-m-mmmmmmmmmmmmeeee 100% (Enersis)
Companhia de Interconexao Energética (Cien) (Energia)-----------------=-=-=-m-m-mmmmmmomom e o= 99,99%
Centrals Eléctricas Cachoeira Dourada CDSA (Energia) ------------=-=-=-==-m-mmmmemene 99,6% (Enersis)
C. de Electricidade do Rio de Janeiro (CER/Ampla) (Energia) ------------------=-=-=-m-momcmmmm - 91,9%
Companhia Energética do Cearéa (Coelce) (Energia) ---------------==-=-mmmmmmmmmmmm oo 58,9%
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Colombia: (8 empresas)

Capital de Energia, S.A (Sociedad de Cartera)-------==-=======m=mmmmmmmm oo 100%

Central Hidroeléctrica de Betania (Energia) --------=-==-====mmmmmmmmmm e 85,6%

Codensa (Energia) ------=======mmmmmmmm oo 48,5%
(51,5% Empresa de Energia de Bogota (EEB))

Empresa Generadora de Energia Eléctrica (Emgesa) (Energia) -------------=-=-=-=-mmmmmmmcecnee- 48,5%
(51,5% Empresa de Energia de Bogota (EEB))

Empresa de Energia de Bogota (EEB) ----------mmmmm e oo 10,9%

(81,5 Distrito Capital (Admin. Publica), 7,3 Ecopetrol)

Peru: (10 empresas)

Empresa de Distribuc. Eléc. Lima Norte (Edelnor) (Energia) ------------------------------- 60% (Enersis)
Empresa de Generac. Termielec. Ventanilla (Etevensa) (Energia) ---------------------------memommmm- 60%
Empresa Eléctrica de Piura, S. A (Energia) (Estado mantiene participacion minoritaria)-------- 60%
Edegel, S. A (Energia) -----=--===mmmmmmmm oo 63,6%

Republica Dominicaca: (1 empresa)

Consorcio Energético Punta Cana Macao CEPM --------mmmmmmm e 40%

Panama: (3 empresas)

Lajas Inversora, S. A (Sociedad de Cartera) -----=--=======mm=mmmmmmm oo 100%

Companhia Eléctrica Cono Sur (Sociedad de Cartera) ---------==-==========mmmmmmmmmmmm oo 100%

Estados Unidos: (2 empresas)

Endesa North America ------=-=m=mmmmmmm oo 100%

Marruecos: (2 empresas)

Energie Eléctrique de Tahaddart — ---------m=mmmmm e 32%
(48% Office National d’Eléctricité, 20% Siemens)

Islas Caiman: (3 empresas)

Enersis Internacional (Sociedad de Cartera)--------==-========mmmmmmm oo 100%
Chilectra Internacional (Sociedad de Cartera) --------==-============mmmmmm oo 100%
Endesa Chile Internacional (Sociedad de Cartera) -----------=--===mmmmmommoo oo 100%

A la luz de estos datos puede comprobarse que los accionistas mayoritarios son extranjeros con
un total de algo mas del 16% de las acciones, frente al 11% que suman Caja Madrid y La Caixa.
De las 130 empresas que forma parte de la multinacional 109 se encuentran fuera de Espana,
incluidas las tres sociedades de cartera ubicadas en las Islas Caiman, uno de las llamados
“paraisos fiscales”.
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Endesa
Activos de la compaiia en Espafia y en otros paises

Pais /Tecnologia. | Nuclear | Térmica | Hidraulica Renovables Otras Total MW
3.636,20 | 12.885 5.367,5 1.674,45 476 24.039,15
Endesa Espaina
15,13% 53,6% 22,33% 6,97% 1,98%
Régimen Edlica | Minihidradlica | Solar | Biomasa | Cogeneraciony Total MW
Especial Residuos
1.376 237,45 - 61 476 2.150,45
Endesa Espana
63,99% 11,04% - 2,84% 22,13%
Desglose de la capacidad térmica Térmica Térmica Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon
1.341,1 5.275 6.269,6 12.885,7
Endesa Espana
10,41% 40,94% 48,66%

Endesa basa su generacion eléctrica en combustibles fésiles y nucleares alcanzando estos casi el
70% de su generacién, unicamente un timido 7% procede de energias renovables, el 23%
restante es debido a la produccién hidraulica.

Al término del ejercicio 2004, Endesa participaba en instalaciones de aprovechamiento de energia
edblica en Espana que sumaban 1.124 MW en funcionamiento lo que le proporciona una cuota de
alrededor del 20% en el mercado espariol de energia edlica.

Durante 2005 Endesa invirti6 286 millones de euro en energias renovables, destinados a la
construccion y puesta en marcha de nuevos parques edlicos y centrales minihidraulicas. La
puesta en funcionamiento de estos proyectos, incluidos en el Plan Estratégico de Endesa,
sumaron 277 MW de potencia, 252 MW en instalaciones edlicas (con una inversion de 250
millones de euro) y 25 MW en minihidrulicas (con unos 36 millones de euro).

En el terreno de las minicentrales hidroeléctricas, Endesa contaba al cierre de 2005 con una
potencia total de 237,45 MW. Endesa participa en siete centrales de aprovechamiento de biomasa
con una potencia total de 61 MW. Ademas, participa en tres plantas de aprovechamiento de
biogas, una de ellas en la provincia de Cadiz y dos en la de Barcelona.

Endesa cuenta actualmente con instalaciones de cogeneracién y tratamiento de residuos (cuatro
plantas de tratamiento de residuos con una potencia conjunta de 75 MW) con una potencia de 476
MW en Espafia. De estas plantas, tres se dedican al aprovechamiento energético de residuos
sélidos urbanos y la restante al aprovechamiento de residuos industriales de distinta naturaleza.
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CENTRALES (% participacion de Endesa) Potencia (MW) ‘ Combustible
CENTRALES NUCLEARES

Central nuclear de Santa Maria de Garofa — Burgos (50%) 233,00

Central nuclear de Alamaraz | y Il — Caceres (36%) 704,20

Central nuclear de Trillo — Guadalajara (1%) 10,66

Central nuclear de Asc6 | y Il — Tarragona (100% y 85%) 1.905,60

Central nuclear de Vandellés Il — Tarragona (72%) 782,74

CENTRALES DE CICLO COMBINADO

Ciclo Combinado San Roque 2 — Cadiz (100%) 408,30 Gas
Ciclo combinado Son Reus | — Islas Baleares (100%) 537,80 Gas
Ciclo Combinado Tarragona 1 (100%) 395,00 Gas
CENTRALES TERMICAS

Central térmica As Pontes — A Coruia (100%) 1.468,50 Carbén
Central térmica Litoral — Almeria (100%) 1.159,00 Carbén
Central térmica Foix — Barcelona (100%) 520,00 Fuel Oil
Central térmica San Adria 1,2y 3 1.050,00 Fuel Qil
Central térmica Beso6s 2 y 3 — Barcelona (100%) 688,00 Fuel Oil
Central térmica de Ceuta (100%) 49,90 Fuel Oil
Central térmica Cristébal Colén — Huelva (100%) 308,00 Fuel Oil
Central térmica Los Barrios — Huelva (100%) 568,00 Carbon
Central térmica Mahon — Islas Baleares (100%) 169,50 Fuel Oil
Central térmica Son Molins — Islas Baleares (100%) 25,00 Fuel Oil
Central térmica Alcudia — Islas Baleares (100%) 75,00 Fuel Oil
Central térmica Ibiza — Islas Baleares (100%) 232,50 Fuel Oil
Central térmica Formentera — Islas Baleares (100%) 14,00 Fuel Oil
Central térmica Alcudia — Islas Baleares (100%) 510,00 Carbon
Central térmica Punta Grande — Islas Canarias (100%) 174,50 Fuel Oil
Central térmica Arona — Islas Canarias (100%) 48,60 Fuel Oil
Central térmica Las Salinas — Islas Canarias (100%) 149,10 Fuel Oil
Central térmica Jinamar — Islas Canarias (100%) 416,00 Fuel Oil
Central térmica B. de Tirajana — Islas Canarias (100%) 461,10 Fuel Qil
Central térmica Candelaria — Islas Canarias (100%) 288,20 Fuel Oil
Central térmica Granadilla — Islas Canarias (100%) 438,50 Fuel Oil
Central térmica El Palmar | — Islas Canarias (100%) 15,90 Fuel Oil
Central térmica Llanos Blancos — Islas Canarias (100%) 9,00 Fuel Oil
Central térmica Los Guinchos — Islas Canarias (100%) 80,20 Fuel Oil
Central térmica Compostilla — Le6n 1.341,00 Carbén
Central térmica Anllares — Le6n (33,3%) 121,70 Carbén
Central térmica de Melilla (100%) 62,00 Fuel Oil
Central térmica Teruel (100%) 1.101,40 Carbén
Unidades de Produccién Hidraulica

Unidad de Produccion Hidraulica Noroeste 733,20

Unidad de Produccién Hidraulica Ebro Pirineos 2.541,50

Unidad Territorial Pont de Suert 709,20

Unidad Territorial Zaragoza 586,00

Unidad Territorial Lleida 1.246,30

Unidad de Produccion Hidraulica Sur 683,40

Unidad Territorial Cérdoba 403,70

Unidad Territorial Antequera 279,7

Generacion con Bombeo

Central hidraulica de Moralets - Huesca 221,40

Centrales hidraulicas de Ip y Urdiceto — Huesca 84,00

Centrales hidraulicas de Sallente y Montamara - Lleida 534,00

Centrales hidraulicas de Tajo Encantada y Guillena - Sevilla 570,00

Fuente: Endesa
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Pais /Tecnol.ogia | Térmica | Hidraulica  Renovables |  Otras | Total MW
Endesa en Latinoamérica
Argentina 4.052,5 320 4.372,5
Brasil 318,5 721 1.039,5
Chile 1.841,9 3.415,8 5.257,7
Colombia 223 2.929,6 3.152,6
Peru 694,3 741,8 1.436,1
R. Dominicana 72,3 72,3
Endesa en Europa
Francia 2.604 2.604
Italia 6.340 484 20 6.844
Polonia 330 330
Portugal 600 60 107~ 767
Turquia 40 40
Endesa en Africa
Marruecos 400 400
TOTAL 17.186,5 8.612,2 80,0 437,0 26.315,7
*ENDESA cuenta actualmente con 107 MW de instalaciones de cogeneracién en Portugal, Colombia y México.
Desglose de la capacidad térmica Térmica Térmica Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon
Endesa en Latinoamérica
Argentina 4.052,5 4.052,5
Brasil 318,5 318,5
Chile 1.586,9 127 128 1.841,9
Colombia 223 223
Perd 694,3 694,3
R. Dominicana 72,3 72,3
Endesa en Europa
Francia 2.604 2.604
Italia 3.220 2.144 976 6.340
Portugal 600 600
Turquia 40 40
Endesa en Africa
Marruecos 400 400
TOTAL 10.312,2 2.343,3 4.531 17.186,5

*: Incluimos en térmica de fuel la central térmica de Fuime Santo que utiliza Orimulsién_y la de Trapani porque no
hemos conseguido averiguar que combustible utiliza.
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ACTIVOS DE ENDESA EN OTROS PAISES Potencia (MW) ‘ Combustible
LATINOAMERICA-ARGENTINA

Central de ciclo combinado Costanera 1.983,00 Gas
Central de ciclo combinado Dock Sud 869,50 Gas
Central termoeléctrica de Buenos Aires 1.200,00 Gas
Central hidraulica El Chocoén 320,00
LATINOAMERICA-BRASIL

Central hidroeléctrica El Guavio 1.150,00

Central de ciclo combinado de Fortaleza 318,50 Gas
Centrales hidroeléctricas de Ampla 63,00
LATINOAMERICA-CHILE

Central ciclo combinado Eléctrica San Isidro 379,00 Gas
Central hidroeléctrica Los Molles 18,00

Central hidroeléctrica de Rapel 377,00

Central hidroeléctrica de Sauzal 76,80

Central hidroeléctrica de Sauzalito 12,00

Central hidroeléctrica Cipreses 106,00

Central hidroeléctrica Isla 68,00

Central hidroeléctrica Pehuenche 566,00

Central hidroeléctrica Curillinque 89,00

Central hidroeléctrica Loma Alta 40,00

Central hidroeléctrica Abanico 136,00

Central hidroeléctrica El Toro 450,00

Central hidroeléctrica Antuco 320,00

Central hidroeléctrica Pangue 467,00

Central hidroeléctrica Ralco 690,00

Central termoeléctrica Tarapaca 182,00 Gas
Central termoeléctrica Atacama 781,00 Gas
Central termoeléctrica Tal Tal 244,90 Gas
Central termoeléctrica Diego de Almagro 46,80 Fuel Qil
Central termoeléctrica Huasco 80,20 Fuel Oil
Central termoeléctrica Bocamina 128,00 Carbon
LATINOAMERICA-COLOMBIA

Central hidroeléctrica de Betania 540,00

Central hidroeléctrica Cadena Vieja, compuesta por las centrales de 544,00

Canoas, Salto | v Il y Colegio

Central hidroeléctrica Cadena Nueva, compuesta por las centrales 95.60

Charquito, Limonar-Tinta y San Antonio

Central hidroeléctrica Cadena Pagua, Compuesta por las centrales de 600,00

La Guaca vy El Paraiso

Central Térmica Termozipa 223,00 Carb6én
LATINOAMERICA-PERU

Central termoeléctrica de Santa Rosa 227,10 Gas
Central térmica del Piura 142,50 Gas
Central térmica de Ventanilla 324,70 Gas
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ACTIVOS DE ENDESA EN OTROS PAISES Potencia (MW) Combustible
Central hidroeléctrica de Calluhanca 75,10

Central hidroeléctrica de Huinco 247,40

Central hidroeléctrica de Matucana 128,60

Central hidroeléctrica de Huampami 30,20

Central hidroeléctrica de Moyopampa 64,70

Central hidroeléctrica de Chimay 150,90

Central hidroeléctrica de Yanango 42,60

Central hidroeléctrica Edelnor 2,30
LATINOAMERICA-REPUBLICA DOMINICANA

Central térmica de Punta Cana 57,10 Fuel Qil
Central térmica de Bayahibe 15,20 Fuel Ol
EUROPA-FRANCIA

Central térmica Emile Huchet Grupos 3, 4,5y 6 1.213,00 Carbén
Central térmica Hornaing 3 253,00 Carbén
Central térmica Gardanne 868,00 Carbén
Central térmica Lucy 270,00 Carbén
EUROPA-ITALIA

Central térmica de Tavazzano 1.760,00 Gas
Central térmica de Monfalcone 976,00 Carbon
Central térmica de Fiume Santo 960,00 * Orimulsiéon
Central térmica de Ostiglia 1.460,00 Gas
Central térmica de Trapani 170,00 *
Central hidroeléctrica Nucleo de Catanzaro 115,00

Central hidroeléctrica Nucleo de Cotronei 369,00

Central térmica Nucleo de Terni 530,00

Parque edlico Florinas 20,00

EUROPA-POLONIA

Central de cogeneracion de Bialystock ‘ 330,00 ‘

EUROPA-PORTUGAL(1)

Central térmica de Pego ‘ 600,00 ‘ Carbén
EUROPA-TURQIA
Central hidroeléctrica de Altek ‘ 40,00 ‘

AFRICA-MARRUECOS

Central de ciclo combinado de Tahaddart 400,00 Gas

Fuente: Endesa

(1) En julio de 2005 Endesa firmé un acuerdo con Sacyr Vallehermoso para la compra del 100% del capital social de
la compania portuguesa Finerge Gestao de Proyectos Energéticos, S.A. (FINERGE), sociedad cabecera de un
holding de sociedades que explotan parques eolicos y plantas de cogeneracion en Portugal. La compania, que posee
43 filiales, es titular de proyectos en explotacion con una potencia instalada de 60 MW.
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Endesa
Plan estratégico y proyectos en Espafa y otros paises

Plan Esiratégico de Endesa 2005 — 2009
Inversion total prevista: 14.600 millones de Euros
Espaiia
Sector Generacion Mantenim. Renovahles Otres negocios | Inversién / Pais
FPotencia 4500 MW C.C. 2100 MW ERs
1.400 BIW Ter
400 MW Bombeo
[nversion 3100 m. € 58300m. £ 1400 m. € 10300 m. €
Europa
Sector Generacion M antezim . Eenovahles Otres neEn{:i-s Inversion Paises
Fotencia
[nversion 1.400 m. € 400 m. € 1800 m.£€
Iheroamérica
Sector Generacion M antezim . Eenovahb les Otres neEuchs Inversion / Paises
Fotencia
[nversion S00m. € 2000m. £ 2500 m. £
Tetal
My ersion 14.600 m. €

]

El Plan Estratégico para el periodo 2005-2009 presentado por Endesa en noviembre de 2004
pretende instalar mas de 7.000 MW nuevos en Espafa, repartidos en 3.200 MW en plantas de
ciclo combinado, 1.200 MW en centrales en los sistemas insulares y extrapeninsulares, 400 MW
en grupos hidroeléctricos y 2.100 MW en energias renovables.

Las inversiones previstas para este Plan ascienden a 14.600 millones de euros, de los cuales el
71% ira destinado a Espana y Portugal (10.300millones de euro), el 12% al resto de Europa (1.800
millones de euro) y el 17% a Latinoamérica (2.500 millones de euro).

De forma especifica, la inversién en los paises ibéricos va encaminada a conseguir un sustancial
incremento de la potencia instalada (5.800 millones de euro) y a la vez una mejora de las
infraestructuras de distribucion (4.300 millones de euro). En el caso de Espana, ese incremento
de la potencia se refiere a los 7.000 MW nuevos citados anteriormente junto a la transformacion a
carbdn importado de la central de As Pontes (A Corufia), de 1.400 MW de potencia.

De forma significativa, en el resto de Europa la inversién va orientada principalmente al desarrollo
de nueva potencia de generacién (1.400 millones de euro) y en mucha menor medida a
inversiones de mantenimiento (400 millones de euro). Y, al contrario, en Latinoameérica inclina
claramente la balanza del lado de la distribucion y las inversiones de mantenimiento (2.000
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millones de euro) frente al desarrollo de nueva potencia de generacién (500 millones de euro).
Como especifica la propia comparnia, la estrategia para el resto de los paises europeos consiste el
continuar con el programa de repotenciacién de centrales térmicas, lo que permite conseguir un
fuerte incremento de su produccion total con su conversion a tecnologias mas eficientes, asi como
el incremento de capacidad de nuevas unidades de ciclo combinado y de instalaciones de
energias renovables, especialmente edlicas. Mientras que la estrategia disenada para
Latinoamérica se basa en “capturar el elevado potencial de rentabilidad del negocio eléctrico” de
la regién y de dar continuidad al proceso de fortalecimiento financiero de sus compafias
participadas y reducir la exposicién en los mercados que presentan un mayor riesgo 0 que no son
prioritarios.

Por otro lado, es apreciable la evolucién de Endesa con respecto a las energias renovables. Si
bien la eléctrica no parecia hace unos afos demasiado interesada en invertir en aerogeneradores,
lo cierto es que hoy en dia se ha convertido ya en una de las empresas con mas parques edlicos,
aunque por detras de Iberdrola o de EHN (Grupo Acciona). Lo cual demuestra que las renovables
son imprescindibles, incluso para una empresa que apuesta claramente por continuar quemando
combustibles fosiles, especialmente el carbdn, bien sea para comenzar a utilizarlas o para
empezar a controlarlas.
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Proyectos en Espaia

PROYECTOS DE ENDESA EN ESPANA Potencia (MW)
Transformacion del primero de los cuatro grupos de la central térmica de As 1.400,00
Pontes — A Coruia
Ciclo combinado Son Reus Il — Islas Baleares 226,10
Ciclo combinado Granadilla — Islas Baleares 362,50
Ciclo combinado Barranco de Tirajana | - Canarias 385,00
Ciclo combinado de Tenerife — Islas Canarias 210,00
Central térmica de Los Guinchos — Islas Canarias 100,00
Ciclo combinado de Gran Canaria — Islas Canarias 210,00
TOTAL 2.893,60

Fuente: Endesa

Proyectos en Espafia/ Régimen Especial

Endesa tiene previsto destinar 1.400 millones de euros hasta 2009 para que su potencia instalada
en energias renovables alcance los 4.100 MW, de tal manera que estas instalaciones pasen a
representar alrededor del 12% del total del parque de su produccién. En el periodo 2005-2009
construiran 2.224 MW en energia edlica, 78 MW en minicentrales hidraulicas, 103 MW en
instalaciones de aprovechamientos de residuos soélidos urbanos y biomasa y 39 MW en
cogeneracion.

También prevé instalar 850 KW de energia solar fotovoltaica en sus centrales térmicas, mediante
nueve parques solares fotovoltaicos de 100 kW. Ademas instalara este afio una cubierta para el
parking de visitas del edificio de su Sede Social en Madrid, provista de paneles fotovoltaicos con
una potencia total de 80 kW. Endesa evalia en la actualidad otros proyectos de similares
caracteristicas en emplazamientos de Andalucia, Extremadura, Castilla la Mancha, Aragon,
Baleares y Canarias. Sin embargo denuncié a Greenpeace cuando a través de una acciéon de
demostracion en las instalaciones de la central térmica de su propiedad en Carboneras (Almeria)
pretendia hacer lo mismo.

Proyectos en otros paises

PROYECTOS DE ENDESA EN OTROS PAISES ‘ Potencia (MW)
LATINOAMERCIA-CHILE

Minicentral hidroeléctrica Ojos de Agua ‘ 9,00
EUROPA-FRANCIA

Parque edlico de Picardie ‘ 10,00
EUROPA-ITALIA

Parques edlicos de Palermo, Trapani y Vizzini 90,95
EUROPA-PORTUGAL*

*Portugal/ En julio de 2005 ENDESA firmé un acuerdo con Sacyr Vallehermoso para la compra del 100% del capital
social de la compafiia portuguesa Finerge Gestao de Proyectos Energéticos, S.A. (FINERGE), sociedad cabecera de
un holding de sociedades que explotan parques edlicos y plantas de cogeneracion en Portugal. La compafia, que
posee 43 filiales, es titular de proyectos en construccién o desarrollo con una potencia de 260 MW.
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Enel-Viesgo
Presentacion general

El dia 8 de enero del afo 2002, Viesgo se incorpor6 a la italiana Enel, la primera compania
eléctrica de ltalia, participada al 31% por el estado transalpino, y la primera del mundo por
capitalizacion bursatil con mas de 30 millones de clientes, después de que ésta comprase el 100%
de sus acciones a Endesa por 2.147 millones de euros. La compania Viesgo habia nacido en
Cantabria casi cien anos antes, el 13 de julio de 1906, con unos bienes iniciales que se
componian de una central hidraulica en la localidad de Puente Viesgo, una linea eléctrica de 25
kilometros que unia Puente Viesgo a Santander y una central en la calle Tantin de Santander con
dos grupos electrégenos. Tras esta compra a Endesa, el grupo italiano Enel se convirtié en el
quinto operador eléctrico de Espana, con el 5 por ciento de la potencia eléctrica instalada en el
pais, el 2,4 por ciento del negocio de distribucién y con una cartera de 500.703 clientes,
principalmente ubicados en Cantabria.

En un primer momento, la nueva eléctrica Enel Viesgo se estructuré en tres sociedades:
Generacion, sociedad operativa dedicada a la produccion de energia eléctrica; Distribucion,
sociedad dedicada a la distribucion, y Enel Viesgo Servicios, que se encarga de dar servicio a las
otras companias. Poco después, en el mismo afno 2002 cre6 la sociedad comercializadora Enel
Viesgo Energia, a la que se sumaria en 2003 Enel Unién Fenosa Renovables, fruto de la compra
del 80% de la division de renovables de Union Fenosa®.

En su conjunto, Enel Viesgo cuenta con un equipo humano de mas de 1.000 personas y tiene un
parque instalado de 2.365 MW en plantas ubicadas en las comunidades de Andalucia, Aragon,
Asturias, Cantabria, Castilla la Mancha, Castilla Ledn y Catalufia. En 2002, tuvo una facturacion
de 660 millones de euros.

Por su parte, Enel nace el 27 de noviembre de 1962 en el Parlamento ltaliano. Tras unos intensos
debates, los diputados aprueban la nacionalizacién del sistema eléctrico del pais que pasara a ser
gestionado por el Ente Nazionale per I’ Energia Elettrica (ENEL). De este modo, la Ley restringe a
esta organizacion el derecho de generar, importar, exportar,transportar, distribuir o vender
electricidad. Y como consecuencia de esto, Enel va absorbiendo todas las empresas eléctricas
existentes, que suman una cifra superior al millar.

Esta situacion de monopolio no cambia hasta 30 afos después, cuando en 1992 Enel es
convertida en una sociedad por acciones. Los derechos monopolisticos fijados antes por Ley
pasan a transformarse en concesiones y comienza asi el proceso de liberalizacién del sistema
eléctrico del pais y la privatizacion de la comparia Enel hasta llegar a nuestros dias. Con todo,
esta empresa sigue estando controlada hoy en dia por el Gobierno italiano.

4 Unién Fenosa tiene una opcion de recompra del 30% hasta el afio 2007.
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Enel-Viesgo

Accionistas relevantes

Viesgo Generacion, S.L: 100% Enel
Enel Viesgo Servicios, S.L: 100% Enel
Electra de Viesgo Distribucion, S.L: 100% Enel
Enel Viesgo Energia, S.L: 100% Enel

Enel Union Fenosa Renovables, S.A: 80% Enel, 20% Union Fenosa

Principales accionistas de Enel:

31,3%
10,25%
6,6%

Ministerio de Economia y Finanzas de ltalia
Cassa Depositi e Prestiti [sociedad controlada por el Ministerio de Economia]
Morgan Stanley (Banco EE UU)

Principales accionistas de Enel

Cassa
Depositi e
Prestiti Morgan
10.25% Stanley
6,6%

Ministerio de

Economia y

Finanzas de
Italia

Bolsa v otros
31,3%

accionistas
51,85%

El Estado italiano sigue controlando mas del 41% de las acciones de Enel por medio de su
Ministerio de Economia y Finanzas.
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Enel-Viesgo
Consejo de Administracién y relaciones laborales

Viesgo Generacion, S.L.

Presidente

Andrea Brentan, Procedente area Internacional en Enel

Consejero Delgado

Miguel Antofianzas Alvear, Procedente &rea Internacional de Iberdrola

Consejeros

Sandro Fontecedro, Directivo de Enel
Paolo Pallotti, Directivo de Enel
Francesco Starace, Directivo de Enel

Enel Viesgo Servicios, S.L.

Presidente

Andrea Brentan, Procedente area Internacional en Enel

Consejero Delgado

Miguel Antofianzas Alvear, Procedente &rea Internacional de Iberdrola

Consejeros

Vincenzo Cannatelli, Director general Enel

Ferraris Luigi, Directivo Enel

Paolo Pallotti, Directivo de Enel

Francesco Starace, Directivo de Enel

Carlo Tamburi, Administrador Enel Capital, Enel Produzione

Enel Unién Fenosa Renovables, S.A.

Presidente

Miguel Antofianzas Alvear, Procedente area Internacional de Iberdrola

Consejeros

José Manuel Arrojo, Director Finanzas de Union Fenosa

Maurizio Bezzeccheri, Director Comphoebus, comparia de Renovables de Enel
Andrea Brentan, Procedente area Internacional en Enel

Carlo Tamburi, Administrador Enel Capital, Enel Produzione

José Antonio de Tomas, Secretario de Unidén Fenosa

Elias Velasco, Cons.-Dir. general Unién Fenosa

José Luis Zapata, Director general. Generacién Unién Fenosa
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Electra de Viesgo Distribucién, S.L.

Presidente

+ Vicenzo Cannatelli, Director general Enel

Consejero Delgado

- Miguel Antofhanzas Alvear, Procedente area Internacional de Iberdrola
Consejeros

« Matteo Codazzi, Director comercial Enel Distribuzione

« Ferraris Luigi, Directivo Enel

« Francesco Starace, Directivo de Enel

« Carlo Tamburi, Administrador Enel Capital, Enel Produzione

Enel Viesgo Energia, S.L.

Presidente

+ Vicenzo Cannatelli, Director general Enel

Consejero Delgado

« Miguel Antofianzas Alvear, Procedente &rea Internacional de Iberdrola
Consejeros

+ Francesco Starace, Directivo de Enel

« Carlo Tamburi, Administrador Enel Capital, Enel Produzione

Grupo Enel
Presidente

« Piero Gnudi, Presidente de Emittenti Tittoll, designado por el Ministerio de Economia de ltalia,
vicepresidente de Unicredito Banca

Administrador Delegado y Director General

« Paolo Scaroni, Presidente de Alliance Unichem. designado por el Ministerio de Economia de ltalia
Administradores

« Franco Morganti, Vicepresidente de International Institute of Communications

+ Francisco Taranto, Consejero de Piooner Global Asset Management (G. Unicredito)
Designados por el Ministerio de Economia y Finanzas de ltalia

+ Mauro Miccio, Docente universitario en Comunicaciones, Consejero delegado de Eur Spa y
Consejero de Unione Idustrialle de Roma y del Lazio

« Fernando Napolitano,.Administrador delegado de Booz Allen Hamilton Italia, consejero de CIRA
(Centro ltaliano Richerche Aerospazial)

« Gianfranco Tosi, Docente universitario en Siderurgia y Tecnologia de Materiales
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Enel-Viesgo
Empresas participadas

Empresas de Enel en Espana

Viesgo Generacion (Energia)-------=-========mmmmmmmm oo 100%
Electra de Viesgo Distribucion, S. L (Energia)-------=-=========mmmmmmmm e 100%
Viesgo Energia (Energia)------------------—-m o 100%
Enel Comercializadora de Gas, S. A (Energia)--------=======mmmmmmm e 100%
Enel Viesgo Renovables, S. L (Energia) ------=======mmmmmmmmmm e 100%
Enel Viesgo Servicios. S. L (ServiCios)---===========mmmmmm oo 100%
Barras Eléctricas Generacion, S. L (Energia) --------==-=======mmmmmmmmmm oo 100%
Enel Unién Fenosa Renovables (Energias) (20% Union Fenosa)-----------=--=-=--=-===--m-mommmmn-- 80%
Begasa (Barras Eléctricas Galaico Asturianas, S. A) (Energias) (44,94% Union Fenosa) ------- 54%
Azucarera Energias, S. A (Energia) (60% Azucarera Ebro) ----------------mmmmm oo 40%

Empresas de Enel en Italia

Negocios energéticos:

Enel Produzione (Energia)-------------=-=-=-m-m oo 100%
Enel GreenPower (Energia)-----------=-=--==mmmrm oo 100%
Conphoebus (Energias Renovables)----------=-=-=n-mmm oo 100%
Enel Trade (Energia) ------=-=-=-=s=mmmme oo oo e 100%
Enel Logistica Combustibili (Energia) ----------=-=-====mmmmm oo 100%
Enel Energia (Energia) -=-=-=-====ssmememmomme e e oo e e eeee 100%
Enel Sole (lluminacion PUbIiCa) ---------=-=mmmmmmmmm oo 100%
Enel.si (Servicios) —------m-mmmmmm oo oo 100%
Enel Gas (Energia)--------=-=-=cmmomm e oo 100%
Enel Distribuzione (Energia) -----------=-===-mmmm oo 100%
Enel Distribuzione Gas (Energia) ------=--====mmmmmmmmm oo 100%
Negocios no energéticos:

Enelpower (Ingenieria)-----=-=====mmmmmmm oo 100%
Enel.it (Servicios informaticos) ------------==mmmmmmmm e 100%
Enel.Hydro (Ingenieria)------========mmmmmmmm oo 100%
Enel.Net (TelecomuniCaciones) =-==-=========mmmmmm e 100%
Wind (TelecomuniCaCiONES) -==========mmmmm oo 100%
Newreal (INMODIlirig)-===========mmmm e -100%
Sfera (Rescursos HUMan0S) --==-======mmmmmmmm e oo 100%
Deval (Energia) =--=-========mmmmmmmm oo e 51%
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Empresas de Enel en otros paises

Holanda:

Maritza East lll Power Holding (Holding) -------=-======mmmmm oo oo 73%
Wind-PPC Holding NV (Holding Telecomunicaciones) -------==-==-=======mmmmmmmmmmmmooeoeoeoeeeoe 50,1%
Suiza:

Pragma Energy, S. A (Comercio de €arbon)------============mmmmmmm oo 100%
Irlanda:

Enel Ireland Finance (Financiera)--------=-======mmmmmm oo 100%
Enel.Re (ASeguradora) -----=-========mrmmmm e 99,9%
Luxemburgo:

Enel Finance Internacional, S. A (Financiera)--------==-========mmmmmm oo 100%
Grecia:

Tellas Tellecommunication (TelecomuniCaciones) ---=-=============mmmmmmm oo 100%
Bulgaria:

Maritza East Il Power Company (Energia) ------==-========mmmmmmmm oo 73%
Colombia:

Carbones Colombianos del Cerrejon, S. A (Energia) --------=-=========mmmmmmmmmm oo eeeeee 99,9%
Brasil:

Enelpower do Brasil (Energia) -------==========mmmmem e 99,9%
Novatrans Energia S. A (Energia) -------=--===mmmmmmmm oo 99,9%
TSN (Transmissora Sudeste Nordeste, S. A) (Energia)----------==-========mmmmmmmmmmmmem oo 99,7%
Estados Unidos: (107 empresas)

Enel North America (Energia) ----------=-=====mmmmmm o e 100%
Enel Latin America (Energia) -------=-====m=mmmmmm oo 100%
Arabia Saudi:

Enelpower Contractos and Development (Gestion) -------=-==-========nmmmmmmmmmeo oo 51%
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Informe sobre las compariias eléctricas en Espafa

Activos de la compaiia en Espaina y en otros paises

Pais /Tecnol. | Nuclear | Térmica | Hidraulica | Renovables| Otras Total MW
Enel Viesgo
Espana 1.698,00 668,00 2.366,00
Enel Unién
Fenosa * 743,04 4.056,00 1.800,00 961,00 56,00 7.616,04
Enel Viesgo
Eslovaquia | 2.640,00 | 1.838,00 2.399,24 6.877,24
Enel Viesgo
Bulgaria 549,00 549,00
Enel Viesgo
Norteamérica 286,00 88,00 374,00
Enel Viesgo
Ameérica Ltd. 171,00 24,00 195,00
TOTAL 3.383,04 | 8.141,00 5.324,24 1.073,00 56,00 17.977,28
Pais /Tecnol. | Nuclear | Térmica | Hidraulica | Renovables| Otras Total MW
Enel Viesgo
Italia 26.837 14.318 892 42.047

Enel-ltalia cuenta con cerca de 600 centrales de generacién de energia eléctrica en todo el
territorio italiano. Tiene una potencia total instalada de 42.047 MW, de estos 26.837 MW
corresponden a instalaciones térmicas, 14.318 MW a centrales hidraulicas y 892 MW a energias

renovables, minihidraulica, edlica, geotérmica (642 MW) y fotovoltaica.

Desglose de la capacidad térmica | Térmica Térmica Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon
Enel Viesgo Espaia 753 945 1.698

*Incluimos en este cuadro sobre la potencia de Enel, la potencia tanto de Enel Viesgo como de Enel Union
FENOSA en Espafa puesto que ambas empresas forman parte del Grupo Enel Italia. Fuente: Enel ltalia, Enel Viesgo y
Enel Unidn Fenosa Energias Renovables.
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CENTRALES TERMICAS Potencia (MW) Combustible
Central térmica de Cercs — Barcelona 160,00 Carbdn
Central térmica de la Bahia de Algeciras - Cadiz 753,00 Carbon
Central térmica de Puertollano — Ciudad Real 221,00 Carbdn
Central térmica de Puente Nuevo — Cérdoba 324,00 Carbdn
Central térmica de Escucha — Teruel 160,00 Carbon
Central térmica de Escatrén — Zaragoza 80,00 Carbon

CENTRALES HIDRAULICAS

Agrupacién de centrales hidroeléctricas de Navia, formada por las
centrales de Arbdn, Doiras y Silvdn — Asturias 162,00

Agrupacién de centrales hidroeléctricas de Picos compuesta por cinco
centrales: las de Camarmena y Arenas, las de Urdon y La Paraya, y la
Central de la Remolina — Cantabria, Asturias y Ledn 117,00

Agrupacién de centrales hidroeléctricas Aguayo-Aguilar. Comprende
las cuatro centrales hidroeléctricas de Aguayo, Torina, Besaya y
Aguilar — Palencia y Cantabria 389,00

Plan estratégico

El Grupo Enel basa su estrategia internacional en la consolidacién de sus posiciones en Europa
centro-oriental, en la Peninsula Ibérica y en Latinoamérica. En la primera de estas areas, la
eléctrica italiana adquirié en 2005 la compania eslovaca Slovenske Elektrarne, siendo ésta la
mayor productora de energia y electricidad del pais y la segunda de toda Europa centro-oriental,
con un pargue de generacion que incluye 2.640 MW nucleares. Junto a Eslovaquia, Enel también
se ha hecho con sociedades y centrales de generacion en Bulgaria, Rumania o Rusia, donde ha
adquirido participaciones en una planta de ciclo combinado de 450 MW en San Petersburgo.

En cuanto a Espana y Portugal, donde la compania italiana cuenta con Enel-Viesgo, se muestra
especialmente interesada en el negocio de las energias renovables y cuenta con un plan de
inversiones con el que espera duplicar su capacidad de generacion en el afio 2007. Pero la
realidad indica que su Unico proyecto es una central de ciclo combinado en Escatron (Zaragoza)

Por ultimo, en Latinoamérica, Enel también va detras de las energias renovables. De hecho, esta
compania es ya uno de los principales operadores independientes en el campo de las renovables
en el continente americano, con la presencia de Enel North América y Enel América Latina.
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Informe sobre las compariias eléctricas en Espafa

‘ PROYECTOS DE ENEL VIESGO EN ESPANA

Potencia (MW)

‘ Central ciclo combinado de Escatrén — Zaragoza

800,00 ‘

Fuente: Enel Viesgo

Proyectos en otros paises

Espaiia
Enel Viesgo* 800 800
EnelUF.* 2.000 206,6 2.206,6
Latinaoamerica
Costa Rica 50 50
Panama 15,2 15,2
TOTAL 2.800 50 221.8 30718

Fuente: Enel Viesgo

* Incluimos en este cuadro sobre la potencia que Enel tiene en proyecto, tanto la de Enel Viesgo como la de Enel Unién
Fenosa puesto que ambas empresas forman parte del Grupo Enel Italia.
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Gas Natural

Presentacion general

El Grupo Gas Natural es el resultado de un proceso de reordenacion y vertebracion del sector del
gas natural en Espafa. En 1991 se produjo la fusion de Catalana de Gas y Gas Madrid, ambas
companias con mas de 150 anos de historia, y la aportacién de los activos de distribucién de gas
canalizado de Repsol. Esta fusién dio origen a Gas Natural SDG, S.A., sociedad cabecera del
grupo. Su sede social esta ubicada en Barcelona, en la Avenida Portal de I’Angel, nimero 22, si
bien espera trasladarse pronto a unas nuevas instalaciones en el barrio de la Barceloneta. Sus
oficinas centrales de Madrid se encuentran en la Avenida de América, numero 38.

El Grupo Gas Natural es una multinacional de servicios energéticos que centra su actividad en el
aprovisionamiento, la distribucién y la comercializacién de gas natural en Espafa, Latinoamérica e
Italia, con cerca de 10 millones de clientes en total, un 45% de ellos en el continente americano.
Hoy, Gas Natural es ya el primer operador de distribucién de gas natural en Latinoamérica, donde
tiene sus clientes repartidos principalmente entre Argentina, Brasil, Colombia y México. Tras la
liberalizacion energética, también entrd en el negocio de comercializacién en el afno 2000 y en el
de generacioén de electricidad en 2002.

Con 6.697 empleados, Gas Natural obtuvo en 2004 un beneficio neto consolidado de 633,9
millones de euro, lo que representaba un crecimiento del 11,5% respecta al curso anterior. En
Bolsa, Gas Natural SDG fue el decimoquinto valor més contratado del mercado a finales de 2004
y, a dia 6 de septiembre, sus acciones se cotizaban a 26,25 €. En su ultimo informe anual, esta
multinacional se vanagloriaba de haberse mantenido en el indice FTSE4Good y haber sido
incluida en el Dow Jones Sustaunability Index.

En 2003, Gas Natural lanz6 una OPA hostil sobre Iberdrola que no prosperd. A pesar de este
revés, la compania gasista volvié a lanzar en septiembre de 2005 una nueva OPA, en esta
ocasioén, sobre Endesa, todavia sin resolver.

Accionistas relevantes Principales accionistas de Gas Natural
Otros L’“:i:::zz | Otros |
~ B spaiioles nstitucionales
30,80/0 RepSOI YPF bU_EZ 29.2% 7% espafioles

5%
—_ 7
Chase
Nominees
5%

30% Caixa Holding S.A (La Caixa)
5%  Chase Nominees (Fondo de inversién de EE UU)

Inversores
xtranjeros

5%  Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos 10%

(SUEZ: grupo industrial y de servicios francés)

Caixa Holding

S.A. Repsol YPF
32% 30,8%

Repsol YPF, como accionista principal, y La Caixa tienen el control total de la compafia de gas.
La petrolera espafola, participada por BBVA (5,01%), La Caixa (12,5%) y Chase Nominees
(10,1%) controla a su vez un 25% de la Compafiia Logistica de Hidrocarburos, CLH o un 85% de
Petronor, entre otras muchas sociedades relacionadas con la energia. Por su parte, La Caixa es
duena del 12,5% de Repsol YPF y del 5% de Endesa.
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Gas Natural
Consejo de Administracién y relaciones laborales

Presidente

« Salvador Gabarré Serra, (n° de acciones=0). Ex gerente de Roca Radiadores, promovido por
Caixa

Vicepresidente

+ Antonio Brufau Niub6 (n® de acciones=25.020). Presidente de Repsol, promovido por Repsol
Consejero Delegado

- Rafael Villaseca Marco (n? de acciones=1.000). Ex consejero de Enagas, promovido por Repsol
Consejeros

Promovidos por Repsol

+ Nemesio Fernandez Cuesta (n® de acciones=0). Presidente de Prensa Espafiola (editora ABC)
y directivo general en Repsol

« Fernando Ramirez Mazarredo (n°? de acciones=200). Director General Econémico Financiero
de Repsol y director general de La Caixa.

« Guzman Solana Gémez (n® de acciones=0). Ex consejero delegado de Gas Natural
Promovidos por La Caixa.

- Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui (n® de acciones=1.278). Ex vicepres. La Caixa, vicepres
ACESA.

+ José Luis Jové Vintr6 (n? de acciones=100). Presidente de Adeslas.
+ Carlos Kinder Espinosa (n® de acciones=100).

« Josep Vilarasau i Salat (n® de acciones=0). Presidente de Honor La Caixa, ex vicepresidente
Repsol

Independientes

« José Arcas Romeu (n? de acciones=415). Presidente de Nestlé Espana

+ Santiago Cobo Cobo (n? de acciones=0). Hotelero andaluz

- Emiliano Lopez Achurra (n® de acciones=0). Consultor experto en derecho comunitario

+ Carlos Losada Marrodan (n® de acciones=0). Director general de Esade, vicepresidente
Patronato Intermén Oxfam

« Miguel Valls Maseda (n® de acciones=200). Presidente de la Camara de Comercio de
Barcelona

- Jaime Vega de Seoane Azpilicueta (n° de acciones=(0). Ex consejero Ferrovial
Otros

Caixa d’ Estalvis de Catalunya (n® de acciones=13.550.000). Representada por José Maria Loza
Xuriach
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Gas Natural
Empresas participadas

El Grupo Gas Natural tiene participaciones en un centenar de sociedades, 49 de ellas estan
ubicadas fuera de Espana.

Empresas de Gas Natural en Espana

Negocios energéticos:
Sagane, SA - 100%

(3,27% Monte, 13,27 Caja Murcia, 13,27 Caja Castilla-La Mancha, 60% Atalaya Monte,
Caja Murcia, Caja Castilla-La Mancha, Caja Badajoz y Caja General de Granada

Gas Natural Aprovisionamiento SDG, S. A-----mmmmmmmmm oo 100%
Gas Natural Servicios SDG, S. A----mmmmmmmmmmm e 100%
Gas Natural Comercializadora, S. A---=-=======mmmmmm oo 100%
Gas Natural Andalucia, S. A---mmmmmm e 100%
Gas Natural Cegas, S. A----===mmmmmmmmm oo 99,7%
Grupo ENagas-------=-mmmmmm e 14,9%

(5,03% Caja de Ahor. del Mediterraneo, 5,02% Sagane Inversiones*, 5% BP, 5% Cajastur,
5% Bancaja)

Gas Natural Cantabria SDG, S. A----==--m=mmmmmmm e 90,4%
Gas Natural Castillay Leon, S. A (10% Caja Espafia)--------------=-===-==mmmmmmomooo oo 90%
Gas Navarra, S. A------mmmmmmm oo 90%
(10% Sodena (Sociedad de Desarrollo de Navarra = Gobierno de Navarra y Caja Navarra)
Gas Natural La Rigja, S. A---=-msmmmmmmm oo oo e 87,5%
Gas Galicia SDG, S. A---mmmmmm o 62%

(28% Gob. Galicia, 10% Caixa de Galicia)
Negocios no energéticos:

Gas Natural Informatica, S. A (Informatica)---------==-==-====m=mmmm e 100%
Gas Natural Soluciones, S. A (ServiCios)--=-=========mm=mmmm oo 100%
Gas Natural Internacional SDG, S. A (Sociedad de cartera)----------------=---=-=-m-m-mmcmm oo 100%
Desarrollo del Cable, S. A (TelecomuniCaciones)---=-============mmmmmmmm oo 100%
Torre Marenostrum, S. L (Inmobiliaria) (55% Inmobiliaria Colonial)--------------=-=-=-=-=------=---- 45%

Empresas de Gas Natural en otros paises

Italia: (14 empresas)

Nettis Gas Plus, Spa (Comercializadora gas)------=--=============mmmmmmm oo 100%
Gas Natural Vendita ltalia, Spa (Comercializadora gas)---------==-=============mmmmmmmmmemooeeoee 100%
Gasdotti Azienda Siciliana, Spa (Distribucion de gas)------------=-====-======m-mmmmmmmm oo 100%

Francia: (1 empresa)
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Gas Natural Commercialisation France, Spa (Comerc. gas)-------------=-=-===m-mmmmmmmmmmmmeeeee 100%

Reino Unido: (1 empresa)

Europe Maghreb Pipeline, Ltd (EMPL) (Transporte de gas)----------------=-==-==mmmmmmmmmcem - 72,6%
(27,4 sociedad portuguesa Transgas)

Holanda: (1 empresa)

Gas Natural Finance, BV (Financiera)--------=-=-=--===mmmm e 100%

Irlanda: (1 empresa)

Gas Natual International, Ltd (Financiera)----------=-=-======mm e 100%

Marruecos: (1 empresa)

Metragaz (Transporte de gas)--------=-m-mm=mmmmmmmm s 72,3%
(27,3 sociedad portuguesa Transgas, 0,68% sociedad marroqui SNPD)

Argentina: (5 empresas)

Natural Energy, S. A (Comercializadora gas)--------=-==============mmmmmm oo 49,9%
Gas Natural BAN, S. A (Comercializadora gas)-(51% Invergas,(72% Repsol YPF))--------------- 19%
México: (8 empresas)

Gas Natural México, S. A de CV (Distribucion de gas) (13,25% Iberdrola)------------------------- 86,8%
Comercializadora Metrogas, S. A de CV (Distribucion de gas)-------------------====---m-memmmmmme 86,8%
Transnatural, SRL de México CV (Comercializadora gas)-----------=-=========nmmmmmmmmmmmmmmmmmeee 43,4%

Brasil: (5 empresas)

Gas Natural Sao Paulo Sul, S. A (Distribucion de gas) (26,19% Gaspetro (Petrobras)----------- 100%
CEG Rio, S. A. (Distribucion de gas)----=-=============mmmmmm oo 72%
Comp. Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro, (CEG)(Dis. gas)---------------=-=-=-=-==m=mmemumu-- 54,2%

(34,56 Banco Nacional de Desarrollo econémico)
Colombia: (5 empresas)
Gas Natural, S. A E.S.P (Distribucion de gas)-------==========m=mmmmmmmm oo 59,1%

(28,6% Empresa de Energia de Bogota, 2,3% Sabinelly 2000 (Repsol YPF), 8,1% F. de
Pensiones Obligatorias Porvenir)

Gas Natural Cundiboyacense, S. A (Distribucién de gas) (77% Gas Natural, S. A E.S.P)----45,8%
Gas Natural de Oriente, S. A (Distribucion de gas) (55% Gas Natural, S. A E.S.P)------------ 32,2%
Puerto Rico: (1 empresas)

Gas Natural Puerto Rico Inc. (Sociedad de cartera)-----------=-==-=-=mmmm oo 100%
Islas Bermudas: (1 empresa)

Ecoeléctrica L.P Ltd (Generacion) (50% Edison Mission Energy)-----------------=-=-=-=-=-m-mcmm-- 47,5%
Islas Cayman: (3 empresas)

Buenergia Gas&Power, Ltd (Sociedad de cartera)--------=--==========mmmmmmmmmm oo 95%
Ecoeléctrica Holdings, Ltd (Sociedad de cartera)-----------=-=======mm=mmmmmmmm e 47,5%
Ecoeléctrica, Ltd (Sociedad de cartera)-------=========mmmmmm oo 47,5%
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Activos de la compaiia en Espaina y en otros paises

Termi
Pais /Tecnologia | Nuclear ecr;r:;ca Hidraulica | Renovables | Otras Total MW
Espana 71,67% 27,32% 1%
Régimen Edlica | Minihidraulica | Solar | Biomasa | Cogeneracion | Total MW
Especial y Residuos
Gas Natural
Espana 610,00 22,40 632,40
Pais /Tecnologia | Térmica Hidraulica Renovables Otras Total MW
Gas
Gas Natural en Latinoamérica
Puerto Rico 540,50 540,00
CENTRALES TERMICAS en Espaiia y otros paises Potencia (MW) Combustible
CENTRALES DE CICLO COMBINADO
ESPANA
Ciclo combinado de San Roque — Cadiz 400 Gas
Ciclo combinado de Sant Adria — Tarragona 400 Gas
Ciclo combinado de Arrubal — La Rioja 800 Gas
OTROS PAISES, Puerto Rico
Central de ciclo combinado EcoEléctrica 540,00 Gas

Fuente: Gas Natural

GREENPEACE

38



Informe sobre las compariias eléctricas en Espafa

El Grupo Gas Natural entr6 en el negocio de generacion edlica a finales de 2004 con la
adquisicion de la empresa Sinia XXI, a través de su filial Gas Natural Electricidad, al Banco
Sabadell haciéndose con las participaciones que la entidad financiera tenia en cinco parques
edlicos espanoles ubicados en Catalufia, Aragén, Galicia, Andalucia y Castilla y Leén, que suman
una potencia instalada de 140 MW. La participacién media de Gas Natural Electricidad en estos
parques eolicos sera de alrededor del 50%.

En abril de 2005 El Grupo Gas Natural cerr6 la operacién de adquisicion del 100% de la compaiia
energética DERSA, de origen navarro, por 272 millones de euro. La compania contaba entonces
con participacion en parques edlicos de siete Comunidades Auténomas, que sumaban una
potencia de 470 MW en operacién, asi como 1.228 MW de potencia en proyectos en fase de
desarrollo.

Tras el cierre de esta operacion, el Grupo Gas Natural, cuenta con mas de 600 MW de potencia
total de generacién edlica en operacién y mas de 1.200 MW en desarrollo con presencia en nueve
Comunidades Autonomas: Catalufia, Aragén, Navarra, La Rioja, Cantabria, Galicia, Andalucia,
Castilla y Leén y Castilla-La Mancha.

En 2003 Gas Natural inicié la construccion de una central de cogeneracion y tratamiento de
purines en Hornillos (Valladolid), con una potencia de 7,4 MW y que supuso una inversion de seis
millones de euro y que hay que afnadir a los 15 MW de esta tecnologia con los que ya contaba.
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Gas Natural
Plan estratégico y proyectos en Espaia y otros paises

La apuesta principal de la comparia Gas Natural sigue siendo el gas. Aunque sus lineas de
actuacién son cada vez mas variadas. En abril de 2004, la empresa gasista present6 a sus
accionistas el Plan Estratégico 2004-2008, que prevé una inversiéon de 8.800 millones de euros en
este periodo de cuatro afos. De estos, la mayor parte, 2.500 millones seran destinados al negocio
tradicional. No obstante, otros 2.400 millones iran dirigidos a su consolidacién en generacion
eléctrica con la construccién de una docena de plantas de ciclo combinado y la compra de
parques edlicos. Otros 1.400 millones se dedicaran a la expansién en Europa, 1.270 millones a
aumentar la presencia en Latinoamérica y 700 millones al transporte de gas.

En Europa, la mayor plataforma de Gas Natural es ltalia, tras la adquisicion de los grupos
Brancato, Nettis y Smedigas, aunque la compania también se adentra en Francia y Portugal. En
Latinoamérica, Gas Natural es actualmente el primer operador de distribucion de gas, con
presencia en Argentina (Gas Natural BAN), Colombia (Gas Natural ESP), Brasil (CEG, CEG-Rio,
Gas Natural SPS) y México (Gas Natural México). Ademas, también es generador de electricidad
en Puerto Rico, tras la compra de EcoEléctrica.

En Espana, el Plan Estratégico 2004-2008 busca alcanzar una cuota del 10% del mercado
eléctrico en 2008, con una combinacidn entre generacién y comercializacion. La energia generada
y vendida, fundamentalmente, al mercado mayorista durante el primer semestre de 2005
alcanzé los 4.057 GWh, un 50,9% superior al 2004. Y la generacion de electricidad con ciclos
combinados ascendié a 3.810 GWh entre enero y junio de 2005. Esta energia generada medida
en barras de central representd un ratio de cobertura sobre la electricidad comercializada por el
Grupo del 107%. Asi, la cuota del Grupo Gas Natural en el mercado de generacion de electricidad
en régimen ordinario se situ6 en el primer semestre de 2005 en el 3,8%.

Las ventas de electricidad en la actividad de comercializacion durante el primer semestre de 2005
aumentaron un 68,7% con respecto al mismo semestre del afio anterior. EI mayor incremento de
las ventas de electricidad corresponde a la cartera de clientes residencial, que se duplicé y que
asciende a cerca de 400.000 clientes. La cuota en el mercado liberalizado de electricidad se situa
en torno al 7,4%. Segun los datos publicados por la CNE a 31 de marzo de 2005, la cuota de
mercado del Grupo en el mercado eléctrico residencial se situaba en el 16,5%.

En lo que respecta a su principal apuesta, las plantas de ciclo combinado, la compania gasista
dispone ya de 1.600 MW operativos: 400 MW en Sant Adria de Besos (Barcelona), 400 MW en
San Roque (Cadiz)) y 800 MW en Arrubal (La Rioja). Ademas, Gas Natural tiene otros 2.000 MW
en construccion: 1.200 MW en Escombreras (Murcia), que sera una de las mayores instalaciones
de ciclo combinado de Espafia y 800 MW en Plana del Vent (Tarragona). Del mismo modo, la
compafnia cuenta también con otros 1.200 MW en tramitacion avanzada de permisos, que incluyen
los ciclos combinados de Mélaga y Barcelona, de 400 MW y 800 MW respectivamente. Con este
programa de ciclos combinados, Gas Natural espera alcanzar 4.800 MW de potencia eléctrica
instalada en 2008.
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Proyectos en Espaia

PROYECTOS DE GAS NATURAL EN ESPANA Potencia (MW)
Central de ciclo combinado de Malaga 400
Central de ciclo combinado de Barcelona 800
Central de ciclo combinado de Cartagena 1200
Central de ciclo combinado en Almonacid de Zorita 800
Central de ciclo combinado de I?Iana de Vent 800
Central de ciclo combinado en Alava 800
TOTAL 4800
Nl i
E spafia
4.800 1.228
TOTAL 4 800 1.228 6.028

Proyectos en Espaiia/Régimen Especial

E spaiia

1.228

TOTAL 1.228 1.228

Con la adquisicién en abril de 2005 del 100% de la compafia energética DERSA, el Grupo Gas
Natural cuenta con mas de 1.200 MW en proyectos en fase de desarrollo

Proyectos en otros paises

PROYECTOS DE GAS NATURAL EN OTROS PAISES \ Potencia (MW)

LATINOAMERCIA-BRASIL

Central de ciclo combinado de Sorocaba (ampliable a 1.000 MW) \ 500,00

EUROPA- PORTUGAL

Central de ciclo combinado de Sines 800,00
Latinoamérica

Brasil s00 s00

Europa
Poriugal 800 800
TOTAL 1.300 1.300

Fuente: Gas Natural
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Hidrocantabrico

Presentacion general

Hidroeléctrica del Cantabrico, que después cambiaria su nombre a Hidrocantabrico, comenzé su
andadura en Oviedo en el ano 1919 como empresa dedicada a la produccion, transporte,
trasformacién y distribucién de energia eléctrica. Hoy en dia, es una empresa diversificada
presente en otras areas del panorama energético como el gas y en otros negocios estratégicos
como el de las telecomunicaciones. Su sede social se mantiene en Oviedo, en la Plaza de la
Gesta, numero 2.

El 29 de julio de 2004, Energias de Portugal (EDP) se hizo con el control absoluto de la compania,
al aumentar su participacion del 39,5 al 95,7% mediante un canje de acciones con Cajastur, que
en la misma operacion se convirti6 en uno de los accionistas principales del grupo publico luso
con una participacion del 5,6% junto con lberdrola que cuenta con un 5% de EDP. Energias de
Portugal cuenta con 7.588 MW de capacidad instalada y abastece de electricidad a unos 5,3
millones de clientes en Portugal.

Tras este intercambio de acciones, Hidrocantabrico ha pasado a denominarse HC ENERGIA. Este
grupo esta considerado la cuarta eléctrica del pais y cuenta con el 6% del mercado ibérico de
electricidad. A finales de 2004, obtuvo un beneficio neto de 35,8 millones de euro, un 15,7 mas
que el ano anterior. Su cifra de negocios consolidada se elevé a 1.784 millones de euro y el
resultado operativo —EBITDA- alcanz6 los 377 millones de euro.

El grupo HC ENERGIA est4 estructurado en distintas sociedades: Hidroeléctrica del Cantabrico,
que desarrolla la generacién; Hidrocantabrico Distribucion Eléctrica, que se ocupa de las
actividades reguladas de transporte y distribucion; Hidrocantabrico Energia, cuyo objetivo es la
actividad no regulada de comercializacion y suministro mediante contratos no sujetos a tarifa; y el
Grupo Naturgas Energia, que engloba a distintas comercializadoras de gas; Genesa, dedicada en
parte a las energias renovables; y Telecable, una compania suministradora de servicios por cable
de fibra éptica. Ademéas, HC ENERGIA y EDP han creado juntas Nuevas Energias de Occidente,
para la gestién Unica de sus negocios en energias renovables.

En los Ultimos tiempos, se produjo una auténtica crisis politica en Portugal por el aumento de la
participacion de lberdrola en EDP y la posibilidad de que la eléctrica espanola entrase en su
Consejo de Administracion. La polémica se ha avivado por el hecho de que el presidente de
Iberdrola Portugal, Joaquim Pina Moura, sea también diputado por el Partido Socialista en el
Parlamento del pais vecino.
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Accionistas relevantes
Hidrocantabrico:

95,7% Energias de Portugal (EDP)
3,1% Cajastur

Principales accionistas de Hidrocantabrico

Autocartera
0,26%

Bolsa y otros Cajastur
accionistas 3,1%
0,94%

Informe sobre las compariias eléctricas en Espafa

EDP:

20,4% Parpublica-Participagoes Publicas,
SGPS (Estado Portugués)

5,7% Iberdrola

5,53% Cajastur

4,8% Caixa Geral de Depbsitos, S.A
3%  Fondo de Pensoes do Grupo BCP
2,9% Banco Comercial Portugués, S.A
2,17% Banco Espiritu Santo

Principales accionistas de EDP

Parplblica-
Participagoes
Piblicas,
SGPS
20,4%

Iberdrola
5,7%

Bolsay otros
accionistas
55,5%

Banco
Espiritu Santo Banco
; [ rci
2,17% omercial Pensoes do cn

Portugués,
S.A
2,9%

3%

Cajastur
5,53%

Grupo BCP 4,8%

Caixa Geral de
Depdsitos,

Cajastur controla también un 5,53% de la compania Enagas. Por su parte, Iberdrola se ha
convertido en el primer accionista privado de EDP.
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Hidrocantabrico
Consejo de Adminitracion y relaciones laborales

Consejo de Administracion de Hidrocantabrico:

Presidentes de Honor: Martin Gonzélez del Valle y Herrero, ex presidente Hidroeléctrica del
Cantabrico, y Francisco de la Fuente Sanchez, Presidente de EDP

Presidente: Manuel Menéndez Menéndez , Presidente de Cajastur

Vicepresidente: Joao Luis Ramalho Talone, Presidente Comision Ejecutiva de EDP

Consejero Delegado: Joao Manuel Manso Neto, Ex presidente Banco Portugués de Negocios y
director general del Holding EDP

Vocales:

« Jorge P. da Cruz Morais , Director ejecutivo de ONI

+ Rui Horta e Costa , Miembro del Consejo de Administracion de EDP

« Pedro Bastos Rezende, Miembro del Consejo de Administracién de EDP

+ Rubén Fernando Llop Ruiz, Director general de Naturcorp Asturiana de Administracion de
Valores Mobiliario, S.L.Nortefia Patrimonial, S.L.

+ Fernando Masaveu Herrero, Miembro saga familiar asturiana
« Javier Echenique Landiribar, Ex director general de BBVA

Consejo de Administracién de EDP:

Presidente: Francisco de la Fuente Sanchez, Presidente de ONI. Ex administrador de Galp
Energia y de BVLP.

Administradores:
- Joao Ramalho Talone . Expresidente de la aseguradora BCP, vicepresidente de Lusotur
- Rui Horta e Costa, Exvicepresidente de Citibank Portugal, director del Banco Finantia

« Arnaldo Navarro Machado, Exvocal del Consejo de Administracion. de la Companhia
Portuguesa da Producgao de Electricidade (CPPE)

« Jorge de Oliveira Godinho, Secretario de Estado de Pesca 1985-1990

« Pedro Bastos Rezende, Ingeniero industrial por el ICAI de Madrid

« José Neves Adelino, Catedratico de Finanzas

« Luis Azevedo Coutinho, Consultor

« Anténio Galvao Lucas , Presidente de la Asociacién Portuguesa de la Industria de la Ceramica
« José Manuel de Morais Cabral, Ex presidente de Air Atlantis

« Paulo Azevedo Silva, Director del Banco Comercial Portugués

« Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, Presidente del Consejo de Admin. de la Caja
General de Depdésitos

- José Sucena Paiva, Secretario de Estado de Ciencia y Tecnologia 1988-1991

+ Manuel Menéndez Menéndez, Presidente de Cajastur, presidente de Hidrocantabrico,
presidente de NaturCorp

- José Holtreman Roquette, Presidente del Cons. de Admin. de Finagra, vinculado durante afos
al Grupo Espirito Santo
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Hidrocantabrico
Empresas participadas

Hidrocantabrico tiene participaciones en casi un centenar de empresas, ninguna de ellas fuera del
pais, de las que destacamos las siguientes:

Negocios energéticos

Hidrocantabrico Distribucion Eléctrica, S. A. U----=mmmmmm oo oo 100%
Hidrocantabrico Energia, S. A. U----======mmmmmm e oo 100%
Hidrocantabrico Gestion de la Energia, S. A. U------=-=mmmmmmmmmm oo 100%
Hidrocantabrico Servicios, S. A. U--=-mmmmmmmm oo 100%
Gas Capital, S. A. U--mmmmmmmmm oo 100%
Patrimonial de la Ribera del Ebro, S. Lr-----=--=-=mmmmm e 100%
Eléctrica de la Ribera del Ebro, S. A--------mmmmmommmm e 100%
Hidrocantabrico Explotacion de Centrales, S. A. U------=-mmmmmmm e 100%
Hidrocantabrico Explotacion de Redes, S. A. U------m-mmmmmmmm oo 100%
Hidrocantabrico Energia Verde, S. A. U------=-mmmmmmmm oo 100%
Desarrollos Energéticos Bahia de Cadiz, S. A--------mmmmmmmmmmmm e 90%
Generaciones Especiales S. L.-=--===mmmmmmmmm oo 80%
Hidraulica Santillana, S. A------=--mmmmm e 48,86%
Naturcop Redes, S. A---s-msemmemmemm e 56,18%
Naturgas Comercializadora, S. A. U---=-mmmmmmmmm oo 56,18%
Gas de Euskadi Transporte, S. A, U-----mmmmm s 56,18%
Gas Natural de Alava, S. A--------r-mmmrm e 28%
Bilb0Ogas, S. A-mmmmmmmm e 28%
Hidroastur, S.A-=-==s==semmemm oo 20%
Red Eléctrica de Espana, S. A-----mmmmmmmmmmmm oo 3%

(3% Endesa, 3% Unién Fenosa, 3% Iberdrola, 1% Viesgo, 20% Sepi)
Negocios no energéticos

Sinova Medioambiental, S. A--------------—-——-— - 67,2%
Naturcorp Multiservicios, S. A (Holding)----==-==========mmmmmmm oo 56,18%
Naturcop Participaciones, S. L. U (Holding)-----=-==-=========mmm e 56,18%
Soc. Promotora Telecomunicaciones Asturias (Telecomunica.)--------=--=-====-====-=m-mn-m-mo-m-- 45,95%
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Empresas de EDP en Portugal

Negocios energéticos

EDP Produgan ---=-=======mmmm e oo 100%
Enernova (renovables) -------=-=-=mmmmmm oo 100%
EDP Produgao BioeléCtrica------=======mmmmmmm e oo 100%
EDP Gestion da Produgao de Energia -------=-=====mmmmmmm oo 100%
EDP DiStriDUGA0 === 100%
EDP Comergial ~~=r-=mmmmrmnmmrmeme e e e e 100%
2 = o 100%
Compaiiia Portuguesa de Produgao de Electricidade (CPPE)----------------mmmmmmmmmmo oo 100%
Tejo Energia, S. A (Energia) (50% International Power PLC, 35% Endesa)-------------------------- 1%
Negocios no energéticos:

ONI (TelecomuniCaCION@S) ----=--=-=--==m = oo 57%
Edinfor (Tecnologias de la informacion) ------=-=-=-===mmmm oo 100%

Empresas de EDP en otros paises

Brasil:

EDP Brasil (Energia)------------=-=-=-mmmm oo 100%
Iven, S. A (Energia)-----------mmmmm oo e 100%
Empresa Energética de Mato grosso do Sul (Enersul) (Energia)----------------=-===--=-=-=-m----- 35,70%
Guatemala:

Distribuidora Eléctrica Centroamericana (DECA) (Energia)------------=-====mmmmmmmmmmm e 21%
Generacion Eléctrica Centroamericana (GECA) (Energia) ------------=-=-=-=-m-mmmmmmmmm oo 21%
Cabo Verde:

Electra (Energia)-------------mmmmmm oo oo 31%
Marruecos:

EDP MarQC-=---========emmmem e e e oo oo oo e e e e e e e e e e 59,82%
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Activos de la compania en Espafia y en otros paises

Pais /Tecnol. Nuclear | Térmica Hidraulica | Renovables Otras Total MW
Hidocantabrico 165,23 1.974,9 448,8 256,17 68,93 2.914,03
Espana 567% | 67,77% | 154% 8,79% 2,37%
Régimen Edlica | Minihidraulica | Solar | Biomasa Cogeneracion | Total MW
Especial y Residuos
Hidocantabrico
Espaiia 409,96 3 0 7 113 532,96
Desglose de la capacidad térmica | Térmica Térmica Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon
Hidocantabrico Espana 400 903 671.9 1.974.9

*Incluimos en Térmica Fuel la potencia de la central de Abofio, aunque puede utilizar simultdneamente varios

combustibles

Potencia (MW) Combustible
CENTRALES NUCLEARES
Central Nuclear de Trillo — Guadalajara (15,5%) ‘ 165,23 ‘
CENTRALES DE CICLO COMBINADO
Central ciclo combinado de Castejon — Navarra ‘ 400 ‘ Gas
CENTRALES TERMICAS
Central Térmica de Aborio — Asturias 903 Carbon/Fuel Oil*
Central Térmica de Soto de Ribera — Asturias 671,9 Carbdn
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CENTRALES HIDRAULICAS Potencia (MW) Combustible
Central Hidroeléctrica La Malva - Asturias 9.1

Central Hidraulica La Riera — Asturias 7,8

Central Hidraulica de Miranda — Asturias 64,8

Central Hidraulica de Proaza — Asturias 48

Central Hidraulica de Priafies — Asturias 18,4

Central Hidraulica de Salime — Asturias 112

Central Hidraulica de Tanes — Asturias 123

Central Hidraulica La Barca — Asturias 57,7

Central Hidraulica La Florida — Asturias 8

A finales de 2004 Hidrocantabrico contaba con una potencia edlica instalada de 223 MW.

En instalaciones minihidraulicas tenia 3 MW de potencia instalada, 7 MW en biomasa, 41 MW en
cogeneracion, incluidos los 19,44 MW de la Planta de cogeneracion Sidergas en Avilés (Asturias),
ubicada en terrenos de la factoria de Aceralia en esta ciudad, que Hidrocantabrico inauguré en
julio de 2004, y 72 MW en residuos.

En diciembre del pasado afno 2005 El Grupo NEO, Nuevas Energias de Occidente, formado por
Hidrocantdbrico y EDP, cerr6 la compra de NUON Espana, que contaba con una potencia en
instalaciones edlicas en explotacién de 186,96 MW.

En el cuadro general de la potencia de Hidrocantabrico en Espana figura la parte proporcional de
las distintas empresas participadas por HC con las que actua en el sector del Régimen Especial.
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EDP en Portugal

Pais /Tecnol. Nuclear | Térmica |Hidraulica | Renovables | Otras Total MW
Gas
EDP en Portugal 3.894 4.214,2 136,1 110,7 8.355

EDP tiene en Portugal 7 centrales termoeléctricas con una potencia de 3.894 MW, con dos
instalaciones de cogeneracion, la de Soporgen de 67 MW y la de Energin de 43,7 MW. Cuenta asi
mismo con 3.903 MW de potencia correspondientes a 26 instalaciones hidroeléctricas vinculadas
mas otros 311,2 MW de 33 instalaciones hidroeléctricas no vinculadas.

En el sector de las energias renovables cuenta en Portugal con 136,1 MW correspondientes a diez
parques eolicos:

PARQUES EOLICOS EDP en Portugal Potencia (MW) Combustible
Fonte da Mesa 10.20
Pena Suar 10,00
Cabeco da Rainha 16.20
Cadafaz 10,20
Serra do Barroso 18,00
Vilanova 20,00
Padrela 7.50
Fonte da Quelha 12,00
Alto Talefe 12,00
Acor 20.00

EDP y HC en otros paises

El Grupo EDP que posee el 95,7% de Hidrocantabrico, esta presente en el sector productivo
eléctrico de América Latina, en Guatemala a través de su participacion en EGAS (17%), pero
sobre todo en Brasil a través de varias empresas como son Energest (100%), Investco (Lajeado)
(14%), Enerpeixe (60%) Enersul (65%) o Escelsa.(55%). Esta4 presente también en Africa,
concretamente en Cabo Verde a través de su participacion en Electra Cabo Verde (31%) y en
Macao a través de CEM (21%).

En Brasil el grupo EDP cuenta con tres centrales termoeléctricas, con un total de 12,75 MW y con
14 centrales hidroeléctricas con una potencia de 1.620,33 MW.

Pais /Tecnol. Nuclear Térmica Hidraulica Renovables Otras Total MW
ESPANA
ParticipacionenHC | 165 | 1.998 433 | 282 64 | 2.942
LATINOAMERICA
Brasil 12,75 | 1.620,33 1.633,08
TOTAL 165  2.010,75 2.053,33 282 64 4.575,08

Fuente: Hidrocantabrico y EDP
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Hidrocantabrico
Plan estratégico y proyectos en Espafa y otros paises

Plan Estratégico de EDP 2005 — 2007

Inversion total prevista: 6.000 millones de Euros
Espana y Portugal

Sector Generacion Benovables Inversion / Paises

Fotencia Centrales de C.C.
Hidreelectrica

Inversion 4 380m._ € 1.620m. £ 6.000m. €
Total
inversion 6000 m. €

La compania EDP, propietaria del 95,7% de Hidrocantabrico (HC), anunci6 en diciembre de 2004
un Plan Estratégico destinado principalmente a lograr su expansién y el mantenimiento de su
cuota del 20% en el mercado ibérico, durante el trienio 2005- 2007. En este plan, la eléctrica lusa
dispone realizar inversiones de 6.000 millones de euro, con el objetivo de aumentar un 35% sus
resultados operacionales.

De estos 6.000 millones de euro, mas del 80% estan destinados a los mercados de Portugal y
Espafa. Por un lado, para intentar expandirse en territorio espafol a través de HC y, por otro, para
no perder su parte de pastel con la plena liberalizacion del sector en su pais. Junto a esta
inversion, EDP ha identificado tres lineas de actuacion concretas: refuerzo de la posicion
competitiva en la Peninsula Ibérica, un control del coste y mejora de calidad del servicio de
distribucion y la maximizacién de valor economico de los valores internacionales.

En lo que concierte al mercado ibérico, la eléctrica lusa se fija como prioridad el aumento de
capacidad con nuevas centrales hidroeléctricas y de ciclo combinado. El Plan Estratégico destina
ademas un 27% de la inversion total, 1.600 millones de euro,a las energias renovables. Asi pues,
su estrategia pasa un vez mas, en buena medida, por nuevas centrales de gas natural, parques
edblicos y, en este caso, hidroeléctricas.

Como otras companias, EDP también esta muy interesada en expandirse hacia la distribucion de
gas. Sin embargo, la Comision Europea vetd en 2004 que se hiciese con el gas de Galpenergia,
en el marco de la reestructuracidon del sector energético luso. En cualquier caso, la compania no
ha eliminado este objetivo de su estrategia de futuro.

Dentro del aumento de la generacion eléctrica, en el Plan Estratégico de EDP figuran los dos
ciclos combinados de gas en Soto de Ribera de 800 MW, y la central térmica de carbén con
tecnologia supercritica en Abofio, ambas en Asturias. Las primeras, con una inversiéon de 360
millones de euro, y la segunda con 687 millones de euro.

Fuera de la Peninsula Ibérica, la compania lusa trata de expandirse principalmente en Brasil,
ademas de estar presente en otros paises latinoamericanos, como Guatemala, o africanos, como
Cabo Verde o Macao.
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Proyectos en Espana

PROYECTOS DE EDP EN ESPANA Potencia (MW)
Ciclo combinado en el Puerto exterior de Pasajes — Guipuzcoa 800
Ciclo combinado en Castejon — Navarra 400
Espana
1.200 647.1
TOTAL 1.200 647,1 1.847,1

Proyectos en Espaia/Régimen Especial

PROYECTOS DE EDP REGIMEN ESPECIAL Potencia (MW)
Planta de biomasa en Ocarna — Toledo 3,2
Planta de biomasa La Puebla de Almoradiel - Toledo 3,2

Pais /Tecnol. W _ogen. Y Residuos
Espana
640,7 6.4
TOTAL 640,7 6.4 647,1

El Grupo NEO, Nuevas Energias de Occidente, formado por Hidrocantabrico y EDP adquiri6 los
activos y proyectos de la empresa NUON Espafa en diciembre de 2005 (49,50 MW en
construccion, 493,70 MW autorizados y 97,50 MW en  tramitacion)
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Proyectos en otros paises

PROYECTOS DE EDP EN OTROS PAISES
EUROPA- FRANCIA

Potencia (MW)

Central de ciclo combinado de Sorocaba (ampliable a 1.000 MW) 30

Incluimos en este cuadro sobre la potencia en proyecto de EDP, la de Hidrocantabrico puesto
que HC es parte del Grupo portugués EDP

Espana
HC* 1.200 647,1 1.847.1
Europa
Francia 30 30
TOTAL 1.200 677,1 18771
Fuente: Hidrocantabrico
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Iberdrola

Presentacion general

Iberdrola fue constituida el 1 de noviembre de 1992 al unirse Hidroeléctrica Espafiola e Iberduero.
La primera compafia nacido en 1907 para abastecer los mercados de Valencia y Madrid, con
explotaciones hidroeléctricas en los rios Tajo, Jucar y Mijares; la segunda surgié como fruto de la
fusibn en 1944 de Saltos del Duero e Hidroeléctrica Ibérica, empresa aparecida en 1901 como
concesionaria de la explotacién hidroeléctrica del norte de Espana. Asi pues, se trata de una
compania eléctrica con mas de cien afos de historia, que hoy vende sus servicios a mas de 16
millones de clientes en el mundo, 9 de ellos en Espana. Con el nombre de lberdrola, S.A., esta
empresa esta inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, Tomo BI-233, folio 156, hoja nimero BI-
167A, con NIF namero A-48010615, y su domicilio social esta situado en Bilbao, en la calle
Gardoqui, numero 8.

Su capital social a finales de 2004 era de 692,39 millones de euro, representado por 901.549.181
acciones de 0,76 euros de valor nominal unitario que a dia 6 de septiembre de 2006 se cotizaban
a 28,78 euros. Su negocio principal es la generacién eléctrica, ademas ha entrado hace poco en
la comercializacion de gas natural y cuenta también con inversiones en telecomunicaciones.

A finales de 2004 Iberdrola era la primera empresa nacional de energia eléctrica de origen
hidraulico (9.083 MW instalados) y nuclear (3.335 MW). Repartiéndose los 84.373 GWh de su
produccion bruta como sigue: 33% nuclear, 28% ciclos combinados, 19% hidraulica, 9% térmica
carbdn, 6% renovables, 3% térmica fuel-oil y 2% cogeneraciéon. Por otro lado, Iberdrola es la
primera empresa del mundo en energia edlica.

A finales de 2004 sus activos alcanzaban los 25.934 millones de euro y habia obtenido unos
beneficios netos de 1.211 millones de euro Asimismo, su plantilla estaba compuesta por 11.139
empleados.
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Iberdrola
Accionistas relevantes

9,5% Chase Nominees (Fondo de inversién de EE UU)
8,62% BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria)
7,5% BBK (Bilbao Bizkaia Kutxa)

2% Cajas de Castillay Le6n (Caja Espana, ...)
1% Bancaja
1% Sodena (Sociedad de Desarrollo de Navarra = Gobierno de Navarra y Caja Navarra)

0,5%  Cajamurcia
0,45% Caja Extremadura y Caja Castilla-La Mancha

Principales accionistas de Iberdrola

Un fondo de inversion estadounidenses es el mayor accionista de Iberdrola, el mismo que
también posee un elevado porcentaje de las acciones de Endesa.

Las entidades bancarias BBVA y BBK son los principales accionistas de la eléctrica lberdrola, a
los hay que sumar un nimero cada vez mayor de cajas de ahorro. El BBVA controla a su vez un
5,17% de Repsol (accionista de referencia de Gas Natural) y un 1,18% de Gas Natural. Ademas,
esta entidad bancaria también dispone de una participacion del 13,11% en Gamesa, asi como en
varias compafnias no energéticas significativas, como Iberia (7,38%), Telefénica (5,73%),
Sogecable (4,10%) o Acerinox (3,75%). Por su parte, el BBK tiene también participaciones en
Petronor (14,02%).
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Iberdrola
Consejo de Administracién y relaciones laborales

Presidente de Honor: Manuel Gémez de Pablos Gonzélez, Ex presidente de Iberduero

Presidente y Delegado Ejecutivo: José Ignacio Sanchez Galan; Ex consejero delegado Airtel Mévil
(ahora,Vodafone)

Vicepresidente externo independiente: Juan Luis Arregui Ciarsolo, Ex presidente de Gamesa,
presidente de Corporacién Edlica CESA

Vicepresidente externo independiente: Victor de Urrutia Vallejo, Consejero del Grupo Vocento

Vocales:

Independientes

José Orbegozo Arroyo, Consejero de IBV
Lucas Maria de Oriol Lépez-Montenegro, Ex presidente de Patentes Talgo

Ricardo Alvarez Isasi, Ex miembro del Consejo de Administraciéon del Ente Vasco de la
EnergiaCésar de la Mora y Armada, Ex consejero de Petromed y Gas Madrid

Mariano de Ybarra y Zubiria, Consejero de Corporacion Medios de Extremadura

José Ignacio Berroeta Echevarria, Ex presidente de BBK, ex vicepresidente de la
Confederacién Espariola de Cajas de Ahorro

Julio de Miguel Aynat. Ex presidente de Bancaja, ex vicepresidente de la Federacién Valencia
de Cajas de Ahorro, ex consejero de Enagas Dominical BBK

Xabier de Irala Estévez, Presidente de BBK Dominical BBVA

Ifigo de Oriol Ybarra; Expresidente de Iberdrola, Ex presidente de Hidroeléctrica Espanola,
consejero externo de Siemens

Inés Macho Stadler

Braulio Medel Camara

José Carlos Pla Royo, Externo Dominical (BBVA)

Ignacio de Pinedo Cabezudo, Ex secretario general de Hidroeléctrica Espafiola
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Iberdrola/Empresas participadas

La compariia Iberdrola participa en el accionariado de cerca de 200 empresas, de las cuales, mas
de 50 se encuentran fuera de las fronteras espafnolas. A continuacion repasamos las mas
significativas.

Negocios energéticos:

Iberdrola Generalise, SAU 100%
Fuerzas Eléctricas de Navarra, S. A 100%
Hidroeléctrica Ibérica, S. A 100%
Iberdrola Cogeneracién, S. L 100%
Iberdrola Distribucién Eléctrica, SAU 100%
Anselmo Ledn, S.A. Grupo 100%
Iberdrola Energias Renovables | 100%
Iberdrola Energias Renovables Promociones 100%
Iberdrola Energias Renovables Castilla-La Mancha 100%
Iberdrola Energias Renovables de Galicia 100%
Iberdrola Energias Renovables de Aragon 100%
Iberdrola Energias Renovables La Rioja 100%
Ciener, SAU 100%
Iberdrola Distribucion de Gas 100%
Energyworks Cartagena, S. L 99%
Energyworks Villarobledo 99%
C.N Trillo-Almaraz (19,33% Unién Fenosa, 24,24 Endesa) 51%
Nuclenor, S.A (C.N. Garona) (50% Endesa) 50%
Tecnatom (45% Endesa, 15% Unién Fenosa) 30%
Asoc. Nuclear Ascé-Vandellés Il (85,41% Endesa) 15%
Argelia-Europa Via Espafia (MEDGAZ) (20% Cepsa, 20% Sonatrach, 12% Endesa,

12% BP, 12% Total, 12% Gas de France) 12%
Gamesa Corporacién Tecnolégica (25,8 Corporacion IBV (lberdrola/BBVA), 21,3

Nefinsa (Hnos. Serratosa)) 6%
Red Eléctrica de Espana, S.A (3% Endesa, 3% Union Fenosa, 3% Hidrocantabrico,

1% Viesgo, 20% Sepi) 3%
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Negocios no energéticos: 100%
Iberdrola Ingenieria y Consultoria (Ingenieria) 100%
Amara, S. A .U. Grupo (Servicios) 100%
Apex 2000, SAU. Grupo (Inmobiliaria) 94%
NEO-SKY 2002, S.A (Telecomunicaciones) 84%
Media Park, S. A (Television) 83,83%
Corporacion IBV (Holding) (50% BBVA) 50%
Veo Television (Televisién) ( 25,5% Unedisa (El Mundo), 25,5% Boj Media (Recoletos)) 21,21%
Euskatel, S. A (Telecomunicaciones) (33,13 BBK, 10% Endesa) 11,14%
Ciudad Real Aeropuertos, S. L (Servicios) 8,96%
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Empresas de Iberdrola en otros paises

EUROPA
Grecia: (1 empresa)
Metal Industry of Arcadia c. Rokas (Energia edlica) 49,90%
Holanda: (2 empresas)
Iberdrola Internacional, B. V (Financiera) 100,00%
Eutilia, S. A (Telecom.) 8,50%
Portugal: (5 empresas)
Iberdrola Portugal Electricidade e Gas (Energia) 100,00%

Energias de Portugal, S.A. (Energia) (20,4% Parpublica-Participagoes
Publicas, 5,53 Cajastur)
Italia: (1 empresa)

Iberdrola Italia, SPA (Servicios) 99,99%
LATINOAMERICA
México: (19 empresas)

5,70%

Enertek, S. A de CV (Energia) 99,99%
México, S. A de CV y Sociedades Dependientes (Ingenieria) 99,99%
Iberdrola Energia Altamira, S. A de CV (Energia) 99,99%
Iberdrola México S. A de CV (Holding) 99,99%
Gas Natural México, S. A de CV (Energia) (86% Gas Natural) 13,25%
Brasil: (15 empresas) 100,00%
Energyworks Brasil, Ltda (Energia) 100,00%
Companhia Energetica Do Rio Grande Do Norte S. A (Energia) 39,95%
Neoenergia, SA (Antes Guaraniana, S. A) (Holding-Energia) 39,00%
Termopernambuco, S. A (Energia) 39,00%
ltapebi Generacao de Energia, S. A (Energia) 38,98%
Companhia de Electricidade de Pernambuco, S. A (Energia) 34,78%
Chile: (4 empresas)

Iberdrola Energia Chile, Ltda (Energia) 99,99%
Iberaguas, Ltda (Holding) 99,80%
Empresa de Servicios Sanitarios de Los Lagos, S.A. (Aguas) 94,74%
Bolivia: (6 empresas)

Electricidad de La Paz, S. A (Electropaz) (Energia) 56,76%

Guatemala: (12 empresas)
Empresa Eléctrica de Guatemala, S. A (Energia) (También participada por

EDP) 39,64%
Comercializadora Eléctrica Guatemala (Energia) (También participada por

EDP) 39,64%
Inversiones Eléctricas Centroamericanas (Invelca) (Honding) 39,64%
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Iberdrola
Activos de la compania en Espafia y en otros paises

Pais /Tecnol. Nuclear | Térmica Hidraulica | Renovables Otras Total MW
Iberdrola 3.334,74 | 8.134,5 8.779 3.304 662 24.214,24
Espana 13,77% | 33,59% | 36,26% 13,64% 2,73%

Reglmfan Eodlica | Minihidraulica | Solar | Biomasa Cogengracmn Total MW
Especial y Residuos

lberdrola | 5 594 09 316,00 662,00 4.098,00
Espaina

A Septiembre de 2005, Iberdrola participaba en instalaciones en Espafa de aprovechamiento de
energia edlica que sumaban 3.090 MW en funcionamiento.

En el terreno de las minicentrales hidroeléctricas, Iberdrola ha cerrado el afno 2005 con una
potencia total de 316 MW.

Iberdrola contaba con una planta de cogeneracion en Cartagena (Murcia) de 100 MW de potencia
en funcionamiento desde 2002. En septiembre de 2005 adquirié dos plantas de cogeneracién de
energia al consorcio denominado Alabe-Sergas, propiedad de las empresas Ineuropa de
Cogeneracion (grupo Acciona), La Energia (Gas Natural) y Michelin Espafia y Portugal que suman
una potencia conjunta de 93 MW. Con esta operacion, Iberdrola se convierte en la mayor
compania de cogeneracion en Espafa, con un total de 562 MW instalados. Ademas del acuerdo
con Michelin, la compania participa en mas de 30 plantas de cogeneracion.

Asimismo, Iberdrola también posee cinco plantas de tratamiento de purines, de las cuales dos se
ubican en Castilla y Ledn, otras dos en Aragén y una en Murcia. Las dos primeras estan ya en
operacion y las otras tres en fase muy avanzada de construccion.

Desglose de la capacidad térmica | Térmica | Térmica | Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon
Iberdrola Espaia 4.000 1.951,5 2.183 8.134,5
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CENTRALES (% participacion de Iberdrola) Potencia (MW) \ Combustible
CENTRALES NUCLEARES
Central nuclear de Almaraz — Caceres (52.69%) 1.028.50
Central nuclear de Cofrentes —Valencia (100%) 1.092.00
Central nuclear de Vandellés Il - Tarragona (28%) 304.36
Central nuclear de Ascoé Il - Tarraaona (15%) 154.05
Central nuclear de Trillo | — Guadalaiara (49%) 522.83
Central nuclear de Sta. Maria de Garofia — Buraos (50%) 233.00

CENTRALES DE CICLO COMBINADO

Ciclo combinado Castellon A — Castellén (100%) 800.00 Gas
Ciclo combinado de Tarraaona (50%) 200.00 Gas
Ciclo combinado de Casteién — Navarra (100%) 400.00 Gas
Ciclo combinado Bahia de Vizcava (25%) 200.00 Gas
Ciclo combinado Santurce — Vizcava (100%) 400.00 Gas
Ciclo combinado Arcos de la Frontera | v Il - Cadiz 800.00 Gas
Ciclo combinado de Aceca — Toledo 400.00 Gas
Ciclo combinado Arco de la Frontera Il — Cadiz 800.00 Gas
CENTRALES TERMICAS

Central térmica de Escombreras — Murcia (100%) 553.00 Fuel QOll
Central térmica de Aceca — Toledo (50%) 313,50 Fuel QOll
Central térmica de Castellén (100%) 1.085,00 Fuel Ol
Central térmica de Pasaies — Guiplzcoa 217,00 Carbon
Central térmica de Santurce — Vizcava 935,00 Carbon
Central térmica de Guardo — Palencia 515,00 Carbon
Central térmica de Lada — Asturias (100%) 516,00 Carboén

Unidades de Produccion Hidraulica Potencia (MW)

Central hidraulica Valdecanas — Caceres 225.00

Central hidraulica Torreién — Caceres 131.00

Central hidraulica José Maria de Oriol — Céaceres 934.00

Central hidraulica Cedillo — Caceres 482.00

Central hidraulica Gabriel v Galan — Caceres 111.00

Central hidraulica Conso — Orense 270.00

Central hidraulica Puente Bibev — Orense 315.00

Central hidraulica Sotuelo — Orense 215.00

Central hidraulica San Esteban — Orense 263.00

Central hidraulica Saucelle Il — Salamanca 269.00

Central hidraulica Aldeadavila Il — Salamanca 433.00

Central hidraulica Aldeadavila | — Salamanca 810.00

Central hidraulica Saucelle | — Salamanca 251.00

Central hidraulica Villarino — Salamanca 857.00

Central hidraulica Azutan — Toledo 200.00

Central hidraulica Cortés |l - Valencia 282.00

Central hidraulica Millares — Valencia 68.00

Central hidraulica La Muela de Cortés — Valencia 635.00

Central hidraulica Cofrentes — Valencia 124.00

Central hidraulica Villalcampo Il — Zamora 119.00

Central hidraulica Castro Il — Zamora 113.00

Central hidraulica Ricobavo | — Zamora 175.00

Central hidraulica Ricobavo Il — Zamora 154.00
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La potencia de la fichas de las principales centrales hidraulicas de Iberdrola alcanza los 7.436
MW, a los que hay que sumar 1.343 MW del resto de centrales de esta tecnologia con las que
cuenta la empresa, para completar los 8.779 MW de capacidad hidraulica instalada que tiene

Iberdrola.
Pais /Tecnol.  Térmica  Hidraulica  Renovables  Otras Total MW
Iberdrola en Latinoamérica
Brasil 520 400 6,4" 926,4
Chile 124 124
Mexico 2.576 157 2.733
Guatemala 70 70
Iberdrola en Europa
Francia 19,7 ** 19,7
Grecia 188 188
Portugal 18 18
TOTAL 3.096 594 232,1 157 4.079,1

* Estan en funcionamiento 6,4 MW de los 49,3 MW de los que constara el parque edlico Rio do Fogo.

** Estan en funcionamiento 19,7 MW de los 31,7 MW de los que constara el complejo edlico de las comunas de Kergrist,

Meneac y Mohon.

Desglose de la capacidad térmica Térmica | Térmica Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbdn
Iberdrola en Latinoamérica
Brasil 520
México 2.576
TOTAL 3.096 3.096
ACTIVOS DE IBERDROLA EN OTROS PAISES Potencia (MW) \ Combustible
LATINOAMERICA-BRASIL
Central C.C. de Termopernambuco 520 Gas
Paraue edlico Rio de Foao 6.4
LATINOAMERICA-CHILE
Central hidroeléctrica Peuchén 75
Central hidroeléctrica Mampil 49
LATINOAMERICA-GUATEMALA
Central hidroeléctrica Las Vacas (MDL) 45
Central hidraulica El Recreo 25
LATINOAMERICA-MEXICO
Central ciclo combinado La Laauna Il 500 Gas
Central ciclo combinado de Monterrev I 1040 Gas
Central ciclo combinado Altamira lll v IV 1036 Gas
Planta coaeneracion de Enertek 120
Planta coaeneraciéon Femsa Titan 37
EUROPA-FRANCIA
Parques edlicos La Butte de Fraus y Saint Mérec 19,7
EUROPA-PORTUGAL(1)
Parque edlico de Catefica — Portugal 18

Fuente: Iberdrola
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Iberdrola
Plan estratégico y proyectos en Espafa y otros paises

Plan Estrategico de Iberdrola 2001 - 2008

Inversion total prevista: 16.200 millones de Euros

Espafia
Generacién Distribucién |Renovahles Otres negocios |Inversion / Pais
6.400 MW C.C 4.500 MW ERs
2400 m. € 2200 m. € 1400 m.€ 300 m. € 6.300 m. €
Mexico
Generacién Distribucién |Renovables Otros negocios |Inversion/ Pais
5300 MW C.C.
1700 m. € 1.700 m. €
Sudameérica
Generacién Distribucién |Renovables Otros negocios |Inversien /
Paises
500 MW C.C.
200 m. € 400 m. € G600 m. €
8.600 m. €
7.600 m. €
16.200 m £

Llegar a los 6.400 MW de capacidad con centrales de ciclo combinado en 2007 y a los 5.600 MW
en energias renovables en 2008 (1.000 MW de ellos fuera del pais).

Es decir, plantas de gas natural y parques edlicos. Estos son las dos lineas principales de
actuacién de Iberdrola, de acuerdo con el Plan Estratégico 2002-2006 aprobado por su Consejo
de Administracién el 26 de septiembre de 2001, y ampliado para 2008. En aquel plan, la comparia
se propuso multiplicar por dos su tamario y sus beneficios en cinco anos, para lo cual aprob6 una
inversion total de 12.000 millones de euros. De ellos, fij6 que un 60% se destinarian al mercado
espanol, donde el objetivo es alcanzar una potencia instalada de 22.000 MW. Y el resto, irian
dirigidos fundamentalmente a México (2.590 millones de euros) y Brasil (1.506 millones de euros).

Transcurridos ya mas de cuatro afnos de los cinco marcados por este Plan Estratégico, la empresa
lleva ya invertido el 85,8% de esta prevision, 10.300 millones de euros, y termind 2004 con 25.237
MW de potencia instalada en el mundo, lo que supone un 52% mas que al comienzo del Plan
Estratégico. Ademas, ya ha superado el objetivo de potencia instalada para Espafia que se
propuso en 2001, pues acumula ya mas de 24.800 megavatios. En lo que se refiere a las plantas
de ciclo combinado, Iberdrola comenzé a poner en marcha las primeras plantas de ciclo
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combinado en 2002, con la entrada en funcionamiento de 800 MW en Castellén y 400 MW en
Castejon (Navarra). Y, a finales de 2004, contaba ya con una potencia total operativa mediante
centrales de ciclo combinado de 2.800 MW.

En cuanto a las energias renovabas, a finales de 2005 la comparia habia cumplido ya sus
objetivos para 2006 con un ano de antelacion. Segun un adelanto de los resultados de 2005,
Iberdrola cerré el ultimo ejercicio con 3.810 megavatios renovables instalados, de los cuales, 3.494
corresponden a parques eodlicos (236 MW fuera de Espana) y 316 a centrales minihidraulicas. De
los 236 megavatios instalados fuera de las fronteras esparnolas, 192 se encuentran en Grecia, 19,7
en Francia, 18 en Portugal y 6,4 en Brasil. En este sentido, el afno 2005 fue muy significativo en la
estrategia de Iberdrola con la culminacion del acuerdo firmado con el grupo griego Rokas o el
nuevo compromiso con Gamesa para adquirir un total de 700 MW en parques eolicos de Espana
e Italia.

Hay que decir que la politica seguida para incrementar los megavatios de ciclo combinado y de
energia edlica ha sido muy distinta, pues si en el primer caso se ha centrado en la construccion de
nuevas centrales, en el segundo ha optado de forma principal por la compra de parques edlicos ya
montados.

Por otro lado, en 2004 la compania espafnola consolidé su posicion como el mayor productor
privado de electricidad en México, pais en el que alcanzé sus objetivos previstos en el Plan
Estratégico, con cerca de 5.000 MW de potencia contratada. En concreto, Iberdrola cuenta ya en
el pais azteca con alrededor de 2.200 MW de potencia operativa correspondientes a las centrales
de ciclo combinado de Altamira (1.036 MW) y Monterrey (1.000 MW) y a las plantas de Enertek
(Tamaulipas), de 120 MW, y Femsa-Titan (Monterrey), de 37 MW. La produccién de sus centrales
de ciclo combinado en el pais ascendié en 2004 a 14.091 millones de kWh, un 87,2% mas que en
2003. Ademas, se adjudic6 en julio la construccion y explotacion de la central de ciclo combinado
de Tamazunchale, de 1.135 MW de potencia, que se ubicara en el Estado de San Luis Potosi. A
parte de las que ya esta construyendo, el ciclo combinado de La Laguna Il (Durango), de 500 MW,
que debia entrar en operacién en 2005, y el de Altamira V (Tamaulipas), de 1.121 MW, que se
pondréa en marcha en 2006.

Llama la atencién de esta forma el hecho de que mientras que Iberdrola invierte en Europa sobre
todo en parques edlicos, en Latinoamérica trabaja de forma mayoritaria por plantas térmicas de
ciclo combinado.
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Proyectos en Espaia

PROYECTOS DE IBERDROLA EN ESPANA Potencia (MW)

Ciclo combinado de Arcos de la Frontera — Cadiz 800
Ciclo combinado de Escombreras — Murcia 800
Ciclo combinado de Aceca | — Toledo 400
Ciclo combinado de Castellén B 800

Fuente: Iberdrola

Espafia

2.800 1.347 25

TOTAL 2.500 1.347 25 4172

Proyectos en Espaia/Régimen Especial

Fuente: Iberdrola
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TOTAL 837 510 1.372
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A comienzos de este mismo afo 2006, Iberdrola ha adquirido los derechos de desarrollos edlicos
de Naturener Edlica y El Marquesado Edlico junto con sus respectivas carteras de proyectos. La
potencia adquirida a Naturener Edlica es la correspondiente a la de 5 parques edlicos que ya
cuentan con la autorizacion administrativa, con una potencia total de 124,50 MW mas otros 48 MW
del parque edlico La Corona en Zaragoza que se encuentra en un estado avanzado de
tramitacion.

Respecto a El Marquesado Edlico la potencia adquirida es la de dos parques que cuentan con la
correspondiente autorizacion administrativa, con una potencia de 99 MW, mas los derechos sobre
los proyectos que esta empresa tiene en Granada con un total de 565, 5 MW.

Con relacion a otros tipos de energias, Iberdrola tiene en cartera nueve proyectos de plantas de
energia solar termoeléctrica en Espafa, que suman 450 MW de potencia instalada, y seis
centrales de energia fotovoltaica, con un total de 60 MW.
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La Compania promueve, a través de Ibersol Badajoz, tres proyectos en la regién extremena: una
planta de 50 MW en Fuente de Cantos y dos en Valdecaballeros, que suman otros 100 MW. En
Andalucia tiene en marcha dos proyectos denominados Ibersol Sevilla, consistente en una central
de un maximo de 50 MW de capacidad en Aznalcollar, e Iberdrola Almeria, cuya finalidad es
construir una central solar en Tabernas de 50 MW. En la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha, Iberdrola cuenta con los proyectos Ibersol Ciudad Real, para instalar 50 MW en
Puertollano, e Ibersol Albacete, que contempla otra planta de 50 MW en Almansa.

Asimismo, la Empresa proyecta una instalacion de 50 MW en Lorca, a través de Ibersol Murcia, y
otra de 50 MW en Cubillos, a través de Ibersol Zamora.

En septiembre de 2005 Iberdrola lideré la constitucion de una sociedad para construir una planta
de bioetanol en Zamora. La planta tendra asociada una central de cogeneracién de 25 MW. La
inversion, que podria ascender a unos 100 millones de euros, se repartird entre las entidades
participantes en el proyecto, lideradas con un 51% del capital por Energia de Castilla y Ledn
(ENCALSA), sociedad formada en un 90% por Biovent -empresa de lberdrola (85%), Gasindur y
CajaDuero- y en un 10% por el Ente Regional de la Energia de Castilla y Ledn. El resto del capital
se reparte entre Sniace (30%), Ecoteo (14%), Coreccal (2,5%) y el Instituto Tecnol6gico Agrario de
Castillay Leén (ITACYL, 2,5%).

Proyectos en otros paises

PROYECTOS DE IBERDROLA EN OTROS PAISES \ Potencia (MW)
LATINOAMERCIA-BRASIL

Parque eélico Rio do Fogo* | 36,5
LATINOAMERCIA-MEXICO

Central de ciclo combinado de Altamira V 1121
Central de ciclo combinado de Tamazunchale 1135
Parque edlico La Ventosa 100
EUROPA-FRANCIA

Parques eolicos Le Roduel y Lérome** ‘ 12
EUROPA-LETONIA

Central de ciclo combinado de Riga Potencia ‘ 420
AFRICA-MARRUECOS

Parque eélico de Touahar | 70

* Estan en funcionamiento 6,4 MW de los 49,3 MW de los que constara el parque edlico Rio do Fogo.
** Estan en funcionamiento 19,7 MW de los 31,7 MW de los que constara el complejo edlico de las comunas de
Kergrist, Meneac y Mohon.

Fuente: Iberdrola
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Latinoamerica
Brasil 36,5* 36,5
Meéxico 2.256 100 2.356

Europa

Alemania 107 107
Francia 211** 211
Grecia 116 116
Italia 300 300
Letonia 420 420
Marruecos 70 70
Polonia 161 161
TOTAL 2.676 1.101,5 3.777.5

En junio de 2005 Iberdrola alcanz6 un acuerdo con el promotor aleman P&T Technology y su filial
de servicios financieros EECH AG, para adquirir derechos de desarrollo de parques edlicos en
Francia (131,7 MW) e ltalia (200 MW). Asi mismo en ese mes de junio, Iberdrola se ali6 con Total
y Ocean Power Technologies (OPT), para el desarrollo de plantas de energias de las olas en
Francia. El primer proyecto, consistira en una planta de entre 2 y 5 MW de potencia.

En julio de 2005 Iberdrola alcanzé un acuerdo con la empresa alemana Eternegy, dedicada a la
promocién de parques edlicos en Europa, para comprarle 201MW en diferentes fases de
desarrollo ubicados en Francia y Alemania. En concreto, adquiere 107 MW en promocion en

Alemania 'y 94 MW en Francia.

También en julio de 2005 adquiere a Gamesa 56 MW edlicos en Grecia por 78 millones de euro.

En septiembre del pasado afo también alcanza un acuerdo para adquirir la sociedad MVV
Eternegy Polska, que tiene ocho proyectos de parques edlicos en desarrollo en Polonia, con un

total de 161 MW.

En octubre de 2005 Iberdrola adquiere a Gamesa 100 MW mas de potencia en parques eolicos
de Italia que se encuentran en fase de promocién.
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Union Fenosa

Presentacion general

Unién Eléctrica Fenosa S.A naci6 el 23 de noviembre de 1982, como resultado de la fusién de
Unién Eléctrica y Fuerzas Eléctricas del Noroeste (Fenosa). Por ello, sus origenes se reparten
entre Madrid y Galicia. Union Eléctrica Madrilefia fue constituida en 1912, mientras que Fuerzas
Eléctricas del Noroeste surgié en 1943, fundada por el Banco Pastor y las empresas Hijos de
Olimpo Pérez e Industrias Gallegas. La empresa resultante cambié su denominacion de Unién
Eléctrica Fenosa por la actual Uniéon Fenosa el 16 de octubre de 2001 y ubicé su sede social en la
Avenida San Luis de Madrid.

La actividad principal del negocio es la generacion, pero también trabaja en la distribucién, el gas,
las telecomunicaciones y servicios con presencia en Latinoamérica (especialmente en México).
En 2000, cre6 Soluziona que integra las empresas de servicios profesionales del grupo con un
importante volumen de negocio tanto en Espafna como en Latinoamérica. En diciembre de 2003,
Unién Fenosa vendié a la eléctrica italiana ENEL el 80% del capital de Union Fenosa Energias
Especiales por 168 millones de euro, que pasa a denominarse ENEL Unién Fenosa Energias
Renovables (EUFER).

La empresa vendedora percibira una prima de otros 10 millones de euro si antes de 2007 pone en
operacion nuevos 300 MW de potencia. Unidn Fenosa sigue manteniendo diferentes activos de
generacién renovables con una capacidad de 114 MW, principalmente proyectos estratégicos de
centrales minihidraulicas.

En el afio 2004, el Grupo Union Fenosa obtuvo un beneficio neto atribuido de 397,5 millones de
euro con un crecimiento del 6,6%. Ese mismo afo, la potencia instalada, ya proxima a los 10.000
MW, se incrementd por encima del 15%. La produccion de electricidad fue de 40.770 GWh, con un
aumento del 11%. Las ventas de energia eléctrica a mas de ocho millones de clientes en todo el
mundo crecieron un 6% Yy las de gas mas de un 150 por ciento.

En el otofio de 2005, la constructora ACS lanz6é una OPA sobre Unién Fenosa para aumentar un
10% su participacién en la eléctrica. La empresa presidida por Florentino Pérez pretende asi
alcanzar el 35% del capital de la tercera eléctrica espanola y consolidarse como accionista de
referencia por delante del nucleo gallego de inversores, formado por Caixa Galicia, Caixanova,
Banco Pastor y el empresario Manuel Jové.
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Unidn Fenosa
Accionistas relevantes

24,5% ACS (Actividades de Construccion y Servicios, SA)

10,5% Caixa Galicia

4% Caja de Ahorros del Mediterraneo

4% Caixanova (Caixa de Aforros de Vigo, Ourense e Pontevedra)
3,8%  Manuel Jové (constructor, presidente de Fadesa)

3,8%  Banco Pastor

Principales accionistas de Unidn Fenosa

Con la OPA lanzada por Florentino Pérez sobre un 10% de las acciones, la constructora ACS
pasaria a controlar completamente la compafia, quedando de lado el llamado “bloque gallego”.
Esta compania constructora esta participada por la Corporaciéon Financiera Alba, una corporacion
del Grupo March que tiene el 15,5% de las acciones; la Corporacién Financiera Alcor, propiedad
de Alberto Alcocer y Alberto Cortina, con un 9,2%; e Inversiones Vesan, sociedad perteneciente a
Florentino, con un 5,9%. En cuanto a su relaciéon con otras empresas energéticas, ACS cuenta
con acciones en diversos negocios relacionados con el transporte de energia en Brasil y Peru:
Cachoeira Paulista Transmisora de Energia, S.A (25%), Expansion Transmissao de Energia
Eléctrica, S.A (25%), Red Eléctrica del Sur, S.A (20%) o Transmissao ltumbiara Marimbondo, S.A
(25%).
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Unién Fenosa
Consejo de Administracién y relaciones laborales

Presidente de Honor: Antonio Basagoiti Ex presidente Union Fenosa y cons. SCH

Presidente: Pedro Lopez Jiménez, promovido por ACS (n? de acciones = 300.040)°, Ex presidente
Endesa, consejero ACS

Vicepresidente Primero y Consejero Delegado: Honorato Lopez Isla, (n® de acciones = 74.766),
Ingeniero de Caminos cuya trayectoria esta siempre vinculada a Unién Fenosa

Vicepresidentes: Promovido por Banco Pastor José Maria Arias Mosquera (n° de acciones =
2.753)%, Presidente Banco Pastor. Promovido por Caixa Galicia José Luis Méndez Lépez, (n? de
acciones = 20.246) Director general de Caixa Galicia. Independiente, Antonio Barrera de Irimo, (n®
de acciones = 7.400), Ex ministro de Hacienda con Franco, ex presidente de Telefénica y Grupo
Sema

Vocales:

« Guillermo de la Dehesa Romero (n° de acciones = 200), Presidente de Aviva

« Ernesto Gerardo Mata Lopez (n° de acciones = 33.402), Consejero adjunto al presidente
« Elias Velasco Garcia (n° de acciones = 25.871), Consejero-director general

Promovido por ACS

« Manuel Delgado Solis (n® de acciones = 500), Consejero de ACS

- Angel Garcia Altozano (n® de acciones = 3.000), Ex director general del INI 1986-1990

« Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin (n° de acciones = n° de acciones = 4.326), Director
general de Corporacion Financiera Alba

Promovido por Caixa Galicia

« Jaime Terceiro Lomba (n° de acciones = 23.246), Ex pres. Caja Madrid, cons. Caixa Galicia

« Juan Carlos Rodriguez Cebrian, Ex director general de Inditex

Promovido por Banco Pastor

+ Alfonso Porras del Corral (n® de acciones = 3.589), Miembro Consejo de Admin.Banco Pastor

Promovido por Caja de Ahorros del Mediterraneo

+ Luis Esteban Marcos (n® de acciones = 100), Consejero de Caja de Ahorros del Mediterraneo

Independiente

+ José Antonio Olavarrieta Arcos (n° de acciones = 200), Presidente Sociedad de Ahorro y
Titulizacién

« Fernando Fernandez-Tapias Roman (n® de acciones = 3.000), Presidente de la CEIM (patronal
madrilena)

« José B. Terceiro Lomba (n® de acciones = 200), Consejero Corporacion Financiera Caixa
Galicia

« Miguel Canalejo Larrainzar (n® de acciones = 100), Ex presidente de Alcatel, consejero de
Marsh y Telefénica Moviles

Otros :Caixa de Aforros de Vigo, Ourense e Pontevedra (Caixanova), representada por su director
general, Julio Fernandez Gayoso

®Incluye 300.000 acciones indirectas a través de Fidwei Inversiones, S.L. y Fazyx Inversiones mobiliarias,
SICAV S.A

®Incluye 2.092 acciones indirectas
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Unién Fenosa
Empresas participadas

Negocios energéticos:
Union Fenosa GeneraliS@-------=-===-mmmmmmm e 100%
Unién Fenosa Comercial =--=--=-==-==-=snmmmmmemme e oo 100%
Union Fenosa DistribuciOn----======mmm oo 100%
Union Fenosa Metra ----------=seesemmeme e e 00%
Generacion Peninsular------=======smmm oo 100%
Limeisa (Lignitos de Meirama)---=-===========mmmmmm e oo 100%
Electra del Jallas -------=====mmmmmmm oo oo 99,93%
CEDIE (Compaiiia Espariola de Industrias Electroquimicas)----------=--=-==-==--=-mmmmmmmomeumn- 96,24%
Central Térmica Anllares  (33,33% Endesa)--------=--=-===mmmmmmmmmmm e 66,66%
Union Fenosa Gas (50% ENI Spa (Ente Nazionali de Idrocarburi/ltalia)) -----------------=--------- 50%
Union Fenosa Gas Comercializacion ===-==-======mmmmmmm oo 50%
Central TErmica ACECA --=--==========mmmm oo 50%
CONQUENSE === 46,41%
Begasa (Barras Eléctricas Galaico-Asturianas) (54,93% Enel Riesgo)-----------------=---------- 44,94%
Spanish Egyptian Gas Company (SEGAS)-----=====mmmmmm e 40%
Planta de Regasificacion de Sagunto (Saggas)----------=--===========mmmmmmmm oo 27,5%
Enel Union Fenosa Energias Renovables (Eufer) (80% Enel)----------=--=-mmmmmmmmmmmmoooo oo 20%
C. N. Almaraz, Trillo (51% Iberdrola, 24,24% Endesa)------------=-=-=--=-mmmmmmmmmmmm oo 19,33%
Tecnatom (45% Endesa, 30% lberdrola) --------======mmmmmmm oo 15%
Regasificadora del Noroeste (Reganosa) (21% Endesa)------------=--==-=--mmmmmmmmmmmmmmmco e eeoe 11,55%
COPSA =mmmmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e 4,99%
(45,2% Total, S.A, 32,2% Banco Santander Central Hispano (SCH), 9,54 International
Petroleum Investment Company (IPIC))
Red Eléctrica de Espana, S.A -----=mmmmmmmmm oo 3%
(3% Endesa, 3% Iberdrola, 3% Hidrocantabrico, 1% Viesgo, 20% Sepi)
Negocios no energéticos:
Soluziona (Tecn0logia)---============mmmmm e 100%
S0c0in (INGeNIeria)--=r-r=r=rrmmmmmrmmrcmecce e e e e e e e e e e e 100%
IPT (TelecomuniCaCioNes )-===========mmmmmm oo 100%
GESS (General de Edificios y Solares) (Patrimonio UF)-----------===mmmmmmm oo 100%
Sogama (Sociedad Gallega de Medio Ambiente )(Residuos) (51% Xunta de Galicia)------------- 49%
R (operador por cable de GaliCia) --=--==========m=mmmmm e 35,58%

GREENPEACE 70



Informe sobre las compariias eléctricas en Espafa

Empresas de Union Fenosa en otros paises

México:

Union Fenosa Generacion México (Energia)---------==-==-==mmmmmm s 100%
FYE Naco (Energia) -----=-==-mm=mmmmm oo 100%
FYE Tuxpan (Energia) --------=-=-==mmmm oo oo 100%
FYE Hermosillo (Energia)-----===-===s=s=snememme e e e e e e e eeeeee 100%
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico (Sociedad de Cartera)----------==-==-==-==-=mnmmmmmommomoeoev 33,33%
Colombia:

Electricaribe (Energia)----------=-=-mmm oo oo 71,52%
Electrocosta (Energia)--------------=-=-=-mmmmm oo 70,45%
EPSA (Empresa de Energia del Pacifico) (Energia) ------------=-======mmmmmmmm oo 62,64%
Republica Dominicana:

Generadora Palmera La Vega (Energia) ------------=mm e 100%
Panama:

EDE Chiriqui (Energia)------=-=-==n oo e oo o e e 51%
EDE Metro Oeste (Energia)-----------=-=-=-m-mmmmmm oo 51%
Guatemala:

Deocsa (Distribuidora de Occidente, S. A) (Energia) ----------=-=-=-=-==m-mmmmmmmm oo 90,83%
Deorsa (Distribuidora de Oriente, S. A) (Energia) ------------===m-mmmmm oo 92,84%
Nicaragua:

Disnorte (Distribucion Norte) (Energia) (19% grupos nicaraglenses Pellas y Calsa)--------- 79,54%
Dissur (Distribucién Sur) (Energia) (19% grupos nicaragienses Pellas y Calsa) ------------- 79,54%
Costa Rica:

La Joya (Energia)-------------=-m-mmm e 65%
Moldavia:

Red Centru (Energia) ------------mmmmm oo e 94,95%
RE Chisinau (Energia)-------=-=-=-=mmm oo oo o 93,4%
Red Sud (Energia)----------=-=-=-mmm e oo e 95,3%
Africa:

Iberafrica Power (Energia)------------=-=-mmmmm e 71,67%
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Unién Fenosa
Activos de la compania en Espafia y en otros paises

Pais /Tecnol. | Nuclear | Térmica Hidraulica | Renovables Otras Total MW
Union Fenosa | 738,77 4.422 1.825 196,4 11,2 7193,37
Espana
10,27% | 61,47% | 25,37% 2,73% 0,16%
Régimen Edlica | Minihidraulica | Solar | Biomasa Cogeneracion Total MW
Especial y Residuos
Union Fenosa
Espafia 830,0 111,0 1,0 40,0 56,0 1.038,0
Desglose de la capacidad térmica | Térmica Térmica Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon
Union Fenosa Espafia
1.600 774 2.048 4.422
CENTRALES (% participacion de Union Fenosa) ‘ Potencia Combusti
CENTRALES NUCLEARES
Central nuclear de Almaraz — Céaceres (11%) 221
Central nuclear de Trillo — Guadalajara (34,5%) 367,77
Central nuclear José Cabrera — Guadalajara 150
(100%) CERRADA
CENTRALES DE CICLO COMBINADO
Ciclo combinado Campo de Gibraltar - Cadiz (50%) 400 Gas
Ciclo combinado Palos de la Frontera — Huelva 1200 Gas
CENTRALES TERMICAS
Central térmica de Sabon — Galicia 460 Fuel Qil
Central térmica de Mairema — Galicia (100%) 563 Carbén
Central térmica de Narcea — Asturias (100%) 586 Carbén
Central térmica de Anllares — Ledn (70%) 244 Carbén
Central térmica de La Robla — Le6n (100%) 655 Carbén
Central térmica de Aceca — Toledo (50%) 314 Fuel Qil

Segun nota de prensa de marzo de 2005, Enel Union Fenosa Energia Renovables participaba en
instalaciones de aprovechamiento de energia edlica que sumaban 830 MW en explotacion. En el
terreno de las minicentrales hidroeléctricas, Union Fenosa tenia a finales de 2004 111 MW
instalados, 21 propios y 90 arrendados. EUFER participa en la segunda mayor planta solar
fotovoltaica de Espana -Toledo PV- 1,0 MW (Puebla de Montalban). En plantas de biomasa y
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tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos tenia a finales del 2004 40 MW en tres instalaciones,
dos en Galicia y la otra en Madrid. En cuanto a cogeneracién en esa misma fecha Unién Fenosa
tenia doce plantas en explotacién y otra mas en proyecto con una potencia total de 56 MW. En el
cuadro general, a partir de 2004 se le atribuye el 20% de EUFER.

Unidades de Produccion Hidraulica Potencia (MW)
Central hidraulica Tambre | — A Coruna 18,0
Central hidraulica Tambre Il — A Corufia 52,2
Central hidraulica Burguillo — Avila 48,8
Central hidraulica Bolarque | — Guadalajara 28,0
Central hidraulica Bolarque II- Guadalajara 208,0
Central hidraulica Belasar — Lugo 225,0
Central hidraulica Los Peares — Lugo 159,1
Central hidraulica Las Conchas — Orense 48,8
Central Hidraulica Portodemouros — Pontevedra 76,0
Central hidraulica Castrején — Toledo 76,8

La gestién de los diversos aprovechamientos hidraulicos de Unién Fenosa en Espana se agrupa
en cuatro unidades de Gestion Hidraulica: Mino, Galicia Costa, Tajo y Bolarque. Cuenta con una
potencia hidraulica instalada de 1.825 MW, correspondientes a la potencia de las instalaciones
que se indican en las fichas mas las de las siguientes centrales hidraulicas:

« Central de Regueiro y Salas en el Alto Mifio

« Centrales de Valle, Castrelo, Frieria y Albarellos del Bajo Mifio

« Centrales de Puente Nuevo, San Juan y Las Picadas en el Alberche
+ Centrales Mora Luna, Espinosa, Cimanes y Alcoba en el Orbigo

- Centrales de Buendia, Entrepanas, Zorita, Aimoguera y Villalva en el Tajo-Jucar

Pais /Tecnol. | Térmica | Hidraulica | Renovables | Otras |  Total MW
Union Fenosa en Latinoamérica
Colombia 146,00 865,00 16,00 1.027,00
México 1.550,00 1.550,00
Panama 14,69 11,31 26,00
Republica
Dominicana 198 198
Unién Fenosa en Africa
Kenia 57 57
TOTAL 1.965,69 876,31 16 2.858
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UNION FENOSA estéa presente en la actividad de generacion y distribucion eléctrica en Colombia
por medio de la Empresa de Energia del Pacifico (EPSA) en la que posee el 64,23% de su capital
y que gestiona desde noviembre de 2000. EPSA cuenta con un parque de generacion propio de
865 MW de potencia instalada, compuesto de centrales hidraulicas, 146 MW en centrales
térmicas™, ademas de otros 16 MW instalados en minicentrales hidraulicas.

Union Fenosa gestiona en Panamd 26 MW de potencia instalada, el 43,5% de los cuales
corresponden a centrales hidraulicas y el resto a plantas de generacién térmica*.

Desglose de la capacidad térmica Térmica |Térmica |Térmica Total MW
instalada por combustible Gas Fuel Carbon

Union Fenosa en Latinoamérica

Colombia 146,00 146,00
México 1.550,00 1.550,00
Panama 14,69 14,69

Republica Dominicana 198,00 198,00

Unién Fenosa en Africa

Kenia 57,00 57,00

TOTAL 1.550,00 415,69 1.965,69

* Incluimos en Térmica de Fuel los 146 MW que Unién Fenosa gestiona en Colombia a través de EPSA y los 14,69
que tiene en Panama

ACTIVOS DE UNION FENOSA EN OTROS PAISES Potencia (MW) |Combustible

LATINOAMERICA-MEXICO

Central de ciclo combinado de Hermosillo 250 Gas
Central de ciclo combinado de Tuxpan 1.000 Gas
Central de ciclo combinado de Naco Nogales 300 Gas

LATINOAMERICA-REPUBLICA DOMINICANA

Plantas de fuelbéleo de Palamara y La Vega 198 Fuel Ol
AFRICA-KENIA
Central diesel de Nairobi South 57 Fuel QOil

Fuente: Unidon Fenosa
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Unidén Fenosa

Plan estratégico y proyectos en Espaina y otros paises

Plan Estratégico de Union Fenosa 2003 — 2007

Inversion total prevista: 3.300 millones de Euros

Espana

Sector Generacion Renovables Inversion / Pais

Fotencia Aumentar en un 50% su
potencia Instalada
200 MW C.C

Total
3300 m. €

La compania Union Fenosa presentd en 2003 su Plan Estratégico 2002-2007 con un objetivo
principal: la reduccién de su deuda, que al cierre de 2002 alcanzaba una cota maxima de 7.431
millones de euro. La meta fijada entonces consistia en disminuir esta deuda hasta menos de
5.000 millones de euro. De forma paralela, Unién Fenosa aprob6 en 2003 una inversién de 3.300
millones de euro, de los cuales, la mayoria irian a parar a generaciéon. Segun la compania
eléctrica, su apuesta de futuro pasaba por aumentar un 50% la potencia instalada de su parque
de generacién durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico, al tiempo que se apretaba el
cinturén apoyandose en 3.700 millones de flujo libre de la compania y desinversiones para reducir
la deuda. Dentro de este capitulo, entre la venta en diciembre de 2003 del 80% del capital de
Union Fenosa Energias Renovables a la eléctrica italiana Enel por 168 millones de euro.

En lo que respecta a su estrategia para el aumento de potencia de su parque de generacion, si en
2002 la estructura de la compafnia era: un 38% carbén, un 33%hidraulica, un 15% fuel-gas y un
14% nuclear; las previsiones de Union Fenosa apuntaban a que en 2006 esta reparticion
cambiase a: un 28% carbdn, un 25% hidraulica, un 11% fuel-gas, un 8% nuclear y un 28% ciclos
combinados. En esta direccion, a dia de hoy, esta empresa ya tiene en funcionamiento las plantas
de ciclo combinado de Campo Gibraltar (800 MW), Palos de Frontera (1.200 MW) y Aceca (400
MW), que acaba de entrar en funcionamiento. Todavia tiene pendiente, las plantas de Sabén (400
MW) y de Sagunto (1.200 MW), lo que supondria un total de 4.000 MW.

Con todo su apuesta por el gas va més alla, como evidencia la entrada en operaciéon en 2004 de
la planta de licuefaccion de gas de Damietta en Egipto, que dispone del mayor tren de licuefaccion
construido hasta la fecha con una capacidad de 6,8 bcm anuales. Segun la propia compafia, esta
planta de Damietta constituye una instalacion clave en el proyecto de gas de Unién Fenosa, pues
permitira no sélo abastecer a las nuevas centrales en Espana, sino también vender gas en los
mercados internacionales aprovechando las oportunidades de precio que se presenten. Ademas,
la empresa espafiola participa también en la ampliacién de la planta de licuefaccién de Qalhat en
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Oman y en 2004 terminé la construccién de los dos buques metaneros. Un apuesta decidida por
el gas al que se debe anadir, las plantas de regasificacion de Sagunto y de Mugardos en El Ferrol.

En los negocios internacionales, 2004 constituy6 el primer ejercicio completo de funcionamiento
de las tres centrales de generacién en ciclo combinado del Grupo en México que en su conjunto
explotan una potencia de 1.550 MW. Ademas, Union Fenosa extiende su negocio energético a
Colombia y los paises de Centroamérica. Segun ha asegurado la compafia, el objetivo de la
actividad internacional es lograr futuros retornos atractivos sin necesidad de inversiones
adicionales, para lo cual trabaja en la mejora operativa de compafnias que aun no han alcanzado
la madurez (Colombia, Nicaragua o Moldavia).

Proyectos en Espaia

PROYECTOS DE UNION FENOSA EN ESPANA Potencia (MW)
Ciclo combinado de Sabén — A Corufia 400
Ciclo combinado de Aceca — Toledo 400
Ciclo combinado de Sagunto — Valencia 1200

Fuente: Unién Fenosa

Espaiia

2.800 1

47 25

[#X]

TOTAL 2.800 1.347 25 4172

Fuente: Unién Fenosa
Proyectos en Espaia/Régimen Especial

Segun nota de prensa de marzo de 2005, Enel Union Fenosa Energia Renovables contaba con
120 MW de energia edlica en construccion.

En diciembre de 2005 Enel Unién FENOSA (Eufer) compré los derechos de dos proyectos edlicos,
que suman 86,6 MW, a la promotora alemana Sistemas de Energias Regenerativas SA (SERSA)
en Andalucia.

Se trata, concretamente, de los proyectos de Sierra de los Jarales (41,6 MW) en la provincia de
Almeria y El Sauco (45 MW), en la de Granada. SERSA es una sociedad conjunta entre la
promotora alemana Enersys (50%) y un inversor privado.

Espaiia

2.800 1.347 25

TOTAL 2.800 1.347 25 4172




Proyectos en otros paises

PROYECTOS DE UNION FENOSA EN OTROS PAISES
LATINOAMERCIA- COSTA RICA
Central hidraulica de La Joya

LATINOAMERCIA- PANAMA
Ampliacién minicentral Macho de Monte

Ampliacién de la minicentral de Dolega
Ampliacién de la Minicentral Los Algarrobos

Fuente: Unién Fenosa
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El 1+D de las eléctricas

La financiacion de la 1+D puede marcar una diferencia crucial en la viabilidad comercial de una
tecnologia, especialmente en sus primeros estadios de desarrollo.

¢;Cuanto invierten las companias eléctricas en 1+D? ;Hacia qué sectores orientan sus
investigaciones? Lo cierto es que la informacion aportada por las companias eléctricas no permite
dar respuestas a estas preguntas de forma fiable. De lo poco que dejan entrever las empresas, o
Unico que se puede concluir con certeza es que las inversiones en el ambito de 1+D son
insignificantes en comparacién con el resto de variables de este sector. Y es que, a pesar del
papel clave que deberia jugar la investigacion en la busqueda y desarrollo de modelos energéticos
mas eficientes y sostenibles, por lo general se percibe en todas estas empresas un claro
desplazamiento de las cuestiones mas técnicas hacia lo financiero y lo comercial.

Para comprender la situacién actual, quiza sea suficiente recoger algunos de los escasos
proyectos de I+D notificados