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UNA GUIA PARA PASAR A LA ACCION

Cuidar el medio ambiente es una responsabilidad de todos.
Acabar con la contaminacién de las fabricas, terminar con

los gases toxicos de las industrias, detener la desmedida
deforestacion u obligar a una industria a que deje de usar
transgénicos o que etiquete sus productos, entre muchas otras
cosas que perjudique al ambiente y a la salud son razones mas
que suficientes para que actuamos y nos organicemos.

Para conseguir revertir algin problema ambiental de manera
efectiva lo que recomendamos es emprender una campana.




¢QUE SIGNIFICA HACER UNA CAMPANA?

Poner en marcha una campafna va mas alla de la organizacién
y de un conjunto de actividades para lograr un objetivo. Una
campafa implica:

* Un tiempo de preparacion y planificacion.

* Trabajo en equipo.

* Un compromiso real para lograr un cambio real.

° La participacion de ciudadanos. Para ello, se debe informar
del problema y de sus consecuencias, mostrar solucionesy lo
factible que resulta aplicarlas, asi como propuestas concretas
de participacion.

* Simplificar lo complejo y transmitirlo de una forma clara 'y
sencilla. Aungue la realidad sea compleja la campafa nunca
debe serla.

* Ademas de la posibilidad de un trabajo técnico, mucha
creatividad y flexibilidad.

* Todo ello acompanado de grandes dosis de determinacion,
entusiasmo y paciencia, porque desarrollar una campana no es
tarea facil, aunque es posible y ademas se puede ganar.

LAS BASES DE UNA CAMPANA
La clave del éxito de una campana es:

* Tener el objetivo claro.

° Disefar una estrategia para lograrlo.

* Planificar y programar las actividades que vamos a realizar.

* Debemos definir el objetivo con precision y tener claro como
lo conseguiremos, y que todos los participantes lo conozcany
lo compartan.

Cuanto mas claro sea y mayor sea la cantidad de personas e
instituciones que lo apoyen, mayores seran las posibilidades
de éxito.




El objetivo tiene que ser realista. Para ello debemos
preguntarnos:

*¢Con qué recursos contamos?
* ¢Qué plazos son razonables?

Si el objetivo es amplio, es necesario establecer prioridades.

LA ESTRATEGIA

Para lograr nuestro objetivo es fundamental disefiar una
estrategia.

Idear una estrategia significa conocer la situacion actual y tener
una visién del futuro; no se puede decidir sin saber a dénde
quieres llegar.

Es importante recopilar toda la informacion posible, analizarla,
priorizar, marcar lineas de actuacion y concretar estrategias
con la planificacion y programacion de las actividades que se
realizaran.

Para conocer el problema, debemos fijar sus causas, los
responsables, los posibles aliados y qué acciones podemos
emprender.

Es importante disponer de informacion y sus fuentes pueden
ser: noticias, informes de evaluacion de impacto ambiental,
documentacion sobre el terreno (video, fotos, mapas, toma de
muestras, recopilacion de datos, testimonios...), herramientas
legales, testimonios cientificos, muestreos cientificos, etc.

Consultar con técnicos y expertos. La credibilidad de nuestra
campafa requiere de un buen conocimiento técnico del problema.

Averigliemos quiénes tienen responsabilidad en el tema.
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Por lo general encontraremos dos niveles de responsabilidad:

* Responsable del proyecto industrial o actividad dafina para el
medio ambiente y la salud.

° Responsables de conceder autorizaciones o de garantizar el
cumplimiento de la legislacion.

Analicemos la informacion. Es importante no pasar nada por
alto. El analisis nos Ilevara a desglosar nuestro objetivo general
en objetivos especificos.

ESTABLECER PRIORIDADES

Sera el momento de poner en orden de prioridad los objetivos
especificos, en funcidn de su potencial contribucién a la solucién
del problema.

DEFINIR LINEAS DE ACCION

Una vez analizada la situacion y establecidas nuestras
prioridades, es hora de pensar qué lineas de actuacién podemos
poner en marcha. Segin los casos, podemos pensar diferentes
lineas de actuacion que pueden ser complementarias o
excluyentes, como son difundir la campana en la sociedad para
lograr apoyo, influir en ambitos de gobierno, ejercer presidén sobre
quienes financian un proyecto dafino para el medio ambiente, etc.

PLANIFICAR Y PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES

Una vez definidas las lineas de actuacién que vamos a seguir es
el momento de plantearnos qué actividades realizaremos, con qué
medios contamos (humanos y materiales), cual sera el lugar mas
apropiado para cada una de ellas y el momento mas oportuno
para obtener resultados. Es decir, concretaremos nuestra
estrategia.




En este punto necesitaremos ejercer el pensamiento creativo,
tanto para desarrollar nuevas ideas, como para reinventar lo
conocido.

¢Con qué medios? Con el equipo humano. Sin duda el equipo
humano es el recurso mas preciado del que disponemos, ya que
son las personas las que hacen las cosas posibles. Puede ser que
en un principio contemos con personas muy motivadas y deseosas
de actuar pero no olvidemos que seremos mas operativos y
avanzaremos mas rapidamente si nos organizamos, si dividimos
las tareas y encontramos responsables para cada una de ellas.

Es posible que contemos en nuestro grupo con personas con
experiencias y formacién muy valiosas.

Por ejemplo, personas con experiencia en comunicacion, en
interpretar la informacion legal, en disefio, etc. También es bueno
acercarse a expertos, si no se cuenta con ellos.

Recursos materiales: Siempre vamos a necesitar una serie de
recursos materiales y, en general, los recursos econdmicos no
seran abundantes. Esto supone que debemos de presupuestar los
gastos, siendo realistas y previsores.

COMUNICACION DEL MENSAJE Y DE LA ACTUACION

Debemos tomar en cuenta nuestro ambito de actuacion y las
caracteristicas sociales de la poblacién a la que nos vamos

a dirigir. Eso nos ayudara a adaptar nuestros mensajes y las
acciones que propongamos. Es importante adecuar los mensajes y
acciones a la poblacién a la que nos dirigimos.

Cuando. La eleccion del momento en el que se realizaran las
distintas actividades sera determinante para conseguir la
maxima eficacia. Debemos ser nosotros -no las circunstancias
externas- los que marquemos el ritmo e intensidad de la
campafa, adaptandonos, eso si, a los procesos gque nos interesan
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como puede ser la tramitacion de un proyecto, el avance de
una denuncia, el momento en que determinado proyecto se va a
debatir publicamente, etc.

NO OLVIDAR: iNO-VIOLENCIA!

El papel de la accién ciudadana es hacer valer nuestros derechos
y actuar como testigos de la sociedad ante aquellos actos y hechos
que lesionan tales derechos. En muchos casos ha sido la sociedad
civil la que, con sus demandas, ha impulsado la creaciéon de
normas y programas ambientales, al exigir acciones concretas
ante problemas determinados.

En Greenpeace creemos que para lograr este fin se debe optar
siempre por una estrategia de accién no-violenta. Esto implica
el respeto por todas las personas (ya sean aliados, neutrales o

adversarios) durante toda la campana.

“EI fin esta en los medios, como el arbol esta en la semilla”,
decfa Gandhi. No podemos lograr un fin con medios que lo

contradicen, por lo tanto, no podemos optar en ningln caso por la
violencia, fisica o verbal.

SOLUCIONES Y ALTERNATIVAS

Es fundamental que en nuestra campafa siempre ofrezcamos
soluciones y generemos alternativas viables al problema que
estamos denunciando.

LA EVALUACION

Aprender de la experiencia.

Cuando vayamos agotando distintas fases de nuestra campana, es
conveniente hacer una alto para evaluar si nos estamos acercando




a nuestros objetivos, si nuestra estrategia es la adecuada y
nuestro trabajo eficiente.

Debemos plantear la evaluacion como un ejercicio Util para
valorar la eficacia y eficiencia de nuestra campana.

Es importante que contemos con todas las personas que hayan
participado en la campana.

RECAPITULACION
Para establecer las bases de una campafa es preciso:

1. Definir con claridad el objetivo, siendo realistas en cuanto a
recursos y plazos.
2. Disefiar una estrategia; para ello se requiere:

a. Recopilar informacion para reconocer el problema,
sus causas, los responsables, posibles aliados y vias de
actuacion.

b. Analizar la informacién obtenida.

c. Desglosar el objetivo en objetivos especificos y establecer
prioridades.

d. Definir nuestras lineas de actuacion: Difusion publica de
la campana para lograr apoyos, influencia en ambitos de
gobierno, presion sobre quienes financian el proyecto, etc.

3. Planificar y programar las actividades.

Para cada linea de actuacion.

a. Qué hacemos.

b. Con qué medios.

c. Dénde.

d. Cuando.

e. Y no olvidemos evaluar nuestro trabajo para ver como
podemos ser mas eficaces. La no-violencia debe estar presente
en todo momento.

La comunidad de El Higo, Veracruz, impidié
que operara una peligrosa incineradora de
desechos toxicos.

La comunidad de El Higo, Veracruz, impidié
que operara una peligrosa incineradora de
desechos toxicos.

La comunidad de El Higo, Veracruz, impidié
que operara una peligrosa incineradora de
desechos toxicos.
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Estas son algunas propuestas y métodos de trabajo que en
Greenpeace nos han funcionado por méas de tres décadas.
Esperamos que con tu conviccion y trabajo sea posible revertir
danos al medio ambiente que son urgentes de resolver. Cada uno
de nosotros puede hacer algo; de lo contrario, si no actuamos, el
futuro de nuestro planeta seguira degradandose hasta llegar a un
punto sin regreso.

Te deseamos toda la suerte en tu campana.

Tus amigos de Greenpeace México.

* Imagenes tomadas de las distintas campanas de Greenpeace México.




