GREENPEACE

LE PHENOMENE DES « PORTES
TOURNANTES » ENTRE

LES PETROLIERES ET LE
GOUVERNEMENT FEDERAL

APERCU

Une nouvelle étude de Greenpeace montre qu’il existe un phénomene
massif de «portes tournantes » entre le gouvernement fédéral du
Canada et I'industrie des combustibles fossiles.

Chaque année, et plus particulierement a la suite d’une élection, des
fonctionnaires du gouvernement fédéral quittent leur poste dans la
haute fonction publique pour rejoindre le secteur privé (et vice et
versa). Pour les personnes qui quittent le gouvernement, fortes de
leurs connaissances et de leur réseau d’initiés, cette pratique permet
d’exploiter les politiques publiques qu’elles ont elles-mémes contribué
a mettre en place afin d’en faire bénéficier leur nouvel employeur. En
ce qui concerne le secteur de I’énergie, notre recherche souleve des
questions quant a 'intégrité des engagements environnementaux du

Canada, alors que les effets des changements climatiques se font.-

davantage sentir d’année en année.

Greenpeace a identifié 15 lobbyistes du secteur des combustibles
fossiles — qui, a I’exception d’un seul, ont travaillé au sein du
gouvernement de Stephen Harper — ayant déclaré en 2023 avoir
été employé-es a titre de titulaire d’'une charge publique désignée,
c’est-a-dire en tant que ministre, membre du personnel ministériel ou
conseiller-e en politique.



https://theconversation.com/the-revolving-door-why-politicians-become-lobbyists-and-lobbyists-become-politicians-64237
https://www.theguardian.com/australia-news/2019/sep/25/revolving-door-between-politics-and-lobbying-undermines-good-policy-report
https://www.washingtonpost.com/weather/2023/09/13/canada-wildfire-smoke-climate-change/
https://lobbycanada.gc.ca/fr/regles/la-loi-sur-le-lobbying/avis-et-interpretation-loi-sur-le-lobbying/communications-avec-un-titulaire-dune-charge-publique-designee/

EN CHIFFRES

Membres de la haute fonction publique devenu-es lobbyistes
pour les grandes pétrolieres

Postes actuels des 15 lobbyistes et fonctions publiques antérieures

Robert Klager | Shell Canada, Responsable en chef des relations avec les entreprises :
:  Chef de cabinet du ministre des Ressources naturelles (Juil 2009 - Fév 2010)
Chef de cabinet du ministre des Affaires autochtones et du Nord (Oct 2008 - Juil 2009) :

Directeur des affaires régionales au Bureau régional d’Environnement Canada a Calgary
(Jan 2009 - Déec 2010) :
Adjoint spécial au bureau du ministere de I’'Environnement (Oct 2008 - Fév 2009)

Mark Cameron | Pathways Alliance, Vice-président, Relations externes :
Conseiller politique principal et directeur des politiques et de la recherche au cabinet :
du Premier ministre (Juil 2008 - Sept 2009) :

: Marie Rajic | Pathways Alliance, Directrice, Relations gouvernementales et

: communautaires

: Conseillere politique principale, Gouvernement de I’'Alberta (Juin 2019 - Juil 2021)* :
Assistante de direction au cabinet du ministre de I'Environnement (Oct 2008 - Jan 2009) :
Assistante de direction au cabinet du ministre de I'lndustrie (Aolt 2007 - Oct 2008)

: James Kusie | Imperial Oil, Vice-président, Affaires publiques et gouvernementales :
: Directeur des communications et de la gestion des enjeux, Leader parlementaire du :
gouvernement, cabinet du ministre (Aot 2010 - Déc 2010) :
Directeur adjoint a la gestion des enjeux, Bureau du Premier ministre (Avr 2008 - Oct :

Patrick Muttart | Corporation TC Energie, Vice-président principal, Relations aux
: actionnaires
Chef de cabinet adjoint, Bureau du Premier ministre (Jan 2006 - Mai 2009)

Chris McCluskey | Corporation TC Energie, Responsable, Relations avec le

: gouvernement fédéral ;
Directeur des communications, cabinet du ministre des Ressources naturelles (Avr§
2014 - Sept 2015) :

: Andrea Smotra | Imperial Oil, Conseillére aux relations avec le gouvernement

. Conseillere, Affaires régionales, Bureau du Premier ministre (Sept 2013 - Nov 2015) :
Directrice des Affaires régionales, ministere de I’Agriculture et de I’Agroalimentaire, :
cabinet ministériel (Mars 2008 - Sept 2013) :



https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=16637&regId=940802
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=5215&regId=939785
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=365074&regId=940938
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=365074&regId=940938
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=16851&regId=852738
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=5537&regId=940813#regStart
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=5537&regId=940813#regStart
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=16851&regId=939831

. Mark Livingstone | Irving Oil, Spécialiste des relations avec le gouvernement :
: Adjoint spécial, Conseiller régional (Atlantique), Santé Canada, cabinet ministériel (Jan :
2016 - Nov 2016) :
Adjoint spécial - Opérations & Relations externes, Chambre des communes, Bureau du :
chef du parti libéral (Oct 2012 - Jan 2016)* :

. Liam O’Brien | Irving Oil, Responsable, Relations avec les gouvernements :
: Directeur des politiques et des affaires parlementaires. Bureau du Conseil privé, Cabinet
du leader du gouvernement a la Chambre des communes (Mai 2011 - Déc 2015)

: Madi Murariu | Parkland Fuel Corporation, Responsable en chef, Politique, Affaires
. autochtones et Relations gouvernementales :
Adjoint spécial, Ressources naturelles Canada, cabinet ministériel (Juil 2009 - Fév 2010) :

: Allan Murphy | Association canadienne du propane, Vice-président principal :
: Conseiller en chef, ministére de la Défense nationale / APECA, Bureau régional d’Halifax :
/ Bureau de ’APECA (Ottawa) (Jan 2009 - Avr2010)
Directeur des Affaires régionales, ministere des Affaires étrangeres / APECA, Bureau
régional d’Halifax (Fév 2006 - Sept 2006) :

: Chris Crawford | Association canadienne du propane, Vice-président, Ontario et
: Manitoba :
: Conseiller en politique, Liaison du caucus et Relations avec les parties prenantes, :
Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario, Cabinet du :
ministre d’Etat (Nov 2013 - Oct 2015) :

. Chris Montgomery | The Explorers and Producers Association of Canada, Senior
: Manager, Regulatory and Policy :
: Directeur des affaires parlementaires, Leader du gouvernement au Sénat, Bureau du :

Conseil privé (Sept 2007 - Ao(t 2013) :

Alexander Retfalvi | Heartland Generation Limited, Responsable, Relations avec les :
. actionnaires f
: Gestionnaire, Chambres des communes, Bureau de Blake Richard, Membre de la :

Chambre des communes (Mai 2013 - Jan 2014) :

* Il ne s’agit pas d’une fonction publique désignée au niveau fédéral.


https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=5427&regId=939716
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=5427&regId=933847#regStart
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=363345&regId=937983
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=282264&regId=936090
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=282264&regId=936090
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=13733&regId=937471&blnk=1
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=366123&regId=938606

PORTES TOURNANTES :
UN PHENOMENE SOUS-ESTIME

. ampleur du phénoméne de portes tournantes entre la fonction
. publique et le secteur des combustibles fossiles demeure inconnue,
. car le registre fédéral des lobbyistes ne met pas a disposition de
i données libres sur le statut d’emploi des centaines de lobbyistes qui
: ont précédemment exercé des charges publiques « non désignées »
. et disposent d’un large réseau au sein du gouvernement.

. Par exemple, alors que l'un des principaux groupes d’intéréts
. pétroliers, I’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP)
: ne compte aucun-e ancien-ne titulaire d’'une charge publique désignée
: parmi les 23 membres de son équipe de lobbyistes, on constate
: qu’une personne sur trois a déclaré avoir exercé d’autres fonctions
: publiques. Cette année, I'Investigative Journalism Foundation (IJF)
. a_découvert que ’ACPP eétait le quatrieme plus grand groupe de
: pression a employer d’ancien-nes membres de la fonction publique
. fédérale depuis que le Commissariat au lobbying a commencé a
. publier des données.

: Toujours selon I'lJF, les ministéres fédéraux au sein desquels ’ACPP
. emploie le plus sont la Chambre des communes, I'Office national
. de I'énergie, Ressources naturelles Canada et Relations Couronne-
: Autochtones et Affaires du Nord Canada. Tous ont un rdle dans la
: réglementation des activités défendues par le groupe de pression.


https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/guest?lang=eng
https://lobbycanada.gc.ca/app/secure/ocl/lrs/do/vwRg?cno=226641&regId=939870&lang=fra
https://theijf.org/national-defence-is-the-biggest-source-of-lobbyists-to-the-private-sector-data

LE PHENOMENE DES PORTES
TOURNANTES A DE BEAUX JOURS
DEVANT LUI

Ce phénomene de rotation entre le gouvernement et le secteur des
combustibles fossiles sape la confiance dans la capacité du Canada
a agir contre les changements climatiques. Les portes tournantes
donnent lieu a un flou entre les intéréts publics et privés et concentre le
pouvoir de mise en ceuvre des politiques entre les mains de quelques
privilégié-es.

Pourtant, I'actuelle commissaire au lobbying, Nancy Bélanger,
cherche a assouplir la réglementation, notamment en réduisant le «
délai de réflexion » pour les lobbyistes exercant une activité politique.
Cette année, le Comité permanent de I'accés a l'information, de
la protection des données personnelles et de I’éthique s’est rangé
derriere les recommandations de Mme Bélanger visant a réduire
le délai qu’un-e lobbyiste doit respecter entre le moment ou cette
personne participe a la campagne d’un-e responsable politique et le
moment ou elle fait du lobbying aupres de ce ou cette responsable au
sein du gouvernement.



https://www.nationalobserver.com/2023/03/31/news/one-mp-remains-opposed-less-stringent-rules-lobbyists

