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1. Indledning

Denne klage indgives med henblik pa at anmode Erhvervsstyrelsen om at foretage en
undersagelse af klima- og baeredygtighedsrapportering i arsrapporter hos Arla Foods
amba (herefter Arla), specifikt for perioden daekkende regnskabsarene 2019 til 2024.
Klagen er baseret pa en dokumenteret bekymring om, at Arlas rapportering pa
centrale punkter vedrerende CO2e-emissioner (Scope 3) og fremskridt mod klimamal
ikke lever op til kravene i Arsregnskabsloven (ARL), herunder seerligt § 99 a, princippet
om et retvisende billede (§ 11), og kravene om palidelighed og sammenlignelighed (§
12).

Klagen bunder i analyser, der viser, at Arla har aendret opgerelsesmetoder og
datagrundlag for deres Scope 3-emissioner pr. kg meelk og valle siden det oprindelige
baseline-ar 2015, uden at selskabet konsekvent og transparent har justeret den
oprindelige baseline i al deres rapportering. Dette giver et falsk og misvisende billede
af de reelle emissionsreduktioner og dermed Arlas fremskridt mod deres erkleerede
klimamal for 2030. Erhvervsstyrelsen er den primaere tilsynsmyndighed for Arlas
overholdelse af ARL § 99a.



Overholdelse af ARL § 99a er af afgerende betydning, da bestemmelsen skal sikre
gennemsigtighed i forhold til virksomheders indvirkning pa miljoet og evrige
beeredygtighedsforhold. Reglerne har til formal at sikre, at investorer,
samarbejdspartnere og samfundet generelt far adgang til veesentlige, troveerdige og
sammenlignelige oplysninger om virksomhedens baeredygtighedspraksis, risici og
malsaetninger. En korrekt og fyldestgerende baeredygtighedsrapportering er derfor en
forudsaetning for at kunne vurdere virksomhedens reelle ansvarlighed og fremtidige
udvikling.

Det er derfor afgerende, at reglerne overholdes og handhzeves effektivt, sa
overtreedelser far konsekvenser, og der skabes lige vilkar for virksomheder, som tager
deres ansvar alvorligt. Manglende handhaevelse undergraver lovens formal og
svaekker tilliden til baeredygtighedsrapportering, hvilket vil bremse fremdriften i den
grenne omstilling.

2. Retsgrundlag

Klagen er primaert baseret pa felgende bestemmelser:

o ARL § 99 a: Krav om redegerelse for samfundsansvar, herunder milje- og
klimaforhold. Dette indebeerer, at oplysningerne skal vaere retvisende og ikke
vildledende.

o ARL § 11 (Generalklausulen): Arsrapporten skal give et retvisende billede af
virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Dette
princip gaelder ogsa for de oplysninger, der gives i ledelsesberetningen, herunder
redegerelsen for samfundsansvar.

e ARL §12 (Grundlaeggende forudsaetninger og kvalitetskrav): Oplysninger skal
veere relevante, palidelige, sammenlignelige og klare. Isser kravet om
sammenlignelighed over tid er centralt for denne klage.

3. Specifikke klagepunkter

3.1. Manglende konsistens og gennemsigtighed i opgerelsen af
CO2e-baseline og rapporterede reduktioner (Scope 3)

Arla anvender 2015 som baseline-ar for deres malsaetning om at reducere Scope
3-emissionerne (CO2e pr. kg meelk og valle) med 30% inden 2030. Datagrundlaget og
opgerelsesmetoden for denne 2015-baseline afviger imidlertid vaesentligt fra de
metoder og data, der er anvendt i de efterfelgende ar, uden at der er:



1) er foretaget en justering af baselinen i den offentliggjorte rapportering, 2) uden at
den fulde betydning af disse metodesendringer for sammenligneligheden af de
rapporterede reduktioner er klart og tydeligt kommunikeret.

Anvendelsen af en 2015-baseline er baseret pa seldre, mindre praecise nationale
statistikker fra 2012, og den efterfelgende overgang til mere specifikke garddata og
nye emissionsfaktorer uden en klar og konsekvent justering af baselinen skaber en
betydelig usikkerhed om den reelle storrelse af Arlas emissionsreduktioner siden 2015.
Dette medferer, at de rapporterede procentvise reduktioner fremstar sterre, end de
ville have gjort med en konsistent metode, hvilket er i strid med ARL § 11 (retvisende
billede) og § 12 (palidelighed og sammenlignelighed).

En opgerelsesmetode under leabende forandring

Det fremgar af noter i Arlas arsrapporter, at de lobende har sendret
opgerelsesmetoden uden at aendre baseline-aret 2015, herunder:

e Ifolge Arlas arsrapport for 2024 (s. 131): “Basiséret for vores SBTi-mal for scope
3 er 2015. Der er anvendt andre typer data end i basisaret til beregning af
opfalgning pa reduktionsmalet. Basisaret 2015 benytter nationale statistiske
data for 2012, som var de bedste tilgaengelige data pa daveerende tidspunkt.
Fra 2016 og frem er nationale statistiske data gradvist blevet erstattet af data
fra klimamalinger pa Arla-garde. £ndringen blev gennemfart for Danmark,
Storbritannien og Sverige i 2016, for Tyskland i 2019 og for de evrige ejerlande i
2020. 2020 var det ferste ar, hvor rapporteringen omfattede hovedparten af
Arla-gérdene."

e Arlas arsrapport for 2019 (s. 123, note 1.1i ESG-negletal) naevner, at sendrede
metoder til maling og estimering af emissioner pa gardniveau har bidraget til de
rapporterede Scope 3-reduktioner siden 2015.

e Arlas arsrapport for 2022 (s. 2, under "Femarsoversigt" og s. 131 i ESG-noter)
oplyser om skift af leverander for emissionsfaktorer (fra Sphera til Quantis i
2022) og angiver: "Historiske tal for 2015-2021 er ikke blevet justeret.”
(Arsrapport 2022, s. 131, note 2 under ESG-tabel 1.1.b). Dette indikerer en
yderligere potentiel kilde til inkonsistens.

Arla rapporterer i flere af deres arsrapporter, at de har aendret opgerelsesmetoden, jf.
ovenstaende citater. Arla gor det imidlertid ikke klart, hvad det har haft af betydning.
Bemaerkningerne om den aendrede opgerelsesmetode er ogsa henvist til langt nede i
rapporterne, mens de rapporterede CO2-reduktioner star prominent i rapporten.



Betydning af sendret opgerelsesmetode

Arla har beregnet deres CO2e-udledning pr. kg maelk og valle relativt til 2015. Det
giver pa papiret et stort fald pa 6% mellem 2015 og 2016, som imidlertid ikke afspejler
virkeligheden: Arla erkendte selv til svenske medier i 2022, at de har sendret metoden,
uden at justere baseline.

Dette markante fald mellem 2015 og 2016, hvor metodeaendringen for dataindsamling
pa gardniveau pabegyndtes for Danmark, Sverige og Storbritannien, er pafaldende og
tilskrives i veesentlig grad metodeaendringen snarere end udelukkende reelle
reduktioner. Faldet mellem 2015 og 2016 udger naesten halvdelen af Arlas
rapporterede CO2-reduktioner mellem 2015 og 2024.

| en artikel til Sveriges Radio udtaler Arla, at de vil se pa at justere baseline. Det er
imidlertid ikke sket: "— Vi &r medvetna om att de har den har baseline inte ar berdknat
pa den metoden som vi har i dag. Det &r darfér vi behéver justera det.”

Medierne Barsen og Finans har i marts 2025 skrevet historier om Arlas
opgerelsesmetode. Her finder flere eksperter, at opgarelsen er vildledende:

e Anders Bjorn, adjunkt ved DTU, som forsker i virksomheders grenne omstilling,
udtaler i en artikel i Barsen d. 11. Marts 2025: “De lader, som om de har gjort
mere for klimaet, end de reelt har gjort,” siger Anders Bjorn, der er

e Ole Hoy Jakobsen, der er ekspert i virksomheders klimaplaner i
konsulentvirksomheden Nordic Sustainability, udtaler i en artikel i Finans d. 11.
Marts 2025: »De ma simpelthen ikke regne, som de gar,« og »Man ma ikke
opfylde sit mal ved at sendre pa metoden for dataindsamlingen. Opgaven er jo
at fa reduceret virkelig CO2 ude i verden, «.

3.2. Vildledende kommunikation af klimaindsats og malopnaelse mod
2030

Arla kommunikerer at de er "godt pa vej" mod deres 2030-klimamal i deres
arsrapporter. Men Arlas egen historiske performance viser, at de med det nuveerende
tempo ikke er pa vej til at na deres 30%-reduktionsmal for Scope 3 i 2030. Det er i hgj
grad tilfeeldet, nar der tages hoje for den ovennaevnte problematik med baseline og
opgerelsesmetoder.

Nar Arla kommuniker, at selskabet er "godt pa vej" eller bruger lignende positive
vendinger om malopnaelse, uden at adressere denne diskrepans og at gere de
underliggende metodeusikkerheder klart, sa er det vildledende i henhold til ARL § 99 a
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https://www.sverigesradio.se/artikel/kritiken-mot-arla-sa-far-det-inte-ga-till-vilseledande
https://www.sverigesradio.se/artikel/kritiken-mot-arla-sa-far-det-inte-ga-till-vilseledande
https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/landbrugsgigant-i-stormvejr-kritiseres-for-misvisende-klimatal
http://finans.dk/erhverv/ECE17913798/eksperter-gaar-i-flaesket-paa-arlas-klimatal-mejerikaempen-praler-af-misvisende-resultater/
http://finans.dk/erhverv/ECE17913798/eksperter-gaar-i-flaesket-paa-arlas-klimatal-mejerikaempen-praler-af-misvisende-resultater/

og princippet om et retvisende billede.
Arlas kommunikation om selskabets klimareduktioner

Arla bruger deres rapporterede CO2-udslip siden 2015 til at preesentere
CO2-reduktioner i rapporten og konkludere, at de er godt pa vej til at na deres
klimamal, uden i samme vending at gere den sendrede opgerelsesmetode klar.

e Arlarapporterer i deres arsrapport for 2024 (s. 48) en samlet reduktion pa 13% i
CO2e pr. kg meelk og valle siden 2015 (fra 1,29 kg i 2015 til 1,12 kg i 2024).

e Adm. direktor Peder Tuborgh udtaler i arsrapporten for 2024 (s. 6): "Vi er
fortsat pa rette vej mod vores 2030-mal for CO2e-reduktioner..." og pa side 48 i
samme rapport citeres Tuborgh ogsa for at sige: "Vi er godt pa ve;j til at na
vores 2030-mal om at reducere vores scope 1- og 2-emissioner med 63
procent, og vi har reduceret vores scope 3-emissioner med 13 procent pr. kg
meelk og valle...".

e |arsrapporten for 2023 (s. 42, CEO-citat) hedder det: "Vi er godt pa vej mod
vores 2030-mal om at reducere emissionerne fra vores drift med 63 procent
[Scope 1 & 2], og vi har reduceret vores scope 3-emissioner med 12 procent pr.
kg meelk og valle...". | rsrapporten for 2022 (s. 8, Hajdepunkter) fremhaeves
det, at Arla "begyndte at se resultater af indsatsen i 2022 med en reduktion af
scope 3-emissionerne pa 2 procentpoint for aret og 9 procent i alt i forhold til
basisaret 2015."

Arla er ikke pa vej til at na deres klimamal

Den kommunikerede fremgang i Arlas reduktioner i scope-3 udledninger giver ikke et
retvisende billede af den reelle indsats.

o Arla angiver, at der i de 9 ar siden 2015 er sket en reduktion pa 13% i
CO2-intensiteten per kg maelk og valle. Det giver en reduktion pa 1,4% per ar.
Hvis det tempo fortsaetter i de 2025-2030, vil Arla udlede 13%+(1,4%*6) =
21,7% mindre i 2030 end i 2015. Arla vil forst na malet om 30% reduktion om
(30%-13%)/1,4% = 11,8 ar efter 2024, dvs. | 2036.

o Det giver imidlertid et forkert billede af Arlas klimaindsats at beregne
reduktionen relativt til 2015 pga. den sendrede metode i 2016. Hvis Arlas
reduktion i stedet beregnes siden 2016, har reduktionen vaeret 8,2% fra 2016
til 2024. | de otte ar siden 2016 har Arla reduceret CO2-intensiteten med 1%
per ar. Hvis den hastighed fortsaetter, vil Arla nd en reduktion pa 8,2+(6*1%) =



14,3% i 2030. Det vil forst veere (30%-14,3)/1% = 21,3 ar at Arla vil vaere i mal
med malsaetningen om en 30% reduktion, dvs. i 2046. Arla har en malsaetning
om at veere helt CO2-neutrale i 2050.

Arla er altsa ikke pa vej til at na deres klimamal — stik imod hvad Arla kommunikerer til
offentligheden i sine arsrapporter.

4. Overtraedelse af retsgrundlaget

De ovennaevnte punkter indikerer, at Arlas arsrapportering pa klimaomradet:

o Ikke giver et retvisende billede (ARL § 11) af virksomhedens faktiske fremskridt

med at reducere klimaaftrykket, grundet inkonsistens i baseline og
opgerelsesmetoder for Scope 3-emissioner.

Indeholder vildledende oplysninger (ARL § 99 a, og generelle principper) om
fremdriften mod 2030-klimamalet.

Mangler den nedvendige gennemsigtighed og sammenlignelighed (ARL § 12)
i forhold til opgerelsen af centrale klimanagletal over tid, hvilket gor det vanskeligt
for interessenter at vurdere den reelle performance.

5. Anmodning til Erhvervsstyrelsen

Pa baggrund af ovenstaende anmoder Greenpeace Danmark hermed Erhvervsstyrelsen om:

1.

At iveerksaette en undersogelse af klima- og baeredygtighedsrapportering hos
Arla Foods amba i arsrapporterne for perioden 2019-2024, med seerligt fokus pa
de i denne klage anferte punkter vedrerende Scope 3-emissioner,
baseline-fastszettelse og fremstilling af malopnaelse.

At vurdere, hvorvidt Arlas rapporteringer lever op til kravene i ARL, herunder § 99
a og principperne om et retvisende billede (§ 11) samt palidelighed og
sammenlignelighed (§ 12).

Safremt Erhvervsstyrelsen finder grundlag herfor, at pabyde Arla Foods amba at
korrigere sin rapporteringspraksis for fremtidige arsrapporter, herunder at sikre:

o En transparent og konsistent anvendelse af baselines for CO2e-reduktioner,
med fyldestgerende redegearelse for og eventuel justering for betydelige
metodeaendringer og sendringer i datagrundlag, herunder deres kvantitative
betydning for de rapporterede reduktioner.



o En fremstilling af klimaindsats og malopnaelse, der er fuldt ud underbygget af
data baseret pa konsistente metoder, og som giver et retvisende billede af
den faktiske fremdrift i forhold til de opstillede mal.

4. At Erhvervsstyrelsen, sdfremt undersegelsen afdeekker vaesentlige og/eller
gentagne overtraedelser af ARL, anvender de sanktionsmuligheder, der er
tilgeengelige i henhold til gaeldende lovgivning, herunder muligheden for
offentliggerelse af kontrol samt bedestraf til bade Arla og ledelsen samt
inddragelse af den revisor, som har medvirket til de misvisende rapporteringer.

Vi har vedsendt et bilag, der giver overblik over Arlas rapportede scope 3 emissioner
pr. kg meelk og valle for alle drene 2015-2024. Arlas arsrapporter kan findes pa dette
link.

Vi star til radighed for Erhvervsstyrelsen med yderligere oplysninger eller uddybning af
denne klage.

Med venlig hilsen
Christian Fromberg, kampagneleder for landbrug, natur og skov

Greenpeace Danmark


https://www.arla.com/company/investor/annual-reports/
https://www.arla.com/company/investor/annual-reports/

Bilag: Arlas rapporterede scope 3 emissioner pr. kg
maelk og valle.

| sine arsrapporter har Arla angivet absolutte tal for kg CO2-udledning pr. kg maelk
og valle for arene 2015-2024. Her har de ogsa angivet den relative reduktion siden
2015 for alle arene. Det giver os den fulde tidsserie over Arlas udledninger mellem
2015 og 2024:

Udvikling i Arlas scope 3 emissioner pr. kg maelk og
valle

Year Kg CO:e 2015 baseline 2016 baseline
2015 1,29 0%

2016 1,22 -6% 0%
20017 1,22 -6% 0%
2018 1,20 -8% -2%
2019 1,21 -7% -1%
2020 1,21 -T% -1%
2021 1,20 -8% -2%
2022 1,18 -9% -3%
2023 1,14 -12% -7%
2024 1,13 -13% -8%

e Data for 2016-2020 kan blandt andet findes i deres i deres arsrapport 2020 pa side 122:

Data for 2020-2023 kan blandt andet findes i deres arsrapport 2023 pa side 40.

e Data for 2015 og 2024 findes i deres arsrapport fra 2024. Her er det angivet, at
udledningen pr kg meelk og valle var 1,29 kg CO2 i 2015 (s. 42), og 1,12 kg CO2 i 2024
(s. 48).



https://www.arla.com/4939eb/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2020/update/dk_arla_konsolideret_aarsrapport_2020.pdf
https://www.arla.com/4a7998/contentassets/9aadd1ae29024f708f72e7c3ba8e79aa/arla_annual-report-2023_dk.pdf
https://www.arla.com/4930c9/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2024/arla-annual-report-2024-dk.pdf

Pa baggrund af de absolutte reduktioner, er faldet i udledningen relativt til 2016
beregnet og angivet i tabellen ovenfor.
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