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ΒΑ΢ΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ - ΟΜΗΛΟ΢(€ εθαη.)                  
2011 2010

Γ Γ%

Κχθινο Δξγαζηψλ 5,513.6 5,809.8 (296.2) (5.1)

Πσιήζεηο Ηιεθηξηθήο Ελέξγεηαο 4,878.6 5,233.3 (354.7) (6.8)

      Πυλήζειρ H-E ζε GWh 49,317.0 51,587.0 (2,270.0) (4.4)

Δαπάλε Μηζζνδνζίαο  1,099.7 1,245.1 (145.4) (11.7)

Δαπάνη Υπεπυπίαρ & Βάπδιαρ 117.4 154.2 (36.8) (23.9)

Εθάπαμ έθηαθηε εηζθνξά αζθαιηζκέλσλ ΔΕΗ πξνο αζθ. ηακεία 99.6 (99.6)

Τγξά Καύζηκα 803.7 667.8 135.9 20.4

Φπζηθό Αέξην 469.4 458.6 10.8 2.4

Αγνξέο Ελέξγεηαο 1,057.0 650.5 406.5 62.5

Κάλςτη μεηαβληηού κόζηοςρ μονάδυν παπαγυγήρ 130.6 28.5 102.1 358.2

Δαπάλε Υξήζεσο ΢πζηήκαηνο Μεηαθνξάο 315.6 246.3 69.3 28.1

Λνηπέο Δαπάλεο 581.4 541.0 40.4 7.5

Πξνβιέςεηο 140.4 179.5 (39.1) (21.8)

Πξόβιεςε επηζθάιεηαο ηξίησλ πξνκεζεπηώλ 83.5 83.5

EBITDA 769.4 1,497.7 (728.3) (48.6)

ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ EBITDA 14.0% 25.8%

Απνζβέζεηο  646.9 626.4 20.5 3.3

Καζαξά Υξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα 183.2 129.4 53.8 41.6

Χπημαηοοικονομικά έξοδα 226.9 170.3 56.6 33.2

Χπημαηοοικονομικά έζοδα 43.7 40.9 2.8 6.8

Ζεκίεο από απνηίκεζε ρξενγξάθσλ 25.6 25.6

Κέξδε πξν Φφξσλ (85.8) 740.7 (826.5)

΢πλνπηηθά Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα  2011 / 2010 (Όκηινο) 

Η αύνηρη ςωμ δαπαμώμ Ε.Ι. καςά 22,7% ρε ρσμδσαρμό με ςη μείωρη ςξσ κύκλξσ εογαριώμ καςά 5,1% είμαι ξι κύοιξι παοάγξμςεπ 

ςηπ μείωρηπ ςξσ EBITDA καςά 48,6% παοά ςη μείωρη ςωμ δαπαμώμ μιρθξδξρίαπ καςά 11,7%.  

*  Πεξηιακβάλεη ζεηηθή επίπησζε € 37,3 εθαη. απφ εθθαζάξηζε πξνεγνπκέλσλ εηψλ 

** Πεξηιακβάλεη ζεηηθή επίπησζε € 37,7 εθαη. απφ εθθαζάξηζε πξνεγνπκέλσλ εηψλ 

 

* 

** 
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΢πλνπηηθά Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα  

Γ΄ ηξίκελν 2011 / Γ΄ ηξίκελν 2010 (Όκηινο) 

Παξά ηε κείσζε ηεο κηζζνδνζίαο θαηά 13,3%, ε αχμεζε ησλ δαπαλψλ ηνπ ελεξγεηαθνχ ηζνδπγίνπ θαηά 48,2% είρε σο 

απνηέιεζκα ηε δηακφξθσζε αξλεηηθνχ πεξηζσξίνπ EBITDA (-1,9% απφ 20,4% ην Γ’ 3κελν 2010) 

ΒΑ΢ΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ - ΟΜΗΛΟ΢(€ εθαη.)                  Γ' 3κελν 

2011

Γ' 3κελν 

2010

Γ Γ%

Κχθινο Δξγαζηψλ 1,310.0 1,342.2 (32.2) (2.4)

Πσιήζεηο Ηιεθηξηθήο Ελέξγεηαο 1,118.5 1,209.1 (90.6) (7.5)

      Πυλήζειρ H-E ζε GWh 11,903.0 12,042.0 (139.0) (1.2)

Δαπάλε Μηζζνδνζίαο  262.0 302.3 (40.3) (13.3)

Δαπάνη Υπεπυπίαρ & Βάπδιαρ 22.1 38.2 (16.1) (42.1)

Εθάπαμ έθηαθηε εηζθνξά αζθαιηζκέλσλ ΔΕΗ πξνο αζθ. ηακεία 48.5 (48.5)

Τγξά Καύζηκα 180.8 140.5 40.3 28.7

Φπζηθό Αέξην 143.9 90.2 53.7 59.5

Αγνξέο Ελέξγεηαο 301.4 149.1 152.3 102.1

Κάλςτη μεηαβληηού κόζηοςρ μονάδυν παπαγυγήρ 41.9 15.4 26.5 172.1

Δαπάλε Υξήζεσο ΢πζηήκαηνο Μεηαθνξάο 86.2 32.4 53.8 166.0

Λνηπέο Δαπάλεο 158.6 141.3 17.3 12.2

Πξνβιέςεηο 128.4 91.5 36.9 40.4

Πξόβιεςε επηζθάιεηαο ηξίησλ πξνκεζεπηώλ 83.5 83.5

EBITDA (25.3) 274.1 (299.4) (109.2)

ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ EBITDA -1.9% 20.4%

Απνζβέζεηο  141.4 187.8 (46.4) (24.7)

Καζαξά Υξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα 53.3 35.1 18.2 51.9

Χπημαηοοικονομικά έξοδα 62.9 47.6 15.3 32.1

Χπημαηοοικονομικά έζοδα 9.6 12.5 (2.9) (23.2)

Ζεκίεο από απνηίκεζε ρξενγξάθσλ 4.7 4.7

Κέξδε πξν Φφξσλ (224.2) 51.1 (275.3)

* Πεξηιακβάλεη ζεηηθή επίπησζε € 37,7 εθαη. απφ εθθαζάξηζε πξνεγνπκέλσλ εηψλ 

* 
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2.235 Εξαγωγζσ Σρίτων

456 Εξαγωγζσ ΔΕΗ

2.232
Πωλήςεισ Σρίτων 

(εκτίμηςη)

6.355 ΤΣ

11.126 ΜΣ

4.774
Απώλειεσ & 

Ιδιοκαταναλώςεισ 

33.650 ΧΣ

36 Άντληςη

953 Λιγνιτωρυχεία

2.395 Εξαγωγζσ Σρίτων

591 Εξαγωγζσ ΔΕΗ

4.093
Πωλήςεισ Σρίτων 

(εκτίμηςη)

6.613 ΤΣ

10.272 ΜΣ

4.681
Απώλειεσ & 

Ιδιοκαταναλώςεισ 

31.841 ΧΣ

380 Άντληςη

968 Λιγνιτωρυχεία

61.834 (+0,03%) 

2011 

Ζ ζπλνιηθή δήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κεηαμχ 2011 θαη 2010 παξέκεηλε νπζηαζηηθά ακεηάβιεηε. Αλ εμαηξέζνπκε  ηηο εμαγσγέο 

θαη ηελ άληιεζε, ε δήηεζε κεηψλεηαη θαηά 1,1% (622 GWh). Σν γεγνλφο απηφ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κείσζε θαηά  3,5 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηεο ΓΔΖ, νδήγεζε ζε κείσζε θαηά 4,7% (2.405 GWh) ησλ εγρψξησλ πσιήζεσλ ηεο ΓΔΖ. 

61.817 

Πωλήςεισ 
ΔΕΗ 

48.726 GWh 

2010 

Πωλήςεισ 
ΔΕΗ 

51.131 GWh 

Πωλήσεις ΔΕΗ: 48.726 GWh Εξαγωγζς ΔΕΗ: 591 GWh

Μερίδιο Πωλήσεων:92,3% Μερίδιο Εξαγωγών: 19,8%

Πωλήσεις ΔΕΗ: 51.131 GWh Εξαγωγζς ΔΕΗ: 456 GWh

Μερίδιο Πωλήσεων:95,8% Μερίδιο Εξαγωγών: 16,9%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2011 / 2010  
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Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο  

Γ΄ 3κελν 2011 / Γ΄ 3κελν 2010  

Ζ ζπλνιηθή δήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απμήζεθε κεηαμχ ησλ δχν ηξηκήλσλ θαηά 2%. Αλ εμαηξέζνπκε  ηηο εμαγσγέο θαη ηελ 

άληιεζε, ε δήηεζε απμάλεηαη θαηά 2,2% (304 GWh). Οη εγρψξηεο πσιήζεηο ηεο ΓΔΖ παξέκεηλαλ ζηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα κε 

εθείλα ηεο αληίζηνηρεο πεξπζηλήο πεξηφδνπ (-0,2% ή 28 GWh). 
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1.103
Απώλειεσ & 

Ιδιοκαταναλώςεισ 

7.290 ΧΣ

1 Άντληςη

230 Λιγνιτωρυχεία

776
Πωλήςεισ Σρίτων 

(εκτίμηςη)

1.636 ΤΣ

2.862 ΜΣ

741 Εξαγωγζσ Σρίτων

254 Εξαγωγζσ ΔΕΗ

1.140
Απώλειεσ & 

Ιδιοκαταναλώςεισ 

7.737 ΧΣ

170 Άντληςη

250 Λιγνιτωρυχεία

1.051
Πωλήςεισ Σρίτων 

(εκτίμηςη)

1.615 ΤΣ

2.408 ΜΣ

685 Εξαγωγζσ Σρίτων

143 Εξαγωγζσ ΔΕΗ

15.199 (+2%) 14.893 

Πωλήςεισ 
ΔΕΗ 

11.760 GWh 

Πωλήςεισ 
ΔΕΗ 

11.788 GWh 

Πωλήσεις ΔΕΗ: 11.760 GWh Εξαγωγζς ΔΕΗ: 143 GWh

Μερίδιο Πωλήσεων (εκτίμηση): 91,8% Μερίδιο Εξαγωγών: 17,3%
Πωλήσεις ΔΕΗ: 11.788 GWh Εξαγωγζς ΔΕΗ: 254 GWh

Μερίδιο Πωλήσεων (εκτίμηση): 93,8% Μερίδιο Εξαγωγών: 25,5%

Δ’ 3μηνο 2011 Δ’ 3μηνο 2010 
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2.255 
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5.073 

6.042 

4.323 

274 

3.658 

GWh 

Λιγνίτης ΥΗΣ Πετρέλαιο Φσσικό Αέριο ΑΠΕ 
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Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Εισαγωγές 

27.570 

1.846 

3.676 

4.328 

4.770 

5.226 

9.625 

248 

4.545 

GWh 

Λιγνίτης ΥΗΣ Πετρέλαιο Φσσικό Αέριο ΑΠΕ 

2011 

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2011 / 2010 

Ζ παξαγσγή ηεο ΓΔΖ  καδί κε ηηο πνζφηεηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ εηζήγαγε, θάιπςε ην 70,1% ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο 

ην 2011, ελψ, ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2010 ήηαλ 77,3% .  

41.490 

ΣΡΗΣΟΗ 

ΓΔΖ 

14.170 

6.174 

Παραγωγή ΔΕΗ: 41.490 GWh Εισαγωγζς ΔΕΗ: 1.846 GWh 

Μερίδιο Παραγωγής: 74,5% Μερίδιο Εισαγωγών: 29,9% 

Παραγωγή ΔΕΗ: 45.532 GWh Εισαγωγζς ΔΕΗ: 2.255 GWh 

Μερίδιο Παραγωγής: 85,1% Μερίδιο Εισαγωγών: 27,2% 

45.532 

7.981 8.304 
ΣΡΗΣΟΗ 

ΓΔΖ 

2010 

61.834 GWh 61.817 GWh 
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2.087 
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Λιγνίτης ΥΗΣ Πετρέλαιο Φσσικό Αέριο ΑΠΕ 
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Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Εισαγωγές 

7.016 

447 

664 

1.036 

1.022 

1.203 

2.429 

53 

1.329 

GWh 

Λιγνίτης ΥΗΣ Πετρέλαιο Φσσικό Αέριο ΑΠΕ 

Δ’ 3μηνο 2011 

Ζ παξαγσγή ηεο ΓΔΖ καδί κε ηηο πνζφηεηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ εηζήγαγε, θάιπςε ην 68,5% ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο 

ην Γ’ 3κελν ηνπ 2011, ελψ, ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην Γ’ 3κελν ηνπ 2010 ήηαλ 75,8%.  

9.958 

ΣΡΗΣΟΗ 

ΓΔΖ 

3.758 

1.483 

Παραγωγή ΔΕΗ: 9.958 GWh Εισαγωγζς ΔΕΗ: 447 GWh 

Μερίδιο Παραγωγής: 72,6% Μερίδιο Εισαγωγών: 30,1% 

Παραγωγή ΔΕΗ: 10.729 GWh Εισαγωγζς ΔΕΗ: 554 GWh 

Μερίδιο Παραγωγής: 81,6% Μερίδιο Εισαγωγών: 31,7% 

10.729 

2.416 
1.748 ΣΡΗΣΟΗ 

ΓΔΖ 

Δ’ 3μηνο 2010 

15.199 GWh 14.893 GWh 

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

Γ΄ 3κελν 2011 / Γ΄ 3κελν 2010 
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΢ην 2011 ε παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ιηγλίηε απμήζεθε θαηά 0,5% (130 GWh) ζε ζρέζε κε ην 2010. ΢ην ίδην δηάζηεκα ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ζπλνιηθφ ελεξγεηαθφ κείγκα ηεο ΓΔΖ δηακνξθψζεθε ζε 50,1% έλαληη 48% ην 2010.  Οη αγνξέο Ζ/Δ 

απφ ηελ εζσηεξηθή αγνξά απμήζεθαλ θαηά 24,5% (2.308 GWh).  Ζ πδξνειεθηξηθή παξαγσγή παξνπζίαζε αλάκεζα ζηα δχν 

δηαζηήκαηα αλαθνξάο ζεκαληηθή κείσζε θαηά 45,2%  (-3.027 GWh). 

27.570 27.440 

3.676 6.703 
248 

274 4.770 
5.073 

5.226 
6.042 

11.711 9.403 

1.846 2.255 

2011 2010 

Λιγνίτησ ΤΗ΢ ΑΠΕ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Αγορζσ Η/Ε Ειςαγωγζσ 

  ΢ΤΝΟΛΟ 

Δ GWh Δ % % ΢υμμετοχή 

-2.143 -3,7% 2011 2010 

ΑΓΟΡΕ΢ 

Εισαγωγζς -409 -18,1% 3,3% 3,9% 

Αγορζς Η/Ε 2.308 24,5% 21,3% 16,4% 

ΕΙ΢ΑΓΟΜΕΝΑ 
ΚΑΤ΢ΙΜΑ 

Φυσικό Αζριο -816 -13,5% 9,5% 10,6% 

Πετρζλαιο -303 -6,0% 8,7% 8,9% 

ΕΓΧΩΡΙΟΙ 
ΠΟΡΟΙ 

ΑΠΕ -26 -9,5% 0,4% 0,5% 

ΥΗΣ -3.027 -45,2% 6,7% 11,7% 

Λιγνίτης 130 0,5% 50,1% 48,0% 

΢ΤΝΟΛΑ 

ΑΓΟΡΕ΢ 24,6% 20,3% 

ΕΙ΢ΑΓΟΜΕΝΑ ΚΑΤ΢ΙΜΑ 18,2% 19,5% 

ΕΓΧΩΡΙΟΙ ΠΟΡΟΙ 57,2% 60,2% 

57.190 GWh 55.047 GWh 

Παξαγσγή θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh) απφ ΓΔΖ 

2011 / 2010 
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΢ην Γ΄ 3κελν ηνπ 2011 ε παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ιηγλίηε απμήζεθε θαηά 13,5% (836 GWh) ζε ζρέζε κε ηελ 

αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2010. ΢ην ίδην δηάζηεκα ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ ιηγλίηε ζην ζπλνιηθφ ελεξγεηαθφ κείγκα ηεο 

ΓΔΖ δηακνξθψζεθε ζε 52,4% έλαληη 46,4% ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2010.  Οη αγνξέο Ζ/Δ απφ ηελ εζσηεξηθή αγνξά 

απμήζεθαλ θαηά 46,3% (943 GWh).  Ζ πδξνειεθηξηθή παξαγσγή θαηαγξάθεη ζεκαληηθή κείσζε θαηά 68,2% (-1.423 GWh) 

Παξαγσγή ΓΔΖ θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο   

Γ΄ 3κελν 2011 / Γ΄ 3κελν 2010 

7.016 
6.180 

664 2.087 
53 

65 1.022 
1.017 

1.203 

1.380 

2.981 
2.038 

447 554 

2011 2010 

Λιγνίτησ ΤΗ΢ ΑΠΕ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Αγορζσ Η/Ε Ειςαγωγζσ 

13.321 GWh 13.386 GWh 

  ΢ΤΝΟΛΟ 

Δ GWh Δ % % ΢υμμετοχή 

65 0,5% Δ’ 3Μ2011 Δ’ 3Μ2010 

ΑΓΟΡΕ΢ 

Εισαγωγζς -107 -19,3% 3,3% 4,2% 

Αγορζς Η/Ε 943 46,3% 22,3% 15,3% 

ΕΙ΢ΑΓΟΜΕΝΑ 
ΚΑΤ΢ΙΜΑ 

Φυσικό Αζριο -177 -12,8% 9,0% 10,3% 

Πετρζλαιο 5 0,5% 7,6% 7,6% 

ΕΓΧΩΡΙΟΙ ΠΟΡΟΙ 

ΑΠΕ -12 -18,5% 0,4% 0,5% 

ΥΗΣ -1.423 -68,2% 5,0% 15,7% 

Λιγνίτης 836 13,5% 52,4% 46,4% 

΢ΤΝΟΛΑ 

ΑΓΟΡΕ΢ 25,6% 19,5% 

ΕΙ΢ΑΓΟΜΕΝΑ ΚΑΤ΢ΙΜΑ 16,6% 17,9% 

ΕΓΧΩΡΙΟΙ ΠΟΡΟΙ 57,8% 62,6% 
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Πσιήζεηο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh)  2011 / 2010 
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(76,8%) (7,2%) 

(23,5%) 
(18,1%) 

Γαπάλεο Δλεξγεηαθνχ Ηζνδπγίνπ  2011 / 2010 

Ζ αχμεζε ηεο δαπάλεο γηα Diesel πεξηιακβάλεη αχμεζε θαηά € 38,3 εθαη. ηνπ ΔΦΚ, ελψ γηα ην Μαδνχη ε επίδξαζε ηεο αχμεζεο 

ηνπ ΔΦΚ είλαη € 6,6 εθαη. ΢ηελ αχμεζε θαηά € 414,5 εθαη. ηεο δαπάλεο γηα αγνξέο ελέξγεηαο, ε αχμεζε ηεο δαπάλεο γηα ηελ 

αλάθηεζε ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο ησλ αλεμάξηεησλ παξαγσγψλ ζπκκεηέρεη θαηά € 102,1 εθαη. πεξίπνπ. 
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(εθ. € ) 
1.248,0 

4,3 5,0 
0,3 

41,8 
66,8 

4,3 
0,3 

118,9 

54,9 1,9 

23,9 

1.409,0 

€ -161 εκας. 

Δμέιημε ζπλνιηθήο κηζζνδνζίαο  

(ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο θεθαιαηνπνηεκέλεο κηζζνδνζίαο) 
 

 

Ζ κείσζε ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο κηζζνδνζίαο νθείιεηαη θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ζηε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ηνπ 

κηζζνδνηνχκελνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ. 

(-11.4%) 
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Καχζηκα, CO2, άιιεο ελεξγεηαθέο δαπάλεο θαη EBITDA σο 

πνζνζηφ ησλ Δζφδσλ (2011 / 2010) 

΢πλνιηθά Έζνδα 

€ 5.513,6 εθαη. 

΢πλνιηθά Έζνδα 

€ 5.809,8 εθαη. 

Σν 2011, ην 43,6%  ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ απνξξνθήζεθε απφ ηηο δαπάλεο θαπζίκσλ, αγνξψλ ελέξγεηαο θαη 

δηθαησκάησλ εθπνκπήο CO2, έλαληη 32% ην 2010.  Αληίζεηα, παξά ηε κείσζε ησλ εζφδσλ, ην πνζνζηφ ηεο 

κηζζνδνζίαο κεηψζεθε ζε 19,9%, έλαληη 21,4%  ην 2010.   

Σν πεξηζψξην EBITDA δηακνξθψζεθε ζε 14% έλαληη 25,8% ην 2010. 

*  Σηα ινηπά έμνδα πεξηιακβάλνληαη θαη έζνδα/έμνδα από απνηηκήζεηο δηθαησκάησλ CO2 

43.6 32.0

19.9
21.4

22.5
20.8

14.0 25.8

2011 2010
Καχζηκα θαη Αγνξέο Δλέξγεηαο Μηζζνδνζία Λνηπά Δμνδα * Πεξηζψξην EBITDA
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Δπελδχζεηο – Δμέιημε ρξένπο – Γξακκέο  ρξεκαηνδφηεζεο  

 Δπελδχζεηο € 1.107,6 εθαη. έλαληη € 962,7 εθαη. ην 2010 θαη € 1.579 εθαη. ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. 

 Σν θαζαξφ ρξένο δηακνξθψζεθε ζε € 4.703 εθαη. απμεκέλν θαηά € 493 εθαη. έλαληη ηεο 

31.12.2010 (€ 4.210 εθαη.). Σν 2011, ε ΓΔΖ θαηέβαιε κεξίζκαηα γηα ην 2010 χςνπο           

€ 183,3 εθαη., θφξν εηζνδήκαηνο χςνπο € 119,8 εθαη. θαη πξνθαηαβνιή θφξνπ χςνπο     

€ 167,4 εθαη. 

 Οη  απνπιεξσκέο δαλείσλ γηα ην 2011 αλήιζαλ ζε € 687 εθαη. έλαληη € 1.493 εθαη. ην 

2010.  

 Σν ηκήκα ηνπ καθξνπξφζεζκνπ δαλεηζκνχ πνπ είλαη πιεξσηέν εληφο ηνπ 2012 

αλέξρεηαη ζε € 1.124 εθαη.   

 Γηαζέζηκεο γξακκέο ρξεκαηνδφηεζεο θαηά ηελ 31.12.2011 : € 648 εθαη. 
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Αλαζθφπεζε 

θαη Πξννπηηθέο 

 

Αξζνχξνο Εεξβφο 

Πξφεδξνο & Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο 
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Αλαζθφπεζε ηνπ 2011 – Οηθνλνκηθά 

΢ε κηα εμαηξεηηθά δχζθνιε ρξνληά, θαζψο ην 2011 ήηαλ ην έηνο ηεο 

κεγαιχηεξεο χθεζεο πνπ γλψξηζε πνηέ ε Διιεληθή νηθνλνκία θαηά ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε ΓΔΖ πέηπρε λα θιείζεη ηε ρξήζε κε πεξηνξηζκέλεο 

απψιεηεο. ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή ζπλέβαιαλ νπζηαζηηθά ε ζεκαληηθή 

κείσζε ηεο δαπάλεο κηζζνδνζίαο, ε θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ν εμνξζνινγηζκφο ησλ ειεγρφκελσλ δαπαλψλ, 

κε απνηέιεζκα  ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο.  

 

Σα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ 2011 αληαλαθινχλ ηηο ζεκαληηθέο 

κεηαβνιέο ζε εμσγελείο παξάγνληεο φπσο, ε κείσζε ηεο ζπλνιηθήο 

δήηεζεο, ε έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ ρνλδξεκπνξηθή θαη ιηαληθή 

αγνξά, ε αχμεζε ησλ δηεζλψλ ηηκψλ θαπζίκσλ, ε επηβνιή ή αχμεζε 

θφξσλ ζε απηά, θαζψο θαη νη δπζκελείο πδξνινγηθέο ζπλζήθεο.  
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Αλαζθφπεζε ηνπ 2011 –  

΢ηξαηεγηθέο & Δπηρεηξεκαηηθέο εμειίμεηο 

΢ε ιεηηνπξγηθφ επίπεδν, ην 2011, πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζεκαληηθέο ζηξαηεγηθέο θαη επηρεηξεκαηηθέο 

εμειίμεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ κεηαμχ άιισλ: 

 Έξγα Θεξκηθήο παξαγσγήο θαη Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο: 

− Καηαθχξσζε θαη αλάζεζε ηεο θαηαζθεπήο ηεο κνλάδαο Πηνιεκαΐδα V θαη παξνπζίαζε ηνπ έξγνπ 

ζηελ αξκφδηα επηηξνπή ηεο Βνπιήο. Γίλεηαη πξνζπάζεηα, κέξνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο λα πξνέιζεη 

απφ θνηλνπξαθηηθφ δάλεην πνπ ζα έρεη ηελ θάιπςε ηνπ νξγαληζκνχ αζθάιηζεο εμαγσγηθψλ 

πηζηψζεσλ (ECA) Hermes, κε ηελ KfW λα έρεη ην ξφιν ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπκβνχινπ θαη 

δηνξγαλσηή ηνπ ζρεηηθνχ δαλείνπ.  

− Δπηινγή ηνπ αλαδφρνπ (J&P Avax S.A.) γηα ην Φ/Β ηζρχνο 50MW ζηε Μεγαιφπνιε. ΢ηελ παξνχζα 

θάζε, ε ΓΔΖ Αλαλεψζηκεο βξίζθεηαη ζε δηαδηθαζία θαζνξηζκνχ ηνπ ρξεκαηνδνηηθνχ ζρήκαηνο. 

− Πξφζθιεζε γηα θαηάζεζε δεζκεπηηθψλ πξνζθνξψλ ζηα 15 ζρήκαηα ηα νπνία είραλ επηιερζεί λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηε δεχηεξε θάζε ηνπ δηαγσληζκνχ γηα ην Φ/Β ηζρχνο 200MW ζηε Γπηηθή 

Μαθεδνλία γηα ηελ εμεχξεζε ζηξαηεγηθνχ εηαίξνπ. Οη ηειηθέο πξνζθνξέο αλακέλεηαη λα 

ππνβιεζνχλ κέζα ζην πξψην εμάκελν ηνπ 2012. 

− Οινθιήξσζε θαη ζέζε ζε ιεηηνπξγία 5 λέσλ αηνιηθψλ πάξθσλ ζηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ, ελψ ην 2012 

4 λέα αηνιηθά πάξθα αλακέλεηαη λα ηεζνχλ ζε ιεηηνπξγία. 

− ΢ηξαηεγηθή εηαηξηθή ζρέζε κε ηελ Sinovel Wind Group Co Ltd γηα ηελ αλάπηπμε αηνιηθψλ πάξθσλ, 

θαζψο θαη ηε δεκηνπξγία κνλάδαο θαηαζθεπήο αλεκνγελλεηξηψλ ζηελ Διιάδα.  

 Αλαθνξηθά κε ηελ θαηαζθεπή θαη εθκεηάιιεπζε 4 πδξνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ ζηε Βνζλία-Δξδεγνβίλε, 

μεθίλεζαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηε ΓΔΖ θαη ηνπο άιινπο πξνεπηιεγκέλνπο ζπκκεηέρνληεο. 

 Πξνεπηινγή ηεο “Waste Syclo S.A.”, ηεο θνηλνπξαμίαο κεηαμχ ηεο ΓΔΖ θαη ηεο URBASER S.A. ζηελ 

1ε  θάζε ηνπ Γηαγσληζκνχ γηα ηε αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο απνβιήησλ ζηε 

Γπηηθή Μαθεδνλία. 
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Αλαζθφπεζε ηνπ 2011 – 

Οξγαλσηηθέο θαη Ννκνζεηηθέο εμειίμεηο 

 Απφζρηζε Μεηαθνξάο 

 Ζ ΓΔΖ, ζπλεπήο ζηηο δεζκεχζεηο ηεο απέλαληη ζηελ Πνιηηεία θαη ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

θαη κεηά απφ πνιχπινθεο θαη δχζθνιεο δηαδηθαζίεο, παξά ηηο αληίμνεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, 

θαηάθεξε λα νινθιεξψζεη ηελ απφζρηζε ηνπ Κιάδνπ ηεο Μεηαθνξάο εληφο ηνπ 2011, πνπ γηα 

ηα ειιεληθά δεδνκέλα ήηαλ ηεξάζηηνπ κεγέζνπο, θαζψο πάγηα χςνπο € 1,7 δηζ. πεξίπνπ θαη 

1.400 εξγαδφκελνη κεηαθέξζεθαλ ζηελ λέα εηαηξεία, κε ηελ επσλπκία ΑΓΜΖΔ, κία 100% 

ζπγαηξηθή ηεο ΓΔΖ,. 

  

 Απφζρηζε Γηαλνκήο 

΢ε δηαδηθαζία απφζρηζεο ηνπ θιάδνπ ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Γηαλνκήο καδί κε ηε Γηεχζπλζε 

Γηαρείξηζεο Νεζηψλ ζε κία 100% ζπγαηξηθή. Σα πάγηα ζηνηρεία ζα παξακείλνπλ ζηε κεηξηθή 

εηαηξεία. Σα ζρεηηθά έγγξαθα έρνπλ εγθξηζεί απφ ην Γ.΢. ζηηο 29.2.2012 θαη απφ ηελ Έθηαθηε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ ζηηο 29.3.2012. 

 

 Σν Φεβξνπάξην 2012 ππνγξάθεθε επηθαηξνπνηεκέλν Μλεκφλην κεηαμχ ηεο Διιεληθήο 

Κπβέξλεζεο θαη ΔΔ/ΓΝΣ/ΔΚΣ κε ζπγθεθξηκέλεο δηαηάμεηο θαη νξφζεκα γηα ηελ νινθιήξσζε ζε 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπο αληίζηνηρσλ ελεξγεηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο. 
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΢εκαληηθφ πξφγξακκα κείσζεο θφζηνπο ζε εμέιημε 

 ΢πλνιηθή Μηζζνδνζία Οκίινπ (€ εθαη.)* 
2009 2010 2011 2012Π 

1.703 1.409 1.248 1.012 

Μείσζε απφ ηελ εθαξκνγή Ν.3833 & 3845 / 2010 

  

-204 -43   

Μείσζε απφ ηελ εθαξκνγή Ν.4024 / 2011   -24 -126 

Δζσηεξηθέο δξάζεηο κείσζεο Τπεξσξίαο & Βάξδηαο ** -24 -42 -37 

Δμνηθνλφκεζε απφ κείσζε Πξνζσπηθνχ -134 -95 -60 

Μεηαβνιή κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ιφγσ σξίκαλζεο, 

κηζζνδνζίαο εθηάθησλ, παξεπφκελσλ παξνρψλ, εκεξήζηαο 

απνδεκίσζεο εθηφο έδξαο θιπ. 

68 43 -13 

ΜΔΗΩ΢Ζ ΢ΤΝΟΛΗΚΖ΢ ΜΗ΢ΘΟΓΟ΢ΗΑ΢   -294 -161 -236 

ΓΤΝΑΜΖ ΣΑΚΣΗΚΟΤ ΠΡΟ΢ΩΠΗΚΟΤ 22.582 21.845 20.821 19.877 

*  Η ζςνολική μιζθοδοζία πεπιλαμβάνει ηη μιζθοδοζία εκμεηάλλεςζηρ, ηη μιζθοδοζία επενδύζευν και 

ηιρ επγοδοηικέρ ειζθοπέρ 

** Η ΔΕΗ υρ βιομησανία έσει δαπάνερ ζε βάπδια και ςπεπυπία, αθού λειηοςπγεί 24 ώπερ ηο 24υπο, 365 

ημέπερ ηο έηορ, καλύπηονηαρ όλη ηην ηπειπυηική σώπα και όλα ηα νηζιά. 

    Επίζηρ ηοςλάσιζηον ηα 4/5 ηος πποζυπικού ηηρ ΔΕΗ απαζσολείηαι ζηα Οπςσεία, ζηην Παπαγυγή και 

ζηα Δίκηςα.  

΢σξεπηηθή 

κείσζε, 

2009 – 2012 

€ 691 εθαη. 

2.705 

εξγαδφκελνη 

Ο ζηφρνο πνπ είρε ηεζεί ζην πξνεγνχκελν Δπηρεηξεκαηηθφ ΢ρέδην 2009-2014 γηα 

ηηο ειεγρφκελεο δαπάλεο κέρξη ην 2011 έρεη ππεξθαιπθζεί 
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Ρπζκηζηηθά ζέκαηα - Σηκνιφγηα 

Υακειή Σάζε (ΥΣ) 

 Γηα ην 2012, ε αύμεζε ησλ ηηκνινγίσλ γηα 

ηνπο πειάηεο ΥΣ αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 

9,2% (κε Φ.Π.Α.). Απηή  ε αύμεζε 

αληηζηαζκίδεη θπξίσο ηνπο θόξνπο πνπ 

έρνπλ επηβιεζεί ζηα θαύζηκα θαη ηελ 

αύμεζε ηεο εηήζηαο δαπάλεο γηα ηηο ΤΚΩ. 

Μηθξό κέξνο απηήο ηεο αύμεζεο 

αληηζηαζκίδεη ηελ αύμεζε ηνπ θόζηνπο 

παξαγσγήο ελέξγεηαο ζην 

δηαζπλδεδεκέλν ζύζηεκα. H ΡΑΕ έρεη 

πξνηείλεη ζην αξκόδην Τπνπξγείν ηελ 

αλαγθαηόηεηα ζέζπηζεο ελόο κεραληζκνύ 

πνπ ζα πξέπεη λα αληαλαθιά ηηο 

ρνλδξεκπνξηθέο ηηκέο ζηα ηηκνιόγηα 

ιηαληθήο.  

Μέζε Σάζε (MΣ) θαη   

Τςειή Σάζε (ΤΣ) 

 Με Τπνπξγηθή Απόθαζε πνπ εθδόζεθε ην 

Δεθέκβξην 2011, απειεπζεξώζεθαλ ηα 

ηηκνιόγηα γηα ηνπο πειάηεο ΜΣ. Νέα 

ηηκνιόγηα ηζρύνπλ από 1.2.2012.  

 Σα ηηκνιόγηα ΤΣ έρνπλ απειεπζεξσζεί θαη 

ε ΔΕΗ έρεη θάλεη ηηο πξνηάζεηο ηεο, νη 

νπνίεο βξίζθνληαη ζε θάζε 

δηαπξαγκάηεπζεο. Απηέο νη πξνηάζεηο 

επηθέξνπλ κηα κεζνζηαζκηθή αύμεζε ζηα 

ηηκνιόγηα ΤΣ γηα ην 2012 ηεο ηάμεο ηνπ 

7%, ελώ γηα αξθεηνύο πειάηεο 

πξνθύπηνπλ κεηώζεηο. 

Πξννπηηθέο-πξνβιέςεηο 

ηνπ επηθαηξνπνηεκέλνπ 

Μλεκνλίνπ 

΢ήκεξα, δελ ππάξρεη απηόκαηνο κεραληζκόο 

ζύλδεζεο ηεο ελεξγεηαθήο ζπληζηώζαο ησλ 

ηηκνινγίσλ ΥΣ κε ηηο ηηκέο ηεο 

ρνλδξεκπνξηθήο αγνξάο. ΢ην 

επηθαηξνπνηεκέλν Μλεκόλην αλαθέξεηαη 

ξεηά όηη ζα πξέπεη λα πηνζεηεζνύλ 

πεξαηηέξσ κέηξα κέρξη ην δεύηεξν ηξίκελν 

ηνπ 2012, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί όηη ε 

ελεξγεηαθή ζπληζηώζα ησλ ξπζκηδόκελσλ 

ηηκνινγίσλ γηα λνηθνθπξηά θαη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο ζα αληαλαθιά, ην αξγόηεξν 

κέρξη ηνλ Θνύλην ηνπ 2013, ηηο ηηκέο ηεο 

ρνλδξεκπνξηθήο αγνξάο, κε εμαίξεζε ηνπο 

επάισηνπο θαηαλαισηέο. Επηπιένλ, ε 

Κπβέξλεζε ζα πξέπεη λα απειεπζεξώζεη ηα 

ηηκνιόγηα γηα όινπο ηνπο θαηαλαισηέο, πιελ 

ησλ επάισησλ, κέρξη ην δεύηεξν ηξίκελν 

ηνπ 2013. Η ΔΕΗ ππνζηεξίδεη ζηαζεξά ηε 

κεηάβαζε ζε θνζηνβαξή ηηκνιόγηα πνπ ζα 

ζπλδένληαη κε ηηο ηηκέο ηεο ρνλδξεκπνξηθήο 

αγνξάο, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί κηα 

βηώζηκε αγνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο γηα 

όινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη λα 

δεκηνπξγεζνύλ καθξνπξόζεζκα νθέιε γηα 

όινπο ηνπο ηειηθνύο θαηαλαισηέο.  

Με βάζε ηηο αλσηέξσ εμειίμεηο, αλακέλεηαη αχμεζε ηνπ 

κέζνπ εζφδνπ ηεο ΓΔΖ θαηά πεξίπνπ 12% ην 2012 
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Λεηηνπξγία ηεο Αγνξάο 

Μεξίδην αγνξάο 

Παξαγσγή/Δηζαγσγέο: 68,4% 

 

 

Μεξίδην αγνξάο 

Παξαγσγή/Δηζαγσγέο: 31,6% 

Μεξίδην αγνξάο: 91,4% 

GWh 

΢ΖΜΔΡΑ ΓΔΝ ΤΦΗ΢ΣΑΣΑΗ ΑΤΣΟΜΑΣΟ΢ 

ΜΖΥΑΝΗ΢ΜΟ΢  ΢ΤΝΓΔ΢Ζ΢ ΣΗΜΩΝ 

ΥΟΝΓΡΔΜΠΟΡΗΚΖ΢ ΜΔ ΣΗΜΟΛΟΓΗΑ ΥΣ 

Μεξίδην αγνξάο: 8,6%* 

Παξαγσγή 

ΓΔΖ 

Αλεμάξηεηνη 

Παξαγσγνί 

Δκπνξία 

ΓΔΖ 

 Σξίηνη 

Πξνκεζεπηέο 

GWh 

GWh 

GWh 

Διιεληθή αγνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζην δηαζπλδεδεκέλν ζχζηεκα (2011) 

€ /MWh 

*  ΢ηηο 24.1.2012 αλεζηάιε ε 

ιεηηνπξγία ησλ δχν κεγαιχηεξσλ 

ελαιιαθηηθψλ πξνκεζεπηψλ 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, κε 

απνηέιεζκα ε ΓΔΖ λα αλαιάβεη 

ηελ επζχλε λα πξνκεζεχεη κε 

ειεθηξηθή ελέξγεηα ηνπο πειάηεο 

απηψλ ησλ εηαηξεηψλ, σο 

πξνκεζεπηήο ηειεπηαίνπ 

θαηαθπγίνπ. 
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Πξννπηηθέο γηα ην 2012 

 Ζ ιεηηνπξγηθή θεξδνθνξία γηα ην 2012 αλακέλεηαη λα επεξεαζηεί 

ζεηηθά απφ ηηο απμήζεηο ζηα ηηκνιφγηα πνπ αλαθνηλψζεθαλ πξφζθαηα 

θαη απφ ηνλ πεξαηηέξσ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο.  

 

 Ζ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηεο λέαο κνλάδαο ζπλδπαζκέλνπ θχθινπ 

Αιηβέξη V ζα εληζρχζεη ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ηεο ΓΔΖ ζηελ 

παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ θπζηθφ αέξην.  

 

 Βαζηθή πξνηεξαηφηεηα γηα ην 2012 είλαη ε επίηεπμε ζεηηθψλ ηακεηαθψλ 

ξνψλ θαη ε κείσζε ρξένπο. 
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Πξννπηηθέο 

• Σν πεξηβάιινλ, ζπλνιηθά γηα ηελ Διιεληθή νηθνλνκία θαζψο θαη γηα ηελ αγνξά ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη ηελ Δηαηξεία εηδηθφηεξα, ζπλερίδεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνπο κεγάινπο 

θηλδχλνπο πνπ ζπλεπάγεηαη ε παξαηεηακέλε χθεζε θαη νη ζπλζήθεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο 

ζηελ αγνξά θαη ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα.  

 

• Ζ βηψζηκε αλάπηπμε ηεο ΓΔΖ εμαξηάηαη θαη απφ ηελ νξζνινγηθή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο κε 

θαλφλεο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηηκνιφγεζε πνπ αληαλαθιά ην θφζηνο παξαγσγήο θαη εχινγε 

απνδεκίσζε φισλ ησλ ππεξεζηψλ ελέξγεηαο, παξέρνληαο ηαπηφρξνλα θίλεηξα γηα κείσζε 

ηνπ θφζηνπο ηεο ρνλδξεκπνξηθήο αγνξάο πξνο φθεινο ηνπ θαηαλαισηή.  Δηδηθφηεξα : 

− ην άλνηγκα ηεο ιηαληθήο αγνξάο ρσξίο ηηκνιφγηα ηα νπνία λα αληαλαθινχλ ην θφζηνο δελ 

είλαη δπλαηφ θαη βηψζηκν θαη παξακέλεη ν θίλδπλνο ε ΓΔΖ Δκπνξία λα ζπλερίδεη λα είλαη 

έλα επί δεκία de facto κνλνπψιην. Απηφ θαηαδεηθλχεηαη θαη απφ ηηο πξφζθαηεο εμειίμεηο 

αλαθνξηθά κε ελαιιαθηηθνχο πξνκεζεπηέο ελέξγεηαο, ησλ νπνίσλ ε ιεηηνπξγία 

αλεζηάιε. 

− νη πθηζηάκελεο ζηξεβιψζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ κεραληζκνχ αλάθηεζεο 

κεηαβιεηνχ θφζηνπο, πξέπεη λα αξζνχλ.  

− είλαη αλαγθαίν λα δεκηνπξγεζνχλ δηκεξείο ζπκβάζεηο κεηαμχ παξαγσγψλ θαη 

πξνκεζεπηψλ ψζηε ε πξφζβαζε ζην ππάξρνλ ζχζηεκα (mandatory pool) λα 

επηηξέπεηαη κφλν γηα ηελ ελέξγεηα πνπ δελ θαιχπηεηαη απφ δηκεξείο ζπκβάζεηο  
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DISCLAIMER 

Μεξηθέο από ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη πεξηέρνπλ εθηηκήζεηο / 

πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ. Επηζεκαίλεηαη όηη ν Όκηινο είλαη εθηεζεηκέλνο, 

κεηαμύ άιισλ, ζε θηλδύλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο κεηαβνιέο ηεο ηζνηηκίαο €/$ 

θαη ησλ ηηκώλ πεηξειαίνπ, θπζηθνύ αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη 

δηθαησκάησλ CO2, θαζώο θαη από κεηαβνιέο ηνπ λνκνζεηηθνύ, ξπζκηζηηθνύ θαη 

δεκνζηνλνκηθνύ πιαηζίνπ θαη ηεο εμέιημεο ησλ επηζθαιεηώλ, γεγνλόο πνπ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή απόθιηζε ησλ απνηειεζκάησλ από ηα 

πξνβιεπόκελα κεγέζε.  

 


