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 :  مقدمة

 تتتتتتا دانلالمع تتتتتتمانرظ   امانا    تتتتتت وانلعلم ،اننلف تتتتتتااعاننلفظ   ان  وااعاسا اايسُتتتتتتفظ "العماانلظ لنواانلاسًا، تتتتتت  تتتتتت   ا اا

ننحصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا انل ي،انلعلم لأاالم ا اب ا،ن اي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت "ا انالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت"ا سنن ا عيع ا، ل ا  لظ  ماا انلعا ماننللم  ان  فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  يما

لا  انلع  اناحستتتتتتتتتتت اب ل ا س تتتتتتتتتتت  ماان،شتتتتتتتتتتت  اانلفلم ا انن  ف  شان  ن  انل تتتتتتتتتتت وانلظ ًوا  لظ لنوا لمعان  ا  عنوا سااا ايظ  ا

وا سا ع   ا  ا يلم اا امان ف   امانن فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  يماشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع اا1نلع بماننلصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلم  ماننلف    ان ل انا  دانن   انا   ااننلف عوا

 ضتتتتتتتسام ا  ت ما  الأظ نوانا لن اننر  س  وانلفاالأل ةا ا   ماننف  ،ا  صتتتتتتتعام ان حهاا تتتتتتتتكا  ان      وان سايللأ ياا

ثما ة   وان فصتتتتتتتتتت  يما عاظام ا، ان اانلع بماننلحلوانرظ شتتتتتتتتتتاماننلف     اث الأ لاننا   اننلظ    انل ف والأ   واا  اث 

نا صتتتتتتتتتتتتتتتتعه وا  لاتتتتتتتتتتتتتتتتموا لمعان  ا  عنو الأصتتتتتتتتتتتتتتتتعسا   انلعيلم اا امانلع تتتتتتتتتتتتتتتتلاما  الأحستتتتتتتتتتتتتتتت ا لنواا نلظ لنوا إ ة ت ا نب  ان ستتتتتتتتتتتتتتتتع 

 ت ث انلفظت نوانلأ لا لاانلظ ت"انلفاالأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات"انا  ندانلأعف ا، سن اانلظاشانر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكانلأس  انرظت  الافستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ان  ف ت شاناف

نل ستتتتتتتتتتتتت وا  لل داننل ستتتتتتتتتتتتت ا لمعان  ا  عنوااللأعة وا، تتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتت  ا  لظ " ا الم  الُأظف ان تتتتتتتتتتتتت ت"انلل  انلستتتتتتتتتتتتتا"ا  للا انن بف   اا

 ا   لا  ف لن،انلعس  اننل   ان ن ن ا خلن انلظ لنوو

ن  ا  تتعنو اناتت ا نلتتلاالأح ا لأتت الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  تتعنتت ا  ا ا انن ظلمتت انالألمعالمتت ا  ااااالوا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفتتما لنوا  ا  س  ااعاسًانلظ لنوا لمتتع

نلظ  مانلس اع انلفاالأ   ااع  ا  ا  لظعااننلظ لنواننلعا مانلأةل ا  الم ا، تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ماا حماافظ  ما   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  الأخ  ا،ا لم اا

 ن  لنوالأح اقان      و

نيعا  الأحساانر تاعانلحضتلفا  ت ظلاالألن  انللن اا،ا ا انلظ س انا    ا  عا تاةلواافة ع وانلل، ت  لاما  ت "اافيا

  ان بف   اننرض   ماننسعلاانلفسن ن وان  فص  يمانن  ف   اماننلعا امانرح امان    لاانلعسن دا  اانلخ لاماانانلظ امااا

 تت اانلحضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلفاااحتتعثتتما تت لتتإاالمتت  قا   تت  اتتمااصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةلمظتتمااس اتتمانحسان نتتعاتت  ا ان  فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  انرظسل ا الم تت الأظل  ا  اتتمانر

ا   انلفحس وا نف  ا لن  وا ،ا لمم ا   ع ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل امواا ننللاعاال فا اش اننن     انن  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف   انن  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفلمينووالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب   

الألناضا الف ع"الأساعا    ااسبعانالم طالحا  ا   لماا وا   لن  وا لضلاانلسا   ا  ل س ا  انرعيلمم ااح نلم 

    انلف تتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا"انرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتف ل ا ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب وانرعيلمم اا ا، "الأظ ا ا ا مانالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسااا ن ا    الأع ظ ا س ا ،سانر ا ا  ت ا  ا ا

ننرسن   اا  ايحساا   نكانرعيلمما  اا ل ان  ،ااا ف ان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاظ  انلع تمان  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف    فاننلف ا ااظ وا عحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتت الس اعل اا

مواا ايفة  ان تتتتتتفعظ  ا "الأعستتتتتتطانلعنلما تتتتتت ةفا ا  ا لن  وانلظ لنواا ا  االأةعاقانلف ستتتتتتا اننلفسباعاننلف يتمانلالاا

نالفع "انرةس ا اا ا ا ايفع ا  ل ا ،سانر اانلحعيه اا ا ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ،نوا،نا،ن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتةما،ناا ف ظ ووا ا سوانلعلن انلظ لن اا اي 

نلظ   ا  الةل انرلمفجانل  ذ الع  وا،نا،ن تتتتتتتتتتتةمااظالمموا   واالمف    الأفصتتتتتتتتتتت ا فظ اقانرسن لممانننفينشانلصتتتتتتتتتتتعمانلستتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتاماا

 وان ساناالانرل س ال عناالف لم انن ع وا  ن  انرعيلممانلفاالأصتتتتع اضتتتت  ا٢٠٠٧لعما  لحقا  ا ا"ان يستتتت  اانلفاالأؤ "ال  ة ا

اا ًانرةس ا  انلأ فعلاا  طا  انن ن  انر لامانن  فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  يماننلظسنتعاننا    اا الأ إانلفس ا ووان "اال الألم  انلعناا اا

ا اذلإانللم سذ وان  لف د الأف  صانن ع وانلعناانلأ فصتتتتتتتتتتتتلا  ا   اا ضتتتتتتتتتتتت  ما لن  واناستتتتتتتتتتتت ب وال لإانلفس   الأ    الأظ 

 نر    ان  ن لأا وا

لفعظا"اا ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعق ا  لفستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتساقالستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ي وا  ت ما  الأ   ا،     اا " اانا   ا وانلظ اما اانرعيلممانلظ راما اانلة   اا

نللمضتتتتتتتتت  وانلاساامار ا الأ تتتتتتتتت  ا الأعن  ااانلحضتتتتتتتتت  فا انانرلمعظمانلظ اما ايصتتتتتتتتتع اضتتتتتتتتتلن ال الضتتتتتتتتت  وا  قااع  ا الأاا  ا  

نلتتتتتتت ي ا اي تتتتتتتتعنوانل لمسنوانلضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلن اتتتتتتتمالفعظاتتتتتتتت"ان اتتتتتتتت وان لااهتتتتتتتت يل واا لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت نظاانل لن نوانلظ لنناتتتتتتتتم ا،لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتت  انلح سدا

  صة ح وانرؤ س وانلل  اماا عسلمان ف   ال انلأصس  ا  ا،نا ااة  ا    ا الفضعااشل اما ض  اما  اا     و اا

ل ال عا مانرعلما ماننلةعاظام ان  لف دال   ف   انل  تتتتتتتتتتتع  وان  فصتتتتتتتتتتت  يم اننل    اموان  لف داان وا  نلااا لملمم اا   ا،ن َّا  ااعا 

ااع  ا"ا انل ع  ا  اا   افا الأخف  ا  ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتا دان  لوا   ا،و   ا  انر    تتتتتتتتتتتتتتتتتت وا  لع  اا الأ  اااظ  ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتماا ف ظام ا  ا،و 

 وانلح لا  ا ن  ا،يضتتت  انا ا اانل   ام ا  رسن  انلفاايف ان تتتفه لا ارع   مانلل  اانلستتتا  تتت وانلظ لنناما الأة اا  طانلستتت  ا

 
 وا1377 ف  انلظ  ان يسنوانرعفع،اننلخ ا ا،ي ًانلظل اننلظ  اننل  ل انا ا  لال  اا اذنفانلس ة وانا   ان  ا  عنو اااا1
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نا نلأخيا ا ،سانرت ا ا اي   ا  ت   ا نفت  ات  ا ت"ايسن اات ا لم ااظلمسفانبلإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا ت ن  ،نوانل ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاتمانلفاالأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   الأةسال 

ننللم سان  فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  فوايها ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت "ا  ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا االم  قاا  لننال  انن ف شانل ع اانبعلانلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاسااننل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسن  اي   ا  لفلم اماا

نا انرعوانلظل ام ا  ا   انلظ  ا  وانلفاالأؤث لااع شتتل ا  انس امابا  انللم س انللم سا،نعستتا وا ع لل  ا نل لمس  انلأحعيع 

نضتتتتتتت ا،وااظ ي ااا ا ا لممانلستتتتتتتل ي  وانلفاالألم  ا  لفةسخ اننلل  ، ا إوانلسن  انرظ  ايفصتتتتتتت  ًا  تتتتتتت "ا  ضتتتتتتت ااظا وا   انلسا

انل ض ،ا  انرسن   اا ا  اا     وان فص  يمان ف   اما  ت مالأ  اخال  ا "الأ   نلفلم امال الُأسض ان قااص ل انا لاما،نا لم ، 

شانن  تتتتفعناما  تتتت "اا لماجا لمفا مااب  يمانلل يمانلفاالألم  تتتت ا،لاتتتتح  ا  نسانااسنااا    ا تتتتلمستتتتفظل ا اب  واااا-نلفلمسخ

ا اا العلم و الأسنساناصلو   لم   ا ا "ٍّ
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: دراسة حالة تونس: خليج قابس، الكارثة متعددة الأوجه  أولًا

لةتتتتتت رتتتتتت اذ لانرؤ  سوا الأتتتتتتعنالمتتتتتت لأا اا لمتتتتتتماالأ  ا  انلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت بتتتتتت"انل لمس اان لا اتتتتتتما لأسنس الأف اياننبتتتتتت لأاتتتتتت ا تتتتتت ن  تتتتتتما  باتتتتتتما

اااا2نلي ن ماذنوانل  ثما سن قو ي سلس اما  لاتتتتتتتتتتتتتما اا تتتتتتتتتتتتت  عااف اي الةلن اا اب ا   الم ساماننبع ااف  ا ما  ت ما  الأ ستتتتتتتتتتتتتا  

را  انلظاسوانلةعاظامان  ا،شتتتتتتتتتتتتتتت  ااا  امانشتتتتتتتتتتتتتتتتن امال علم انلفحفاماننرع  ان  اا  اما    امال  سن  اننرظ  واننلخ نواا

لأللأ   انل  تلم واا ا  ا"انرفس تتطال ف  ثلواااانرلم  مالفستتا انلسنب ووانلأتنا انلسنب وا  ا سااشتت   ا اشا اشتت "ابس 

ان ل   ا لأ  ا   انل لمما االمة ما هلن اما  لاتتتتتتتتتتم ان اا ع   ا  ا تتتتتتتتتتا"ا    انن اف انل تتتتتتتتتتل اما  انلعحلاناح  اشتتتتتتتتتت    

 ن لمس   ا سع   ا   مان ع االاخلامانلاح  فوا نا اننبما   سانلعلاع و

لانلع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا   انرلمة ماالم ا عي انليا ان ل لاان االم انلحضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   اناا  اهامااظف ع ا  انرسن  انلةعاظاماا          ناافسنلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

نرفس ل ان  ااس ظا انن تتتتتتتتتنلأا اا اشتتتتتتتتع مانلف    ا  رلمة موان تتتتتتتت وا ا نا،ن   ا  لنناما  لاتتتتتتتتمالأف    ا    ،اا انلظسنا"اا

نبف ا عنيمانل لوانلظ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا  ا  وانلةعس لن اماننرلم  امانلأظف عانرسن انرفس ل اا اب لان   ان عسان  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ان    واا

نلظ لنوانلحضتتتتتتتتتتتتتتتتتلفا انرلمة مايفخ اشتتتتتتتتتتتتتتتتت "الأ  ظ وا تتتتتتتتتتتتتتتتت  ناماذنوا،ب  ًااف تتتتتتتتتتتتتتتتت  امالأل ةا ا    وان فصتتتتتتتتتتتتتتتتت  يمانن ف   اماا

    لاااعيلمما   سا ةع  ا  بال انلأ   ال انث   ال ال ظ لنوانلععنفاااا4نالما انرستتف ل ا  ل ع اواا3ن اع  االما انرستتف ل ا  لسنبم

ستتتتتتتتتتتت تعا لمس   انا ف   الفثلما وانرخف عما نل  ل انلظل  انلااس  انلستتتتتتتتتتتتس  وانا ا تتتتتتتتتتتتاةل ان  تتتتتتتتتتتتفظ   انلعلنلإتتتتتتتتتتتتا  اا  الأ لااانل

 ستتتتتتتتتتتت ل انرلمة ما  ثلوا تتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتت وانلتبا"اننلفس  انن  تتتتتتتتتتتتفحسنذا  انا ن ا  تتتتتتتتتتتت "ا  اقا انلفسن ن وانرح اموانشتتتتتتتتتتتتاعواا

 ا ااحاةاتتتت انل لمس ا ان تتتتعنيتتتتمالأس تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت انلظ لنوا  ابستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  انلسنبتتتتماا تتتت  سانفا تتتتمالتتتت لتتتتإاننف تتتت سابل تتتت وانلل ااننلف تتتت  ا

   فاظ  ااس  وانللمين انل سلفا لاا و

 المنوال الًقتصادي "الجديد"

 ظعان  تتتتتف  ا ا  واناا"انل تتتتتظعاا ان تتتتتت  شانا ن انرستتتتت س مان     ا با ،انان تتتتتةمان  فصتتتتت  يمانا تتتتت  تتتتتامان  لن ااعع،اا

عاظاما   ايظاعال  عواننا ا وانلفسنستتتتتتتتتتامالأسن نا ان شتتتتتتتتتتظ  ا انلفلم سف ا  ا،وانلعنلمانلعفامانلأ الاانلستتتتتتتتتتا   ا  انرسن  انلة

   ا ا  مااخ لعم الأحلااشظ  االأظص ان  فص  او

 تتمثل أهم مميزات المنوال الًقتصادي بعد الًستقلال:

ن اا  ن  فظ   ون  فحسنذالع تع انلعنلما  انرخينوانلظ   فانل فا س َّ

 اض  عمانلف ها"انرع شلا انلس اعمانلظ سااماا ان ف   ا ا  مانا س انرفعنامو

 اث الأ انلفخشا  ا ت  ا5نلفظت ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعانل صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلفا انلع بتماننلف ت   الأحتلاا شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلنوانلتعنلتما  ا ت انلس الا،ب تعا  الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل 

 نلسا  م و

 لالم   والأحسا اما ا    االم آوانشل  وان لماما  ساامواياعانلل  وا  ا،ن   انننف  ان  فخلن امانلأل ايا

ا.6  ن نعف  ا  انلف    انلظ رامانن  لأ   ا  انرسن اذنوانراينوانر   نما  ا ت انلا  فانسالا

 

  ا  نانا تتتتتتتتتتتتتتتتتت س اُ  تتتتتتتتتتتتتتتتتت لاا    مالألم امااستتتتتتتتتتتتتتتتتتف ع الأحع االم  قانننف  اناستتتتتتتتتتتتتتتتتت لإانللم "اننرلن  انلأظاعانللم لا الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتعهماا

 انن  تعا ان،شتتتتتتتتت  ااا  افا والاتتتتتتتتت بعلاا   انلخ   ماالم ساما  نسنامانااؤ تتتتتتتتتستتتتتتتتت لأامالأحف لا    انلعنلمانلفصتتتتتتتتتلوا اانا نا

نرسن  انلأس  انلظ  امان  فصتتتتتت  يموانن ف عالأ سا"ا  نانرلمسناانل عيعا، تتتتتت  تتتتتت  ا  انلفعني اا انرؤ تتتتتتستتتتتت وانر لامانلظ رامانا ا

  ناانل   او

 
 خا"ا  اش  نوانلحلمماننللا وانشف ا،نسنشانل    انلفاالأح اا عن   انلي ن  وانا ضاما  لخضلاننلع سااننلحعس اا انلحلانا انل  سوااي  "انللماا2
      اننرلمياانشلململماان لمس ان سش اماننلح اماننرةساموااااا3
   ة   مانلأس  وواا  4
 و1969لس ن نوان  فص  يم اث ا يل ا ان الان   اا، لمعا لا ا س  اعما ا،ننت"انلسفالما وا "اناا5
ا سض  ا  اا  الا ل ا ااا6 نا،ن    ن سااالمعسا ا  ماان نعف  اا لأحلالان  فص   وا1970اح  مانلعلمإانرل يفا    وان  ف  ا ا الم ا س  اعمان ال 

3



 

 

ال ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت واااا انلح ا تتتتتتم ا اي   انل ساا  وانرلمسناانرفع ا ا ت اب  ا س  اعتتتتتتما تتتتتتعيتتتتتتع ا اسا ا س ل اي  تتتتتت"الأسنلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

ن  تتتتتتتتتتتتتتفظ   امانلعلنستتتتتتتتتتتتتتاما الأسنسا فس ا انننف  انحسان تتتتتتتتتتتتتتفاع ،انبفا   وانلستتتتتتتتتتتتتتسدانلعلنستتتتتتتتتتتتتتاموان وانضتتتتتتتتتتتتتت ا س  اعمايع ا ا نا

نا تتتتتتتتتتتتتتت س انا ا، "انعسانا عنو ااستتتتتتتتتتتتتتتفظالم  ا اانرلمسناا  ا   ما  نوانلع  انن  انننف   ا  ا،ن اننلاتتتتتتتتتتتتتتت"انننف  ا لمعساا

 ذلإا  ف مان ف   اماذنواا  نمااا ما انرظ  لمان  فص  يم/ن  ف   امانل عيع  ا، ان اا  ماناُ لن،اننرس ع و

 جنة قابس: ضحية المنوال الًقتصادي

ن  فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  فاننلظ لن وا  تتعا،  لا  تتمانلع ب اا  ساتت   ا تت والاتت نانرلمسناا،ثلا  اقا  الأل اعتتمانر ف  انلفسنلإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتانن تت اتت اا

ن،ثلا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ع  ا  ااا7 حلا نا اا انا  ان فحعيعا، تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتظ  االمف  لأا ا  ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفسا واافعنامان  ع    ا  الأها ا،ن   ا نف  ا و

   ا لسااا،لاتتتتتح  انلحلواننلصتتتتتلم   وانلف  اعيما إ لندانلستتتتتسدا  رسن انرس    ان تتتتت   ا الأ ا لاالم سامانلف    انلحعن يمو

شانلظ   وا  انا ا واننرعووان اا قالأصتتتتتتتتتتتع    نانرلمسناانلفع نوانل اسفا  انلستتتتتتتتتتت ب"اننلعن "ان  انل تتتتتتتتتتت  ااننل لمس ان   

ن ايفختتتتت ا تتتتت نانرلمسناا،  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس   الع تتتتت  تتتتتمانل لنت انلعا اتتتتتمانلفااي ت اتتتتت ان تتتتت  ثاتتتتتمالأتتتتتعن اتتتتت لأاتتتتت ان  ف تتتتت  اتتتتتما  تتتتت  سالأحتتتتتعيتتتتتع 

 نن  فص  يمواا

نانا عُساا1962ل لن االم اانلأخخ ا ذ   الأف  "ا اال  الاتتتتتتلم  اانااظ "اا8 إن تتتتتت ،االمة مالاتتتتتتلم  اما ا   ا  اجا   سا  ا،  ااب 

ن  نلاالأ إانللمسن ااا1972 ا ا لأالفحسا"انلعس تتتتتتتتتتتتتتتتع وانرستتتتتتتتتتتتتتتتفخل اا انلحس انرلم  اانلأصتتتتتتتتتتتتتتتتعيل وال الألمة قاناشتتتتتتتتتتتتتتتته اا  ا ا

اصتتتتتتتتتتتتتلمظ  اا44لم   الافس تتتتتتتتتتتتت الأع ا ال انا تتتتتتتتتتتتت "انلاسًا، لاا انان الستتتتتتتتتتتتتل  وا تتتتتتتتتتتتتاف ع اناللأعطا  ا تتتتتتتتتتتتت إابعيعيما  لمة مانر

  ف   ناناة قاا828 ستتتتتتتتتتتتتتت لامااه  مالأ فعا  ااستتتتتتتتتتتتتتت بماا-ااؤ تتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتما،  عا اا سثمواالمة مالاتتتتتتتتتتتتتتتلم  اماا1000 ا ا تال ان، لاا ا

 لن ماا  اا انا  دان تتتتتتتتتتت اا،ل واواي  "اانر   انل ا ا لأانلفسنلإتتتتتتتتتتتاا،  ااؤ تتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتما اانل  اان ااشتتتتتتتتتتتل مان لمامالأ تتتتتتتتتتته"اا

  ل  ا  ا    ااناس ع ان ع ا ع اا انرلم نل  ان اانرصع انلخ اسار ف  وانلعس ع وا انلظ ل واا6500

ل انظتتعانفستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ،اانلاسًا  ا تتعن ا تت نانر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلنشانلضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ ا تت لفحتت لاتت"ان  فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  يتتمانلحتتعي تتمالأخ صا  ا،وانل  عتتمانلعا اتتماا

 عا،لاتع انلاسًا لمصتلالأسلألان ف   ااافسنلات"ااح ن   انلحقا انلصتحمااناا9نن  ف   امانن  فصت  يمال ل طالأف  ن ااعن ا  و

ن انلعا ما   لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمانرسن  انلعحلام ان انر ،ان انا  وا  رصتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ن الألمعها   نلأا انلستتتتتتتتتتتتتتتتتتت اما  ااعن انلاسًاالم ا،  ظ ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتلمم ا

ننر سثما انلتن ا،نالأ ساا اا  اا انلعس تتتتتتتتتتتعس اعسايساال ااع شتتتتتتتتتتتل ا انلعحلانلأع  انع ي لأا انلصتتتتتتتتتتت عمانر تتتتتتتتتتتظما6000نلأضتتتتتتتتتتت اا

 س  ا انلاسن،انلة قوان  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاع ،اب   لأا انلا ت ماا انر ، الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفلميوانلةع مانر تاما نوا،فان تن ال ع وانلظاسوان ا  ا

نلسنبموانل "ا  نالأ ث ااع شتتتلا  ا   مانل ة   واننلع  وانرلمف م اا ا  ب انلاتتتا  ي انبل ا انلأ   الاتتته  اننلظ ا  اا

 10 ة شانلخعا وواا 

"انا تتتت قا انرلمة م اا  اي ظ  ااحس انرة لعما  لف تتتتها"ان ع مانلحلنكان  ف   ااا ا، "اا ي  "انرل  انل ا ا لأانر تتتته 

نلحقا انلظ تتتت" اباتتتتهاي  تتتت انل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتت  ا  ا  قاالمتتتت  تتتت  انلأظةاتتتت"ا نفتتتت  تتتت ان عتتتت  انلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت طانرح اتتتتماننلس لماتتتتما  اننلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتت ،اا

 رف   ما،     ا ان  ت ا انر   ا،نالع االم نلا وااناا11نن  ف   مارة لعا 

ا انللم بامانلظ لننام ا،  الأ ل يانلف تتها"ا انرلمة مانلصتتلم  اما  الأس تت انلف  ظ وانلستت لمامانل لاعما  ابستت  انلسنبماا

،ا ااا اننافعوا "اا اشتتتتتتتلملماانا سشتتتتتتت امابف انلفصتتتتتتت ف  2020ناا1951 فضتتتتتتت  علاااستتتتتتت بما لاما لمس ا لن ما  تتتتتتتلاالنوا  ا

 تت   اننرلميااننللمحتت اان تت  سانل تتعي تتما تت  فعتتلاالأحتتلاا،ن تت  انل تت  ثتتمانلظ لنناتتماننلعا اتتمانلفاالأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  انلاسًااتتعيلمتتما تت  سواا

نا  الأح اقاافة عتتت وانلتتتعي س لن اتتت انل تتتعيتتتع ال  لمة تتتموان   اا  تتت ل نتتت اجانلح سااال فاا تتتماننلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  اننلصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتما تتت وا ظاتتتع 

ن  لانبعيعان، تتتتع لا ا إن ال ايف   اا ان تتتتفاظ  انللم سانلظ لن انللم لأجاااان تتتتفظ  ل الف لما وانلعلم ،انلحعي م اا ا، تتتت لملا

 
 ا ا ع ان لأع    ا انل  عمان  قا  لإاب لمالأعظاماللأ سندانلخ   امواا7
 ،ن  وواااا8
9 https://bit.ly/3sIPDmu: tude de l’impact de la pollution industrielle dans la région de Gabes ; Commission européenne ; 2018E 

10Achref Gharib. Mémoire de fin d’étude. Ecole  De l’anthropocène à l’écozoique. Reconquérir et habiter la zone industrielle de Gabès. 
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  الأضتتتتت   ا ع انلستتتتت  ووانا اضتتتتتهطانان تتتتتةمانلصتتتتتلم  اما  انرسن  انر تامانن صانرلن قانلظ ساامان ا  انلعلمامانلفحفام اا

 اعيمانلصتتتتعي مال عا مالأ   مانر  اا تتتتل  واا اننف تتتتلانلعلم ،انلعسضتتتتسفا ن "انلسنبمان    ا انن فعلاانان   انلظ لننامانلف 

ليب انا تتتتتتتتتتتتتتتتت لملاانرستتتتتتتتتتتتتتتتت  وانفجا  ا  نانلفس تتتتتتتتتتتتتتتتت انلظ لن الأع س انلع بما  لسنبمانلأه ا،ن   انلظاشانلف  اعيماننالاتتتتتتتتتتتتتتتتتا ماا

  ض  ما  الأس ا"ان لأع شاب  ا ا  امانللمع ي وانرلميلامانلفاا،لاع انلفخ صاالما ااظض ما ا اماب ا امو

 

 دون عدالة بيئيةلً عدالة اجتماعية  

اا  اا   سا  ا لم انلخا  نوان  فصتتتتتتتتتتت  يمانرفعظما الأسنساننلفا ا فعا   ال  لم سا وانلعا اماننلظ لننام ا صتتتتتتتتتتتعلااا يظ  

ن  ف   امانرح اموا  لم الأل ايانر   انل ا ا لأا  رلمة م الأس  الأ لاع  ان تت  انلصتتاعانلف  اعفاا-ا، تتسانرظ   وان  فصتت  يم

لأستتتتتتتتتت  انلعحل ان تتتتتتتتتتع ان تتتتتتتتتتفلمينوانرا  الأظة"انلي ن ماننلحلووا   ا تتتتتتتتتتع الأ س انلاسن،اننلت ماننرا  اا تتتتتتتتتت  "ا ا امااا ا لن،اا

نلاتتتتتتحامالأظعان الأحَّتتتتتت الأظ   لاا   ف  تانلستتتتتت  وانننف تتتتتت  انلعلم ،انلعسضتتتتتتسفان ا  انرلن قوان  اننشتتتتتت   ا،يضتتتتتت  ا  انلخةلاا

 اباها،ن ا اي   ان تتتتتتتتفعظ  ا ةلاب ساا   ثما  ا ح  الأ إاا12 ان،الما نرحعدانل فاي    ا  نانر   ا  ا تتتتتتتت امانرسن لم

 نلفاا،لا  لاا  نوا،نا،  و

 الًجتماعي البحت، تسبب المجمع مباشرة في:- على المستوى الًقتصادي

 لأةسَُّ ان   الالم  اااعالال  ة   وانا ل و

 ضظاعمون فه اا   مانلظ "انل اساما ا لنوا  مان  ا ت مان   س ا

 ن ف  انل ا مانرض  مانرلمف مااح ال ا  بف   انرل ي/نلعنلمالا نانللم   انلأس ا ااعن ا  ال ظ لا مو

   اي  "ا   "ا   انا   ا نوا،وايحس ا، ن،  ا،نااعن ا ا  ااااsuremploiلأ لاساالمسنااانلف ها"انرض   اا انلعنلماا

  "ايس  ا ا، لا   لا االمسناا  ش"و

ا

ا

 
 ا ابع ا اال  ا  نواي   ا،وايف ل ا ا،فالح ما ا   سواا12
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ا: دراسة حالة مصر: مدينة العلمين الجديدة: عملية إنتاج فائض جديد،   ثانيا

 وثمنه على البيئة والمجتمع

 

 ة من أرض الواقع لعمليات إنشاء أبراج مدينة العلمين الجديدة صور 

ن ان، لاا ا،فان لاااضىتتتتتتتتتتتتتتتتت ا  ان  فصتتتتتتتتتتتتتتتتت  انل  ت ا  ان  تتتتتتتتتتتتتتتتتف    انلظ   فوا ظ ااعن ا   ا   اا ا  اااا٤٥لأس الاانلعنلما،   

اعيلمما عيع الفس تتتتتتتت انلل ظمانلظ   اما انرعوانرصتتتتتتتتلامواننلفاالأ سًا  تتتتتتتت "ا تالإتتتتتتتتا  انبفسن،ااا٢٣ انافعواا٢٠١٥نا١٩٧٠  ااا

ااةلنبمال  تتتف    انلخ اوانلأ إانرعوالأخةطا ا  وانلآ واا انلسبعنوانلستتت لماما اا تتتلن  وا  تتت  واب ساا ا،نا، ن  

وان  لل  اا الأظلانرعوانل عيع ا ا   ا، عن انلستتتتتت  وانرستتتتتتفاع ماباها وانستتتتتت ا شتتتتتته لا اا  تتتتتتفاظ  انر ي اا انلستتتتتت  و

 ع،وااا٢٠١٥ إن االم ا  ًااا13  لهمانلفع  ا   ايظلماا،وانلفس تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتظ وا الأخعًانلهل انالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشاالما ان سان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاظ  انلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  و 

ا   اااعيلمما عيع  ااسفا٢٠ اننل فايض ا14نلعنلما ا ل ااصة  ااعوانل ا"انللن   ا اسوا    /تتتتتتتتتتتتم اننرخةطااا٣٠اع م 

 15ن فف با ا  اانلسلمسنوانل  ا مانل   امو

ن ساا اي  الأستتتتتتتتتتت   وا  ا عن ا ل انرياعاا انرعوان ضتتتتتتتتتتت  مانافعن نوا  لنناما عيع  ا ظعالأظلان افعن نوانلستتتتتتتتتتت   ما ا

نلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  قيانا ا اانلف ث نوا  انلعا م ان  ا   انلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ووان "ايلم  ا إنف  ا  تما  لن /ا    فا ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا  انلع تماا

انر ف  ي

 

 

 
 .٢٠١٦  لنا   د ااا13
طانلس ا انن فخعنًانلة  مانلحعي مانن  ت"انلف لمسلس ا  اناض اا سا وا صلامااف  ا مال س  ااعوانل ا"انللن   ااعوااعلماما  ا لن ااظ   فايظف عا  انلفخةااا14

 ا٢٠١٨لفلم اما    انلسن فوا اع سد اننلحا   اناخ ساا انلظ سنتاموالأاعوا  الأظ ا الألم  سامااصلال   ان  ف    نو ان  طاشع ماالن يانلفلم اما  رلم  قانننف  امانلأحعايان

 ام واا لاع انلظل 
ا  ا ا مانر ف ظ وانلظ لننامانل عيع  اااا15  ٢٠١٨ن   
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 الثمن البيئي:

 16٪ من انبعاثات الكربون، عالميًّا"٧٨"المدن وحدها مسؤولة عن إنتاج 

لأ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت "ااعوانل ا"انللن  انس  اا انرعو ااعوا  افعن نوانل ا انلصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحلننفارعوا  ت م اناعوا، ل ا   الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاعواا

ن  تتتتتتتتتتتتتف    انلظ   فانلع  ل ا  لظ لاتتتتتتتتتتتتت مانن ن امانل عيع  اناعيلممانلظ   انل عيع ا  لستتتتتتتتتتتتت ب"انل تتتتتتتتتتتتت  دواناعيلممانلظ   اا

داااانل عيع ا اااعيلمما تتتت ب امالأستتتتفاعواا اس ا تتتت   /تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  ل ستتتت  اننرظا تتتتمانرف  ا ما،ا ًاشتتتتسن  انلعحلانرفس تتتتطوانلأستتتتس 

انا الأحفسفا  ااحة وال ة  مانل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاماا)اا17City)-Ecoنلعنلمااعيلممانلظ   انل عيع ا  ناااعيلممالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعي مال عا ماا

نالمف ظت وان، لن ا  ن امانلأح اتمانرات  وانذلإا  نضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ما  ا سنات ااعيلمتمان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف  ت  ام الأحفسفا  ا لمت  دانالمت  قالأل اااتما

وا  ا،نتت ا تت لفسن فاا الأ تتإانلل يتتم الأفينيتتعالأخس تت وان نتت ن نوا تت ب  /نوانرلمتت عاننلعا تتماا ان لأعتت شاالمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس اا18ن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لماتتما تت  ل 

نلأةل الأ تإانلفخس ت وانرياتعاا انلفستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   وا  اا19نلعحلانرفس تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط انلت فا تعايفستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعت ا ا لدانا لنوانل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت لاتمال تعلفت و

 مار لنشاضخ ا  عيلممانلظ   انل عيع واانل عن ان  فص  ي

ن ض  ما  انرلم  نوانلس   م ا  للم  ذ انرظ   امانرةلنبمال   لنشالأض وا  انلفخس  وانلعا امانلس   موا  عا عُئا سضت اا

ماان  ح وا تتتتتتتتتتتتتح  اا لاتتتتتتتتتتتتت مال تتتتتتتتتتتتت   انلعحل انلأح ا"ا لمامالأحفاما  اعمانفا مانلف عسانلل،قاللأ لن  ان  اناضتتتتتتتتتتتتتلن انلعا اا

نللم لأ ما  الأ ثلانلفلمسشانلعاسلس اا انرلمة ماا ا  اابعلان  ًا  وانااف  وان،يضتتتتتتتتتتتتتتتت  ا  لةل انرظ   امانرةلنبمال   تتتتتتتتتتتتتتتتلنشاا

ن   ااا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلن  وانرعوانل عيع انل   ا الأظ سا،فالأ  ن اا ا ا ماالمة فلم انلح   وا فستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتساقانر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلنشا  عيلمما  رام اا

 انرع  انلفاايف ا ن تتت    اب لال ا،نانرةلنبما انلفصتتت ا  ا ا ان  ح وا تتتح  ان ا ا ل ا ساما صتتتلاما  انر تتتلنشوا  ظ 

ن ا خصتتتتساانلة  مانرة س مالف تتتتها"اا ا عيع  اضتتتتخ ماذنوانن ا وا    اما  ستتتت ب واشتتتت  تتتتظموان ساا ايضتتتتا الأستتتت     اع و 

ا ض  ال ا  ان   فا كانرسن   ا  را  ا ا "ا، اما،  ولأ إانرع  اا الأ اا ا،نالأع  ما،نابل موان ساا ا عاي  "اب    

 

 
16". Stern N., 2009. "A Blueprint for a Safer Planet: How to Manage Climate Change and Create a New Era of Progress and Prosperity 

London: Bodley Head 
 لأ ا لب اا انلعلمإانلعندارس  ع انلعناانللم ااما انلفظ ا"اا انرسف ع"انلعا ا انن  ف   اانن  فص  فوانرعوانلصعي مال عا م ا سااصة  ا عيع انسعال  اااا17

Dabayeh, M. Mahdy, D. Maguid, D, 2018. "Towards Adaptive Design Strategies for Zero Carbon Eco Cities in Egypt. Sustainable Cities: 

Authenticity, Ambition and Dream". IntechOpen  
 واا٢٠١٨ن   ارصةع ااع سد ااا18
19https://doi.org/10.1029/2018EO097325 , Eos, 99."How fast is the Nile Delta sinking?"Underwood, E., 2018.   

El Deberky, Y. 2011. "Coastal adaptation to sea level rise along the Nile delta, Egypt". Coastal Processes, Volume: 149 

Hereher, M. 2010. "Vulnerability of the Nile Delta to sea level rise: An assessment using remote sensing". Geomatics, Natural Hazards and 

Risk Natural Hazards and Risk (4):315-321 
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 صور للتصميمات المعمارية التي يتم تنفيذها على أرض الواقع 

 الثمن الًقتصادي:

اا٣١ انن لأعظلاالفصتتتتتتتت"ا  ٢٠١٩ا ا  نوا لما الظ ًاااا٧  انلصتتتتتتتتظاعان  فصتتتتتتتت  ف ابصتتتتتتتت"اا تتتتتتتتلنشانلظ   انل عيع ا  اااينناماا

ا٤١ ل   ا تتتتتتتتتتتتتتتتت لمال ا   لأع   والأصتتتتتتتتتتتتتتتتت"ا  ااا١٥وانذلإا  تتتتتتتتتتتتتتتتتف   اا،   اانلعلم ،انلفاالأ تتتتتتتتتتتتتتتتت "اا٢٠٢١لظ ًااا ا  ا لما ا  اينناماافس ظما

اا20ا ات  ا لمات الف تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةات انلأل ات انلسن ات وانلي ت  اتم ا  طوااا١٨ا ات  ا لمات اا  ت اانلاات  ت"انلخل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ناتمانا١٢ ن  ن ا ف  عتماا

ا  الأ إانلفصتتتتتتتتتتتتتتتتلاح و ا ف  عمانا لن انلفاانلاتتتتتتتتتتتتتتتت لاا    لما انبع   الفستتتتتتتتتتتتتتتتفاعوالأستتتتتتتتتتتتتتتت  اا لنوانل تتتتتتتتتتتتتتتتل  وااااا ا  ا٣٠ن لم ، 

نارلمف ظ وانلستتتتتتت ب"انل تتتتتتت  دانلع  ل  اباها اا  واا نل   انا  س  وانلع "انا  ا ااصتتتتتتتلا  طوا  رعيلممالأظف انافعن  

 ر  س  وانلع "انا نىا س الأس  انلخعا و اث ان  فع ،ا  انلل يمواا

اخف عمان عيع  ا عالأةل ا  تضتتتتتتتت  ا  لواناظعاذلإانلفس  ا لمينشان فصتتتتتتتت  فاان لم ،اا تتتتتتتتلن  والأستتتتتتتتفاعوان  تتتتتتتتف    ا ا،ا   ا

  انرستتتتتفس انن تتتتتتنلأا ا الألم  سا ا انلعنلمانعستتتتتا وانذلإاا ا  االأضتتتتت   الأستتتتتساقاالن يان  تتتتتف    ا االم  قااخف عمواا

،ًا، لن انلحعي مانرل ياما  ل ا اا ا"ان  ف    اناا "اي  ا،واي سوا ا، لن انلظ لا مانن ن ام ا،ًا، لن ااعيلممانلظ    اا

 نيع ا،ًا، لن اا  هاا  تتتتتتتتتتتتع ن ا،ًا، لن ااعيلمما تتتتتتتتتتتتعلم سانل عيع يان "اب  انرستتتتتتتتتتتتف  لا ا ن  ال ان    ال  ا ا نانلح   اا

 نل فايفة  الأس  ا "الأ إانر لن  وان "الأ إانا لن الفس الما ي

 الثمن على المجتمع والمدينة:

ع ان    اا انر تتتتلن  وانل   انر  ث ما لم سذ ان تتتتف    ف انن تتتتا مارلن  مانللن انلأظ ا االأستتتتساقااعيلممانلظ   انل عي

اع لنوانر فع ا  ا،نا ةل ااعيلمما   ا ا ا صتتتتتتتتتتتت سكاا لامايف الأعننلا ا انا تتتتتتتتتتتتتسندانرح اما،نانلظ رام ا سالأستتتتتتتتتتتت ا ااع شتتتتتتتتتتتتتلاا

نرتتعيلمتتمواناستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ا ان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفتتعناتتمانلعصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت"انلظ لن اااال ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  وان سااتت ايلمفيشانل ا تتمان  ف تت  اتتمال  ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ان تت لفتت دالع ل 

نن  ف   ا انلأ تتتتتتتتتتتتتتتتت ا ان  تتتتتتتتتتتتتتتتتفةع دا ننب اانلةع اانلظ لن  ان  عناا   ف ظ وا     ا    اا  ايستتتتتتتتتتتتتتتتتفةاظسوالأح "اا

لأ  لا ان  ف    واننلظ "ا  اا لن  وا   لن ااعيلممانلظ   انل عيع ا ف  عفا انلع   م ا سا ب ا عنوالأس  ايفه  "اا

   ثما  سااا ي انا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلانرصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاما ا طانلع لواننلع لاا توا فع ا س  انلحا  ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت "ا  ًا ا   انرعو اننل فاا  اا

،لاتتتتتتتتتع ا الأآ "ااستتتتتتتتتف لا ستتتتتتتتتع ان صااايننا وانلصتتتتتتتتتا نم ا،نا ستتتتتتتتتع انلاعًاننن  ،العلم ،انرياعاا انر تتتتتتتتتلن  وان  تتتتتتتتتف    امواا

 
 https://bit.ly/2NgCnGl وا٢٠٢٠يسلاساا٢٧ا ا  ا لما الأ  عمالأ ةاع وانا لن انل    اما  عيلممانلظ   انل عيع اوا ع اا١٨ اا٢٠٢٠ لاع انر ا ااا20
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ن امانل عيع  الأع  انن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لمع اماث لم  اا  ث   ا،نا،   ارف   فا ارعيلمماا    ا  ظلاانل   ل اث  ااف   فا ال ظ لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مانن 

نلظ   انل عيع وا  لفع س انل فا  اانرعيلمم اننلفع ي انل تتتتتتتتتتتتعيعا  ا س  انر تتتتتتتتتتتتلن  وانلل تتتتتتتتتتتت اما ن "انن تتتتتتتتتتتت لمع ام ان  ا

انثعت وا تعًان  تن انلح ساتمال  تعوانا تعًانلفااا س  انر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلن ت وانلفاايف الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسا ات ا ااتعيلمتمانلظ   انل تعيتع  ا ت و 

الأ نفانسع  االلأعظماا انلع لن، انلأس ا ا "انلة  مال  سفخعا اا اذنفاشلنت انلع "انا  وا
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ا: دراسة حالة لبنان:  ثالثا
 التنظيم المدني لً يخدم الصالح العام: الأرض والسكان رهينة قطاع الأسمنت

 

"ا ة شانلعلم ،ا العلم وا،بعا،  ا   تيانلل يمانلس لمامال فلم امان  فصتت  يم انافة  ا  نانل ة شان تتفخلن اا ا ي ااتاااا3ي تت  

ا، نى اات ايظلماالأحسات"اا  اا ا ت"اات ايظلمااا21  فت   ناا انا ن انل علمت ناتما   ت ل اا50ا ظت  اا انلعحصاننللات"ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلمساتل ا حتعٍّ

امان لح دانلضتتتتتتتتتتل ا  ر ف ظ وانرح ا موانلة ر ان ف عوا   انلظ  اما  ا، لالألم ا انلأ تتتتتتتتتتلا ااذلإاا الأ تتتتتتتتتتسا ال عا مانلةعاظ

لألم  تتتتتتتتتتتت ااصتتتتتتتتتتتت ل انللم   ي انراا لم ا  انل ة ش انلأح اقا، َّتتتتتتتتتتتتا ع اا انلل  ا انا تتتتتتتتتتتتسندانرح ا ماننلخ   اما  ابستتتتتتتتتتتت  اا

 لألم اما ة   واالمف مو

 تموضُع شركات الأسمنت  

 انلفاا  لألاالأظلوانلاسًاا22، تتتتتتتتتستتتتتتتتتلاانلعةلال امانر  نناما  ل تتتتتتتتتلن ماا اشتتتتتتتتتل ما لنستتتتتتتتتامااشتتتتتتتتتل مانلتن مانل علم ناما اا١٩٣١ ا  ًا

الصتتتتتتتتلم  مانا تتتتتتتت لملاا العلم وا  ا تتتتتتتت ب"ا  علاشتتتتتتتت  اننلالفا انل تتتتتتتت  اوان ظعابسنداا اااظ "    تتتتتتتتل ماا سلستتتتتتتتا العلم وا ا،ن َّ

ل تتتتتتتتت  ن ااظ "ا  لالصتتتتتتتتتلم  مانا تتتتتتتتت لملا الأ   التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتل مانلتن ماا  عي ا  ا ع،ا،   لا  الأ ا ن تتتتتتتتت ،ا ،يضتتتتتتتتت  ا  انلستتتتتتتتت ب"انا

اا نلس لماماا، تتتتتتتتتستتتتتتتتتف ا  ت وان    ا انرلمة موا اذلإانلس لا ال اي  ا لم كان ن  الأصتتتتتتتتت ا ان ا  نسوال فلم ا انرع ان ا،ن  م 

اا ا  عنواشتتتتتتتتتتتتتت  ا،نالأ إانرحاةما ا اباهالأ سضتتتتتتتتتتتتتتظلاانل تتتتتتتتتتتتتتل ف و ا،نابف ا  اا نلصتتتتتتتتتتتتتتظاعانلس لماواا  تتتتتتتتتتتتتتفخعنا وانا ن اافٍّ

ان نفعن انلعلنلإتتتتتتتتتتتتتتت انن لأعةلاا  صتتتتتتتتتتتتتتت ل ا،ن ن امانب ع تا انرح ا وانلف تتتتتتتتتتتتتتتلاظ واا لأ  تتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتلاااشتتتتتتتتتتتتتتتل مانلتن مانل علم ناماا ا " 

 ان فةعاقا،ب  ًا  ا1935نلسباع انلفاا  نلاا  ت ما لمعالأ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاسانل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ف الأظ  لاا فلم ا ا ة شانر  ل اننل ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  نوا 

 ن  انلل يما،نانلفلم ا انرة س الفس ا ان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفخعنا وانا ن ان  فا  ااسن  ا   امانرلم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتآوااواا23 1938لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلم  مانا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لملاا 

 نلصلم  ام ا  عا  وا  تع  و

ا ن تتتتتتتتتتت ،ااظ "ا  لالصتتتتتتتتتتتلم  مانا تتتتتتتتتتت لملاا  اا لأس تتتتتتتتتتت  انل ة ش ان ظعابسندانلظ تتتتتتتتتتتلا ا تتتتتتتتتتتلمماا ا ع،ا،   اانل تتتتتتتتتتتل مانان  الأ  

، تتتتستتتتف ا  ت وان    ا انرلمة موابصتتتت"ا  نانلفس تتتتخ ا  ا ع اا انر    تتتت واااالأ   التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاشتتتتل مانلتن مانلس لمامااا- تتتت ب"اشتتتت  ا

  اا1938      ااب  ًاال تتتتتتتتسًاااا1956نلفاا تتتتتتتت حلاان،   وا ا انلعنلمانل علم نام اا "انلحصتتتتتتتتساا  الأل اصان "انلتن ما ا

  لكيانالن  ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف  تتتماااالأحتتتعيتتتعاناا كانلظتتت اتتتم  انلأتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاساا فتتت اا1925ن شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتت اا،ا كا تتت اتتتما حلاتتتما    تتت  ال تتت نسواا

واا انلس لا ا ع،وانل تل  والأستح ااين   اا24  انن تف    انالانل س اننع انل لن فانبلا وانلست  واالما  1967ل فصتعيلا 

نلاتتتتتتتتتتتتتا  ي انلأ تتتتتتتتتتتتت ظا ا  انلظ "العيا انلأهلاا ا  وانلس اعماث  فما  ظ  اث  لا اا اشتتتتتتتتتتتتت  انل   ا ا  الألكانلصتتتتتتتتتتتتتاعا،نا

س اي تتتتت  اناح س ان  وانلظ ا"اي   ان لم الاظ "اا  ن وان عالأ سضتتتتتظلاا  لأ وانل تتتتتل ف واانلي ن موا صتتتتت  ال  تتتتتل  وا  ا

نل ف والأحف لنوااظ  الاتتتتتتتتتتتتتلم  مانا تتتتتتتتتتتتت لملاا العلم وا  ا تتتتتتتتتتتتت ب"االمة مانل س  الفستتتتتتتتتتتتتاا"ا   امانلفصتتتتتتتتتتتتتعيلاا انلعحلانلةعاظماا

لانرا نماا انس اانل  ساننا ن ا"ا نلصتتتتتتت صتتتتتتت ا  ا   الفس خ   انلظ  ماا انالانل س اننع انل لن  ا  صتتتتتتتع اانلت مانر  ن  انر س َّ

 ل ة  ماننلفصلما و

 

 

 

 
 وا2005 يس ا  انلف لالانللما لأال خةمانل  ا مالتلأا انا ن انل علم نام اا  ساننن  ،اننن     اا- ن انلالمع مااا21
 وا0199ا االم س نوااظاعانلف  ا ا ا  اظما ن انل عس ا1990-1703 سلسالاع  اانع  الأ  اخامااسفلمع ا  انرلن  اننلسث تقانانلام ا  لكيا ااحة لأا انلف  اخامااا22
اا،  انل س  اا ااس  ا صتت ا  اا   ا،نلاتتتتمال ل  وانا  لملا اا  مانرع ل انل  نسنام اا23  .2019  نسوانل   ااا19  فس يسا،شه اا  ام الأحسخ
 و2019 ن ظسنانل عناانليالماانل  ا" ا  فس يسا،شه اا  ام ا، ظعاا انا  لملا انحسا  يمالألم ساما عي مال   ان  عنوانلةسد اااا24

 https://publicworksstudio.com/sites/default/files/beyond_cement_0.pdf 
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 في خدمة مصالح قطاع الأسمنت

 ا عنيمانلستتتتتتتتتتتتتتتتعظالما و الاتتتتتتتتتتتتتتتتع واالن تتتتتتتتتتتتتتتتا الفلم ا ا، ين،الاتتتتتتتتتتتتتتتته  اا انل س  ان تتتتتتتتتتتتتتتت ب ا  ا ن  ال الأ  ا   امالضتتتتتتتتتتتتتتتتعطانلألم ا اا

 ا لاا   "ا ع ا ان  با انلأةسخ       ا والأس خ انل ل  وانلأه ه"ا ع    ا انرلمة م ا ا "ا ا   وان لماما، 

 صناعة سوق الأسمنت  

ال فصتتعيلانن  تتف ن اا  ي  وانلعنلمانللن طا  الاتتلم  مانا تت لملااننل تتؤنوانل اس تتا  تتامانن  ا اماا ا  اان ف   ا تتا  تت و 

"ا ةت شانا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لمتلاا  ا   اا انل ةت  ت وانننفت  اتما ت لي ن تموا عاانلظت ًاا  علمت ناتمان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف ن االمظتلاانلح ساتمانلاا1993لأعضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

نا تتتتتتتتت لملااا انا تتتتتتتتتسندانلخ   ا م اا ا،  ا  ا ا   ا تتتتتتتتتظلانلة ا  تتتتتتتتت "ااف ل  انذلإالأحلاا ة ،ان   ا تتتتتتتتتا قااستتتتتتتتتف لا اا

 ا  نضتتتتتتتت  ما  ا   ماشتتتتتتتتل مالألن ما تتتتتتتتع  اا اا25 تتتتتتتتا   ا ا   مانل تتتتتتتتل ف ا  لعةلال امانر  ننامان  ل س انلستتتتتتتتا  تتتتتتتتاما ا  للأ 

  انبلالف و س  ا ا  اما، ل ا  لمع ا

الأع  اا ا نف  ام  الأحف لالاتتتتتتتتتلم  مانا تتتتتتتتت لملاا العلم و اشتتتتتتتتتل مانلتن مانلس لماما ، تتتتتتتتت لملاانلستتتتتتتتتع  ا ة  م  اا٣نلاسً اث ماث  اشتتتتتتتتتل  و 

الأع  اا٤٣ا ي ا  انبصتتتتما ا نف  ام  اا٣٨ا اسوا  انبصتتتتمااا٢و٢٪اا انلستتتتسد ا سلستتتتا ا ة  م  ٪اا انلستتتتسد ان تتتتع  ا ة  م 

الأع  اا  .26٪اا انلسسد١٩ماا اسوا  انبصاا٣و١ نف  ام 

ن عالأ ا  طا  نانلفس تتخ انرستتف لا ح   وانلعلم ،ان     انن    اننر تت  ا انل ع  ا العلم واننرلمة موا   ا "ان ستتمالفصتتلا اا

ال ايلمخعمانن ع اانرحشا  انا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لملااا الأظ اقا لن ا نننف   الأفسن عاا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا الف   ،ا  ااصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل انل ة شوا     

 ا تت  شا ة شانا تت لملااا٢٠١٥نلألن  ان  تتف    نوانا لمعام ا "الأه وان امان تتفظ  ل ا  طوانالم ا  ًااا٢٠١٨نن تت  وا ا  ًا

ا  ا ساانلستتتتتتتتتتتتت ب"وا  لإا  واافس ظ  ال  ة شا،وا   ان  تتتتتتتتتتتتتف    ا ا، امانللمع ي وانرستتتتتتتتتتتتتف ل  اا ا،  ا  ا لن ااة الا تتتتتتتتتتتتت ام 

ا اا تت  ا انلعلم انلفحفامانلضتتخ ماننشتت  لاماننر   ال  عااا "ااايستتفعاعاا اا تت  ا اا تتاع اانلفاا  ااننف      ان    

 .27نلسعن اننانع د

 عدم تطبيق الخطة الشاملة لترتيب الأراضي اللبنانية

ا  ًا  ً ال فلم اماا2009نلخةمانل تتتتتتتتتتتتتتتتتت ا مالتلأا انا ن انل علم نام انلفاالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتس دا  اا ا  س  اال تتتتتتتتتتتتتتتتتتس ا تاستتتتتتتتتتتتتتتتتتم  "انثا م   الأ تتتتتتتتتتتتتتتتتت  

نلأاعوا  الأس ا ان  تتتتتتتتتتتتتتتف    نوانلظ امانل ع  اا انلحلاا  انلفلم امانرفسن نمانلألشتتتتتتتتتتتتتتتاعان تتتتتتتتتتتتتتتفخعنًاااانرستتتتتتتتتتتتتتتفعناماننلفخةاط 

نرسن  وال  ا   انلخةما الأح  ا   بتنًانل  ً ا "ا  انلظ س الأف    ا انلستتتتتتتتتتتتتتتتت ة والأ  ا  واالم الاتتتتتتتتتتتتتتتتتعن   ابف انلاسً اا

وا،ا ا   اانرلن تتتتتتا ا   ا28الما ا انلخةمانل تتتتتت ا ماا5 لا تتتتتتس اا انل اي 69لأصتتتتتت ا   الأس ااال انلأ الأظعي"ااا42لأ انلفصتتتتتتعيقا  ا

لأستتتتتتتتتتتتفخعًابف ااعل نوانلخةمانل تتتتتتتتتتتت ا م اا "انلحعيها  اشتتتتتتتتتتتتع مااستتتتتتتتتتتت ب وا عاظامانثلننوا عاظامانالم  قا  ن اماذنوا

 ،  امان لمامانالم  قااظلضمالخةلالأ س انرا  انل س امان    و

ل  ي،انل تتتتتتتتتتتت  داا انلستتتتتتتتتتتت ب"انل علم  ا ح  يا عاظاان  اجا    انن تبلااااان عا، ل وانلخةمانل تتتتتتتتتتتت ا ما  ل ا مان  تتتتتتتتتتتتف لم تام

 ب  يمالا  اماباهالأفسن عاب لال اشل  وانا  لملاو

 

 
 انل س   ا ا ا   اا انرالمعسا   سان لاا واننل عيلا  ل  لااا ا   وااا2018رظ سا وا  انلسا دانلسا قان لأ يوا  اا    وا، لالم   ا  االأ لا اث  ان  نسوا،ناااا25

لظععانل  انلح  ابس  ا ن انلس ،اا2000-1900،ن ا  وا لم كالالنشاا ا  ابي انرل  انبي انل ف ت ا  ا  تعنوانا  لملا ا حس ا ف  االأ  ا العلم وانر  نًا اا ما  ًا

 و2008ل ةع  ماننللم لاننلفس ا ا
26JACOB BOSWALL, YASMINE MINKARA, UNFAIR GAME: LEBANON’S RIGGED MARKETS ARE KILLING COMPETITION, DAVID WOOD,  

Triangle, November 2020 
 .9201نلةسد ا  فس يسا،شه اا  ام ا ة شانا  لملاا العلم و انا  اننلس  وا  المما ،سانر ا ا، ظعاا انا  لملا انحسا  يمالألم ساما عي مال   ان  عنواا27
 .2017  فس يسا،شه اا  ام ا نف  انل اس نن ا الألم ا انا ن انل علم نام اا28
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 السيطرة على الأرض والمؤسسات:

ن تتتفعح لااشتتتل  وانلستتت ب"انل تتت  دا اشتتتلن،انلظ   نوالفس تتتا انرظ ا"ان ن تتت ،انر  ل  ا خةس ا،ن ال ستتتاةل ا  انا  اا

نلخةس انلفت لاتما ت نتلاا  تعن ا ت"اات اي يًا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفختعنًانا  ا ت ل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت"اننلس تلاانلت فايح سالات واا انت باتم الأفسن ت ااناسن   ت واا

 س  ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتامان  ن نوا  اما ع انلأهمانللم لا  ا  "انر  ل انل  ت ما لم كا  ل س ا     ال   نسو انا ا نوانلحصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسااا

  الأفظ   اا انا لانل  نسنامانل  ت مواا ان باما، ل  اا  ا،فالأل اصا  تتتتتت اوالأف سضتتتتتت اا  ل اشتتتتتتل فاانا تتتتتت لملاا ااسنا

ع  ا  ا،وانلاتتتتتتتتتتت"اناالا  ا،وا  الاا بع انل تتتتتتتتتتتل ف ا ل  ا  س ا ضتتتتتتتتتتت تاماضتتتتتتتتتتتعا يستتتتتتتتتتت  ع  ا اذلإاب لماانل لألم ا اانرفظ َّ

ا   اشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل تمانلتعنلتمانل علمت ناتمان احفات ا لمتعات ابت نلتلاانا   الألم ا ا  تع ا تع اسوانلفاالأظلضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاالفتعا ا ت تت"ا لن،ا،  ت ااا

  2930نلسع و

اال يال الظ "انابين انلة تعاماننلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاماننرةس ا انلظ   ا انلع ب  ا  انلل  وا ا ،لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع انلفخةاطا العلم واا    

نلسن   ايف ان تتتتتتتتفخعنًانا ننواانلظ  يماانرف بما ا  نسوانلفلم ا انرع ا  تتتتتتتت "اشتتتتتتتت ت اا ا ع"ا ا وا    ما ةلا مابي اماا

انلفخةاطانرستف لارصت ل ا   مايعستلانلظع   انل ت تظما  واانلفخةاطايعف لا  انلفخةاطااا  لماما،نالخ عامااصت ل اضتا موا و 

ا،يضتتتتتتتتتت  ا ااصتتتتتتتتتت حما   انل  َّم اا %اا ااستتتتتتتتتت بمانا ن اا85 العلم ووا ا   اا انابا و ا إوانلها  انرفظ عال فخةاطايصتتتتتتتتتت خ

اان فعتتت  اايف  تتت"ا ا تتتع انلفلم ا تتت وانل يتاتتتمان  تتت  تتتمانل لن نوا  انل تتت نسناتتتم اانل علمتتت ناتتتمااتتت ا نلتتتلاا  االم  تتتمانلأفظل  ان  تتت ا

اننلس لماو  ا   ايفلم   الأ  ا  اا ا  س  انر  االسس،ان فخعنًانلس ةما  انرسفسا انرحش 

 مواجهة مظالم التخطيط المدني

ف لم لأا  ن  مان، لانلفخةاطانلعلنستتتتاموا الم  ااالم ان نفعن انلعلنلإتتتتانبف انلاسً الأ ثلوااالممانلفخةاطا العلم وا  تتتت "ان تتتتا

شاعوا لنس الأها نوانلأحسالم وا،   اما ا ة شانلفخةاط ا اييناالعلم وايظف عا  ا، ننوانلفخةاطانلف  اعيمانلفاالأ ا

-landلأةسال  انلأةعا ا ا  اانل لوانر  وان  ًانلفخةاطانلح دالأ  ا انلفصتتتتتتتتتتتتتتت اا انلفس اااما  ةطان تتتتتتتتتتتتتتتفخعنًانا ن اا

use plansانلفااي تتتتا ان تتتتفخعناا ا العلم وا  تتتت "اا  فا حلاا لأصتتتتلما اللأ ن  انا في، ا ايضتتتت ا الاتتتت  ا  يف اللأ  اا 

االم س ان ف   اا،نان فصتتتتتتتت  فا،نا ا اوان  لف د ا ساالأخةاطاا ا نوالألم اماوانلُأصتتتتتتتت   ا   انلفصتتتتتتتت اا انلفس ااامالف سواا ،ف 

نلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا اننل ة شانلخ ا اا  اي لم ا   انابين انل ع  ا  انرلم ن  اا  اضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتماناعفسبمال فعستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اا ا ع"انلع    اا

لفح اقاا   تتت ا  لاتتتموا  نضتتت  ما  اذلإ ايلُن َّ الا  انلخةطاناف ان تتتل  ا آلا واااح يع اايستتتفخعاا انلف لماسو ا الم  اا

  ا،واي سوالا الأ ث ا  اا و انلسن  اي  ا،والأ سوا   امان ف   امان ا  امايفع  "ااظا اناشخ ااناف ثلنوا ا انا  

ستتتتماu اي فعاا  نسوانلفلم ا انرع ا العلم وا ظعًاذ لاا تتتت   مانر ف ظ وانرح اما،نانلع  وانل  انرؤ تتتت  لأ ثل ا حستتتت  ا "ا و 

ع اا ان تتتتتتتف تتتتتتت   اا انل تتتتتتتل  وانرفظا  نللم سواانللتاستتتتتتتمانرستتتتتتتؤنلما  انلفخةاط ا،فانرعيلامانلظ امال فلم ا انرع  الأ لم الاتتتتتتتلنبم 

انلسباعا ا   امانضتتتتتتتتت انلخةطانل تتتتتتتتت ا موال  اا انرظلنوا،وانلع عي واا    ال  الأ  َّ"انر  لسانلع عيمانن   انلف  اشانرحش 

نا  ا سنا"ان ف   امان تتتتتا  تتتتتاما عيع  ا ا تتتتتا  انلستتتتت  واا   لع  اا الأعف لا  انرسن  ان  انل ع  ا  الأ  ا"ا   مانلستتتتت  وان ل 

نا  لسا   واننر   ا انرلُمع    ان فح للاا ننتلُالالم ااِ ا  انر ت ا عًاا    مانلع  وانا لالأ ثل    ان  انر لِ  وان ا " 

ا انلعس   انلأح  ا انرص ل انل خصامانللمخعسام انلأع لُاا   ف لن  اا انرح  عمو ايظ خ الأ لمس لن ام   نل لن ا  ااس ب و 

 
اا،  انل س  اا ااس  ا صتت ا  اا   ا،نلاتتتتمال ل  وانا  لملا اا  مانرع ل انلاا29  و2019  نسوانل   ااا19  نسنام ال  ياعا  اب لما ع اسو ا  فس يسا،شه اا  ام الأحسخ
ار  ل اشل  وانلتن مارع ا  لا لمسنووا  نلا الاع اا١٩٩٧ ا،ي  اااا30 ا  لام   ع اسوانا اا لنٌ ا ا   قال ا  اا  سانلس  ن،ايظ  الأخصاصانلأصلما انن ف   ا  ع ا ع اسواالمة م 

الأس اااالتشاعان فخعنا وانا ن ا اا وا   ًا  نانل لن انلس ن ف الأص ا    ا،فخ
ا   ا ا اننض اا    خةما نللاا  ع  ا  االم َّ م ا،فا،ن ال ايصع ا          ا   فع بما  ع  

رع ا لمف ا ض  اف وان    ا  وانلضهطانر ف ظاانن تن اا٢٠٠٧، ضا ان سنتا ان اسلأا الأحلاا اةل انر  ل وان ظعاالن انلسلمسنوانلظ لا  الاعن انل لن  الأ الأ عيع ا انلظ ًا

ا الأ  اخا والاع اااس عاننفا ،الا بامانل لن انلعن  ابالما ا لأ خ ذا نرعيلامانلظ امال فلم ا انرع ا لن  نا فلم ا ا ع اسواننلع عنوانرحاةما ا ا   لنو ا ل سو ا  ح و اانااال  

اا الأ ث انر  ل اانلأض   انلفص ا الأصلما االمة مانل   اناحاةا ا ا ع اسوااالمة ماب  يما انذلإاا٢٠١١نلفص ا انلفس اااا  لن  اا انر  سانا  انر  س ا انلظ ًا ل حع 

نا اشع  ا ظا وا ظعاشاس  ا  ا م انلأحعيع   ان   لااشل مانلتن مانلس لماما  انلعنلما ن ن  اناشه اانلظ اماننللم " ا،ا ًاا  سانل س  ان ة ااا٢٠١٦نلألم ا انة دا   ا انلأس خ

ال لن ٢٠١١ لن انر  سانا  ا  ا،نا     ا   اام  ااسن عم   س  الألمعا انل لن ان    ،انرلمة ما  االم  موا اا٢٠١٦نلفلم ا انرع  ا  ،ا  اا  ساشس  انلعنلما ا  اا وانا ا نوا،ف 

نا انلعنلمانل علم نامو ا  ا،ن ا انا س انعسذ   نللما يم ا  حلااشل  وانا  لملاانرظل م ان  نا،  ا لا" 
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 ان سان فصتتتتت ٌ ااعيلماٌاذنا31%اا اا  "ان  فصتتتتت  انل علم  77ننللا انلظ   فانلاسًا ابسنداانلاسً ايستتتتت   ا ة شانلخعا واا

ا انن تتتتتت   "ان س   ان  لف دا سايستتتتتت   ا  انحس 
قانا    انلفاالُأظ   ياضتتتتتت  انة دانلظ لاتتتتتت ماكيايح   نافا  نو ا ذا  ا ا،وايت  

  ا  ص ،انرلم  قانا ل انلأا اشان فص    انرلمفجو

 ا عاا،والأعل ا صتت تصانرلم  قاشتت "انللم تت   وان  فصتت  يمانلفاالأفلم  تت ااظا  ا ل انلظ سالأ  ا   ا ذالأظل ضتتتلااا  لف د

نلظعيعاا انل ة   وانرلُمف م ا ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  انلي ن مانلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعانا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  كاننلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا بمانلعن  ام ال خةل ان  لإالاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحمانللم ساا

واننللا انلظ تتتت  ف ان تتتت لفتتتت دا،يضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا ةتتتت شانلعلمتتتت ،وانا اانباتتتت لأا  ا ح تتتتمانلفلم اتتتتمان لاانلظ تتتت"انلفااي  عاتتتت ا ةتتتت شانلختتتتعاتتتت ا

نلفتتعا ال ةتت شانلي ن تتمان   تت اا انل ةتت  تت وانرلمف تتما العلمتت وا لن،انلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وانرففتت لاتتم ا،لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعحتتلاانرلمتت  قالأظتت  انن  تت  ا

ال لم   ا،و اااننلعة لم ان  والأخةاةا ا سالأل  ما ستتاةمال ل يمان  فصتت  يماناب  يما   واا ا لم  ا ا ع  ا  ا  يا  تت "  يل  

ا ان  "  ااستتتتتتتفعنام  انللم سا ااظا تتتتتتتم    انا تتتتتتت  مانرفظ  ما لمسشانلفلم امان  فصتتتتتتت  يمانلفاايحف  ا العلم و ان اعاماضتتتتتتت  وابق 

ا،   امو ا  ام  ان عا و  ان اعم  ان ا م  ا تق 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 
 وا2016لأ لالا نتل اننبص ،انرل يف اااا31
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 الخاتمة: ماذا نريد من العمران

 ١٩٩٣توفير شيء للجميع، فقط لأنها وفقط عندما تُخلق من الجميع." جين جيكوبز، "المدن لها القدرة على 

نر ف ظ وانرحلناماننرا  تتتتتتتتما  اا ايع ظسوانل   انا  ا اناضتتتتتتتتلن انللم لأ ما  انلفه نوانرلم  اموال لإ اي لااصتتتتتتتتة  اا

نلظعنلمانلعا امالاؤ عابقانللم سا  اظ  ا اب  يماافستتتتتتتتتتتتت ناماناف    موان عًالأح ا"ا،فاا  س مابصتتتتتتتتتتتتتما  اافلم  تتتتتتتتتتتتتعماا ا

ا  تتت وانلأع  وانلح سا وال فلم امان  فصتتت  يماننلصتتتلم  اماننلظ   اموانا اذلإ انللمف تجانلعا امانلستتت عام انللم لأ ما  انلستتتا

لأستتف لالأح يلنوا  ب  /نوانن شتتة /نوانلظ لنوال ح سا واا ااخ  لانلفس ا وانلعس امانلفاا الأ   انلستت  وا  ظة  اا

ع ابف ال ال  ستتتتتتتتتتتتتتتتت  ع ا  ا لم ،ا تالإتتتتتتتتتتتتتتتتتا ااظ   وانلفلم اموا فخةاانا تتتتتتتتتتتتتتتتت لا اننلل  انلف  اعيما اا   وانلظ لنو ا،لاتتتتتتتتتتتتتتتتتا

 سن عا عيع الأفا ا عساان تتتتتتتتتتتفخعنًانر ف ظ وانرح امال عا مانلظ لنناماا ا  االأخةاطا  لن اناظ   فا، لابستتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتاماا

اا انلفظ ا"اا انرعيلمما خلاةم ان لينًاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتظس ا  ا ما ن صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامال     وانن فصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ي وانر ف ظ وانرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاع موا ع  

ل  تت  تت وانن بفاتت  تت وانننا تت ناتت و ا  عساان تت ذ ااسبتتع انالم ةتتموان تت ذ ا  ا تت   تتمان  نكالأتتعن  وااي  ظاتت انلفعتت ي ا انا

 ن  فص  اننلعا ماننلظ سًان  ف   اما الا ا انلفخةاطانلظ لن واا

ا قاانل  ا ايستتتتتتتتتتتتتتتتظلم انلاسً ا لمعا انف ا"انن  االمة فلم  ا  ا،وانفستتتتتتتتتتتتتتتت ،اا  ا   ماا ايحاطا لم اا ااعوان، ا وانن  ًا تتتتتتتتتتتتتتتتا

نن فصتتتتتتتتتتتت  فانن ف   اا  عاسًانلظ لنو ا "اي  لملم انلحعيها  انلظ لنوا ا "ا تتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتت وا  رم ااضتتتتتتتتتتتتل ا  لع تتتتتتتتتتتتلان  لعا ماا

ن   ع ال حعانا نىاا انلح  ماننلظعايا   ان تتتتتتتتتتتاع اا االأةسالا    فا ااا تتتتتتتتتتت  ا ا     اانا، تتتتتتتتتتتسندان تتتتتتتتتتتف    اماا سا اا

ا  طاب ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا لن  ا "ا،يضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف ع"انا ا اانل   اموان عا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   لاا   انل سنل ا اانلسن  اي سًا  الأعا ا  ت"ا اي سخ

لأحساتت"انا  ا  ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ظتتمانلأ لاتتع تت اا ا ا فاتت ان  ف تت  اتتم ان تت لفتت داا ا تتع  انللمتت سا  ا نفتت  ااتتعوالألمتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ابتت  تت لأا ا

نلح   ا انلعنااااانلأة ظ لأا وا  ن ا  اذلإ ا ل ا  نانلفعا ا  ان تتتتتتتتتتتتتت ت"ااف    ا ا ستتتتتتتتتتتتتت  ان   تلمامان تتتتتتتتتتتتتت ةسامانللم  ً

ا اب لما ا لمماشتتتتتتتتتتتل  وانا تتتتتتتتتتت لملاا  انلعا ماننلظ لنوواا نل   انر  س  وا عاالعلم والأ    ا ،سانر ااا ا،الن،انلحل ايف  َّ

،ا  ا ااصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ا  ر ع  ا الأ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااعااعوا عيع ار ف ظ وان  اماناستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفخعا ا  ااس س ي الألمع اا ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ةسامانللم  ًاا

  يمانلعنلماانلفلم سامااا انلعسنتعانلظ   ام الاصتتتتتع انر  اانلظ   ف/نلظ لن ا، تتتتت  تتتتتال الف  ا واانلح   وان الأسنسالأفينن ا

ا ن    ا   ا  ت"ا نللشتتتتتتتتس اننلعستتتتتتتت  ا  لشتتتتتتتتاةتتتتتتتت واا ا،وانلستتتتتتتتا   وااخف عم ا إوالأستتتتتتتتخ انا  اننرسن  ارلن  ما ،سانر االأ  

وا الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  مانلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وانرعيلماموا  ل سنن انلفاالأل  اا انلظلم ان عضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت"ا ا  انا لاننل لمسنوانلفاالأ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلكانر ف ظ ا

ن تفخعنا وانا ن اننلفس تخ انلظ لن ا اا    عافا انافعن الستا  ت وانضتظلاا ا "ان  تفظ   انلأ انلفظعي"ا  اا ا لمعا ا

  ااعاسًانلفلم اما االألم  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت انللم   ي وا  ل انا ن ا  انرلم َّ ماننن   اان  فع  ااابا ،ا     ا  ا سانلس  انلآ لالها

انلظ س  ا وا  نلاانفا ماا لألشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفخعنًانا ن وال الأفظ ا"ا   انلعنااا ان ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةلن  وانرعيلمامانلفاانن افا ا  اال 

نلستتا  تت وانلفاالأ ل يوا  انرعوان،  لوانا ا وا،نااس  وانل  س،اننلفا  ا ستتع انلحلن والأ    لاا   انلعناا،نلساماا

 ي م ا "ان تتتتتتتتتفه لاانل لنوان  ف   امانلصتتتتتتتتتظعمالف لالاا تتتتتتتتت  ا الأستتتتتتتتتفحسذا  انلعا ماننلظ لنوالفع   الأظ  انر ف ظ وانر

نا  لستتتتتتتا  تتتتتتت واننر تتتتتتت  ا  ا،لاتتتتتتتعحلاا ننتلالاتتتتتتتلم انل لن ااستتتتتتت ب واا   تتتتتتت شتتتتتتتمانر ف  وا عاا "ا عًاا تتتتتتت   مانلع  وانا لالأ ثل 

ا انلعستتتت   انلأح  ا انرصتتتت ل انل تتتتخصتتتتامانللمخعسام اا نلأع لاا   تتتتف لن اا انرح  تتتتعموا انللما يمالأصتتتتع الأظلاماالأ لمس لن امايظ خ

    انلس ةمانرس س ما  ااص ل انللم س اا ا، ننوانللم شةامانا   امال سلاساا  ا عنلما ا امانن ف   امواا

 

 

 

 

 

14




