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VOORWOORD

Marieke Vellekoop en Andy
Palmen vormen samen de
duo-directie van Greenpeace
Nederland. Hoe beleefden

zij 2024? Wat waren voor
hen hoogtepunten van
Greenpeace en de bredere
milieubeweging?

We leven in onzekere en uitdagende
tijden. Hoe kijken jullie naar de wereld
om ons heen?

Andy: ‘Clingendael doet jaarlijks onderzoek naar
thema’s die mensen als een bedreiging zien. Zorgen
over de gevolgen van de klimaatcrisis stonden drie
jaar terug nog op plek 6, in 2025 was dat plek 36.
Cybersabotage, oorlogsdreiging en ondermijning
van de rechtsstaat staan bovenaan. En ja, onze
rechtsstaat staat ook onder druk. Polarisatie en
desinformatie zijn reéle problemen. Maar onze
groene missie, de strijd voor een leefbaar klimaat
en natuurbehoud, is urgenter dan ooit. Onze
planeet, ons voortbestaan dreigt ondergesneeuwd
te raken in deze veelkoppige crisis. Wij doen er
natuurlijk alles aan om dat niet te laten gebeuren.

Marieke: Temand maakte laatst de vergelijking
met de Koude Oorlog. We pompten toen miljarden
in een wapenwedloop, allemaal voor een militair
conflict dat nooit zou komen. De klimaatcrisis is
géén hypothetisch scenario, die crisis ontvouwt
zich in het hier en nu. Planten en diersoorten
sterven uit, extreem weer is aan de orde van de
dag. Tientallen miljoenen mensen slaan jaarlijks
op de vlucht voor overstromingen, bosbranden en
droogte. Wij houden bedrijven en beleidsmakers
bij de les, want de urgentie is groter dan ooit.

4 Greenpeace Nederland

Wat voor impact heeft die nieuwe
realiteit op de manier waarop
Greenpeace in actie komt?

Marieke: ‘Heel simpel samengevat: we doen wat
nodig is. Greenpeace staat bekend als een idealis-
tische organisatie, we hebben een sterk moreel
kompas. Maar we zijn ook uiterst pragmatisch, we
passen onze tactieken voortdurend aan om onze
doelen te halen. Als er een politieke wind waait die
neigt naar populisme en behoudendheid, dan is

er qua politieke lobby misschien minder te halen.
Dan zetten we dus meer in op rechtszaken, zoals
onze natuurzaak en onze klimaatzaak, die we
voeren samen met inwoners van Bonaire. Maar we
gaan ook de straat op met de Klimaatmars, gaan in
gesprek met de ceo van Rabobank en voeren actie
op Schiphol. Onze werkwijze vergt een hoge mate
van flexibiliteit, van iedereen in de organisatie.
Maar dat maakt werken bij Greenpeace ook
ontzettend afwisselend. Geen dag is hetzelfde.

Andy: ‘Het is voor buitenstaanders vaak
onzichtbaar, maar achter elke activiteit die we
organiseren zitten mensen die keihard werken.

Andy Palmen

© Bram Willems / Greenpeace



Marieke Vellekoop

Soms dag en nacht, of het nou gaat om een actie
tegen gasboringen op de Noordzee, complexe
beleidsstukken doorgronden of de verhuizing naar
een nieuw pand. Er zit zoveel toewijding in onze
organisatie, dat inspireert me enorm.

Welke momenten uit 2024 grepen jullie
persoonlijk het meeste aan?

Marieke: ‘Tets waarvan ik tranen in de ogen kreeg is
toen we op 11 januari 2024 samen met inwoners van
Bonaire de Staat dagvaardden. Ik was toen pas een
paar maanden directeur. De verhalen van de eisers
raakten me diep. Hoe ze van het kastje naar de muur

worden gestuurd, hoe hun thuis wordt bedreigd
door de stijgende zeespiegel en hoe ze ondanks alle
tegenstand toch strijdbaar blijven. Die kracht en
vastberadenheid ontroeren me en maken me nég
vastberadener om door te gaan.

Andy: ‘Daar sluit ik me graag bij aan. We krijgen
veel tegenstand, maar dat betekent alleen maar
dat we op de juiste plekken duwen. Of we nou op
een boorplatform klimmen of met een bestuurder
discussiéren in een boardroom, we laten ons niet
ontmoedigen, we gaan door. Strijdbaar en hoopvol,
met lef en vastberadenheid.

Greenpeace Nederland B
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START RECHTSZAAK

VAN BONAIRE
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EN NOG VELE ANDERE INTERNATIONALE SUCCESSEN,
WAARAAN GREENPEACE NEDERLAND (FINANCIEEL) HEEFT BIJGEDRAGEN!




DIT ALLES WERD

MOGELIJK GEMAAKT DOOR

>571.000

SUPPORTERS, VAN WIE

>314.000

DONATEURS &

>2.500

VRIJWILLIGERS
vEVEVYBEVEY

GREENPEACE
NEDERLAND

TELT 105

MEDEWERKERS
I mmt

Ook online kwamen we samen met
honderdduizenden mensen in actie
voor een groene toekomst

« >454.000 ABONNEES

ONTVINGEN 15 MILJOEN E-MAILS

ONZE SUPPORTERS KWAMEN
>551.000 KEER ONLINE IN ACTIE

229.000 VOLGERS 0P

0A © (i’

Hoe groen zijn we zelf?

B Vliegverkeer (55)
B Autoverkeer (5)

. M ov (woon-wer kverkeer &
CO,-uitstoot internationale treinreizen)
in 2024 ©.4)

Schepen (0,2)

B Gebouwen (25)
Papier (48)
X 1.000 kg

Greenpeace stelt natuurlijk hoge eisen aan zichzelf als het
gaat om een milieuvriendelijke bedrijfsvoering:

® Duurzaam en energiezuinig pand, flex- en thuiswerken,
videobellen

® Zuinig met energie, groene stroom en groene bank

® Een duurzame pensioenaanbieder

® NS-Business Card voor iedere medewerker, ook voor
privégebruik

Greenpeace Nederland 7
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Greenpeace is een onafhankelijke,
internationaal opererende milieu-
organisatie die zich inzet voor een
groene, vreedzame planeet. We zijn
mensen met een missie. Met en namens
miljoenen wereldverbeteraars gaan we
de confrontatie aan met grote bedrijven
en overheden. Samen hebben we de
kracht, kennis en het lef om grote
milieuproblemen bij de wortels aan

te pakken.

Onze visie

We geloven dat een groene, duurzame wereld
nodig, beter en haalbaar is. Om die verandering
mogelijk te maken, moeten we de huidige
machtsverhoudingen doorbreken.

Onze missie

We stellen grote milieuproblemen aan de kaak en
stimuleren duurzame oplossingen door weten-
schappelijk onderzoek, lobby, demonstraties,
rechtszaken en vreedzame en inventieve
confrontaties.

Onze kernwaarden

We worden gedreven door liefde voor onze blauw-
groene planeet. We willen de natuur beschermen
en natuurlijk ook de mensen die slachtoffer worden
van de klimaatcrisis en verlies van biodiversiteit.
Vol energie richten we ons op resultaat: er zijn
oplossingen voor milieuproblemen en die proberen
we zo snel mogelijk te bereiken. In ons werk laten
we ons leiden door de volgende kernwaarden:

® Vreedzaam - Greenpeace gaat altijd
vreedzaam te werk.

® Moedig - We durven eerlijk te zijn over de
grenzen van de draagkracht van onze aarde.
Greenpeace toont lef. We zijn als getuige
aanwezig op de plek van de misstand en
beschermen de planeet met lijf en leden.

® Open en vasthoudend - Greenpeace is
creatief en vasthoudend in het aankaarten van
milieumisstanden en gaat de dialoog aan over
probleem en oplossing, om te komen tot een
leefbaar milieu. We geven niet op tot onze
doelen zijn bereikt.

Greenpeace Nederland 9
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@ Dit is Greenpeace Greenpeace jaarverslag 2024

Onafhankelijk - Greenpeace wordt gesteund
door individuele supporters. We zijn politiek en
religieus onafhankelijk en accepteren geen giften
van bedrijven of subsidies van overheden.

Samenwerkend - Greenpeace gelooft in de
kracht van grote groepen mensen die samen een
omslag kunnen bewerkstelligen. De toekomst
van het milieu ligt in de handen van miljoenen
mensen over de hele wereld die onze overtuiging
delen. Samenwerkend met anderen kunnen we
milieuproblemen aanpakken en oplossen.

Onze doelen

Als wereldwijde organisatie richt Greenpeace

zich op het oplossen van de belangrijkste
milieuproblemen van deze tijd: de klimaat- en
biodiversiteitscrises. We hebben de afgelopen
decennia prachtige overwinningen behaald.

Maar dat is niet genoeg. We mogen dan wel
campagnes winnen, we dreigen de planeet te
verliezen. Om het tij te keren, moet het tempo
omhoog en moet onze impact in de wereld groter
en krachtiger worden. In 2025 startten we met een
nieuwe driejarenstrategie, die we het jaar daarvoor
organisatiebreed ontwikkelden.

Hieronder zetten we de belangrijkste doelen uit
onze strategie op een rij:

We voeren campagne voor sterk en
rechtvaardig natuur- en klimaatbeleid.

Dat doen we met behulp van aansprekende
publiekscampagnes, strategische rechtszaken

en het vervangen van schadelijke mindsets

door manieren van denken die mens en natuur
centraal zetten. De belangrijkste mindset die we
willen versterken: we zijn in staat om een groene
en eerlijke wereld te bereiken! Meer over onze
campagnes leest u in hoofdstuk 4.

10 Greenpeace Nederland

We inspireren mensen om financieel bij
te dragen aan onze gezamenlijke missie.
Om financieel gezond te blijven en nog meer
te kunnen bewerkstelligen - in Nederland én
wereldwijd - spannen we ons optimaal in om
aansluiting te vinden bij de wensen, waarden
en verwachtingen van (toekomstige) supporters.
We zetten in op meer (nieuwe) kanalen, om
duurzaam te groeien en risico’s te spreiden.
Meer over onze fondsenwervende activiteiten
leest u in hoofdstuk 6.

We vergroten onze zichtbaarheid en

zetten onze supporters centraal. Om

de bovenstaande doelen te bereiken is het
essentieel dat we meer mensen inspireren om
mee te doen. Door een petitie te tekenen, een
donatie te doen en/of vrijwilliger te worden. Dat
Greenpeace zichtbaar is, is daarvoor essentieel.
We willen daarom vaker slim inspringen op
actualiteiten, in de traditionele en sociale media.
Ook is het belangrijk dat iedereen op eigen
(laagdrempelige) wijze mee kan doen om onze
campagnes tot een succes te maken. Meer hier-
over leest u in hoofdstuk 6.

We werken met energie en toewijding

aan onze ambities. Om blijvend impact te
maken, investeren we in een sterke en efficiénte
organisatie. De komende jaren verbeteren we
onze interne structuren, zodat teams optimaal
kunnen samenwerken en we onze slagkracht
vergroten. Dat doen we onder meer door ons
organigram en functiehuis te verfijnen, interne
processen te vereenvoudigen en de impact

van onze campagnes nog beter in kaart te
brengen. Daarnaast blijven we inzetten op een
inclusieve werkomgeving en versterken we de
weerbaarheid van onze collega’s, zodat iedereen
met plezier en vertrouwen kan bijdragen aan
onze missie. Meer over onze bedrijfsvoering
leest u in hoofdstuk 7.



De Greenpeace-methode

Greenpeace werkt volgens de IDEAL-methode.
IDEAL staat voor Investigate (onderzoeken),
Document (documenteren), Expose (openbaar
maken), Act (in actie komen) en Lobby (lobbyen).
We onderzoeken waardoor een milieuprobleem
ontstaat en welke partijen het veroorzaken of
verergeren. We onderzoeken wat de oplossing

voor het probleem is en documenteren onze
bevindingen. We maken de resultaten van ons werk
openbaar, komen in actie als het nodig is en lobbyen
voor veranderingen. Niet alleen veranderingen die
het probleem aanpakken, maar het ook be€indigen.
Dat kunnen we alleen met hulp van onze miljoenen
supporters wereldwijd. Daarom is het belangrijk
om zo veel mogelijk mensen te betrekken bij onze
missie. Samen vormen we een krachtige beweging
die het verschil maakt.

)

Communicatie met belanghebbenden
We zijn transparant over ons werk en onze
uitgaven, reserves en relaties. We communiceren
actief met (financi€le) supporters en vrijwilligers,
controlerende instanties, media en de Nederlandse
samenleving. Dat doen we onder meer via onze
e-mailnieuwsbrieven, website, (sociale) media,
Greenpeace Magazine en ons jaarverslag. We
streven er continu naar om de betrokkenheid van
- en interactie met - al onze supporters en andere
belanghebbenden te vergroten. Daarmee voldoet
onze communicatie aan de eisen die aan goede
doelen en goed bestuur worden gesteld.

Greenpeace Nederland 11
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4.1. Bescherm de wonderen van de diepzee

>113. 000

HANDTEKENINGEN

= (5

DIEPZEEMIJNBOUW

VELD-

ONDERZOEK

NAAR
WALVISSEN

— N\

NOORWEGEN SCHORT

MIJNBOUWPLANNEN NOORDPOOL OP!

Op duizenden meters onder de zeespiegel

hebben metalen en mineralen, zoals mangaan

en kobalt, zich opgebouwd tot knollen zo groot

als aardappelen. Een proces van miljoenen jaren.
Mijnbouwbedrijven willen die mangaanknollen
met reusachtige machines van de zeebodem
opzuigen. Daarmee vernietigen ze een oeroude
onderwaterwereld. Greenpeace voerde in 2024
wereldwijd campagne tegen deze nieuwe bedreiging
voor de kwetsbare diepzee. Nederland speelt daarbij
helaas een sleutelrol, want het onder andere in
Delft gevestigde Allseas ontwikkelde het eerste
diepzeemijnbouwschip ter wereld. Ook zet het druk
op de Internationale Zeebodemautoriteit om diep-
zeemijnbouw op korte termijn groen licht te geven.

Activiteiten & impact

We publiceerden een nieuw rapport over

de risico’s van diepzeemijnbouw voor de
natuur, dat breed werd opgepikt door media
en beleidsmakers.

We vroegen mensen om hun mening: zes op de
tien Nederlanders is tégen diepzeemijnbouw
en steunt een voorlopig verbod op deze nieuwe
industrie (bron: onderzoek van IPSOS I&O, in
opdracht van Greenpeace Nederland).

Actie! Op 14 juni veranderden activisten van
Greenpeace Nederland het Allseas-logo op het
dak van het kantoor in Delft in ‘Killseas’.

We boden een platform voor Inheemse mensen,
onder andere uit het gebied rond de Stille
Oceaan. Hun stem moet worden gehoord.

De wereldwijde lobby van Greenpeace en
partners leidde tot druk op de Internationale
Zeebodemautoriteit.

Ons zeilschip Witness voerde veldonderzoek
uit naar walvissen, die leven in het gebied rond
de noordpool dat Noorwegen wilde openstellen
voor diepzeemijnbouw.

Internationaal succes! De Noorse regering
besloot in december haar plannen voor
diepzeemijnbouw in het Noordpoolgebied op

te schorten.

2025: we zetten onze campagne tegen diepzee-
mijnbouw ook dit jaar weer kracht bij.

mEPlEE.’.,‘!'.,.{!LB.

pE WONDE

Greenpeace Nederland 13
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@ Milieucampagnes Greenpeace jaarverslag 2024

© David McNew / Greenpeace
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© Dante Fenolio / Science Photo Library

Solomon Pili Kaho’Ohalahala, verbonden aan de Native
Hawaiian Cultural Working Group.

Postcode Loterij bedankt!

Dankzij een geweldige schenking van € 2,2 miljoen van
de Nationale Postcode Loterij kunnen wij samen met
haar deelnemers in actie komen tegen diepzeemijnbouw!



4.2. De ziekmakende activiteiten van Tata Steel

>23.000

MENSEN

ONDERTEKENDEN
BRANDBRIEF
AAN MINISTER

GREENPEACE DOET AANGIFTE TEGEN TATA STEEL

KUNSTMATIGE
INTELLIGENTIE VOOR I

SPOTTEN GIFWOLKEN

REGERING WIL
ZIEKMAKENDE
KOOKSGASFABRIEK
SNEL SLUITEN

TWEEDE KAMER EIST DAT GEZONDHEID ‘
OMWONENDEN TOPPRIORITEIT WORDT

OMGEVINGSDIENST START PROCEDURE
VOOR INTREKKEN VERGUNNING

Omwonenden in de IJmond strijden al jarenlang

® We stapten samen met omwonendenorganisatie

tegen de ziekmakende vervuiling van Tata Steel.
Greenpeace heeft de afgelopen jaren samen met
klimaatactivisten die strijd versterkt. Onze eisen:

sluiting van de meest ziekmakende onderdelen en
vanaf 2030 een verbod op het gebruik van kolen, net
als al het geval is bij energiebedrijven. De tijd dat

de winst van grote vervuilers boven gezondheid,
klimaat en natuur staat is voorbij.

Activiteiten & impact
©® Injanuari demonstreerden actievoerders van

Greenpeace Nederland op het Tata Steel Chess
Tournament tegen de ziekmakende vervuiling
van de staalfabrieken.

In maart deden we aangifte tegen de directies
van grote vervuilers Tata Steel en Chemours.
Met die aangifte voegden we ons bij de
strafzaken van omwonenden. We deden dit
vanwege onthullingen waaruit blijkt dat beide
bedrijven al decennialang zelf op de hoogte
waren van de vervuiling en mogelijke gevaren
voor omwonenden.

We zetten kunstmatige intelligentie in om nog
effectiever gifwolken te spotten die vrijkomen
uit de fabrieken van Tata Steel in IJmuiden (zie
spotdegifwolk.nl).

FrisseWind.nu naar de rechter, waar we
dwangsommen eisen voor de gifwolken die wij
hebben vastgelegd met onze camera’s.

® Op 21 april vond de wandeling ‘Samen voor

Schone Lucht’ plaats. Omwonenden en sympa-
thisanten zeiden tegen de staalproducent én de

politiek: zet onze gezondheid op de eerste plaats.

Greenpeace Nederland hielp met de organisatie
en onze klimmers hingen een spandoek aan
een pijplijn, met de tekst ‘Tata Steel: we zijn er
ziek van’. Ruim 11.000 supporters, inclusief
omwonenden, lieten hun naam achter op een
spandoek dat we als steunbetuiging meenamen.

Wi
WILLEN

SCHONE
LUCHT

Greenpeace Nederland 15
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@ Milieucampagnes Greenpeace jaarverslag 2024

® In meioverhandigden we een open brief aan
Micky Adriaansens, toenmalig minister van
EZK. In de brief eisten wij en ruim 23.000 mede-
standers sluiting van de meest ziekmakende
onderdelen van Tata Steel en een verbod op het
gebruik van kolen.

® Onze campagne en onze lobby wierpen hun
vruchten af toen de Tweede Kamer in juni eiste
dat de gezondheid van omwonenden top-
prioriteit moet zijn bij de onderhandelingen
met de staalgigant.

16 Greenpeace Nederland

® De regering had daarvoor al besloten dat de

meest vervuilende kooksfabriek zo snel mogelijk
dicht moet. De omgevingsdienst is ondertussen
met de procedure gestart voor het intrekken van
de vergunning voor de ziekmakende fabriek.
Ons werk tegen grote vervuilers, die winst boven
het klimaat en de volksgezondheid stellen, gaat
onverstoord door. In 2025 voeren we campagne
tegen onder meer de vervuiling van de luchtvaart-
industrie, waarover u meer leest in hoofdstuk 4.7.

© Robin Utrecht / Greenpeace
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4.3. Klimaatrechtvaardigheid voor Bonaire

STAP NAAR DE RECHTER
OM UITBLIJVEN

KLIMAATACTIE
VOOR BONAIRE

RECHTER
VERKLAART

GREENPEACE
ONTVANKELLJK

21.000

MENSEN STEUNDEN

ONZE KLIMAATZAAK

NOS KE

_'".‘9 HU

SIISIh

WE DEMAND JusﬂGE

\ CLIMATE CASE BONAIRE

Mensen op Bonaire merken nu al de gevolgen

van de klimaatcrisis, zoals extreme hitte en over-
stromingen. Boeren en vissers hebben minder
opbrengst en vooral ouderen en zieken lijden onder
de hitte. De Staat moet Bonaire, een bijzondere
gemeente van Nederland, beschermen. Met klimaat-
plannen, maar ook door bijvoorbeeld armoede te
bestrijden. Inwoners van Bonaire stapten samen
met Greenpeace in januari 2024 naar de rechter. De
regering heeft haar woord gebroken. Uiterlijk vorig
jaar zou er een klimaatplan zijn, met maatregelen
om iedereen op Bonaire te beschermen tegen de
gevolgen van klimaatverandering. Dat plan laat

nog steeds op zich wachten. Dat bevestigt dat onze
rechtszaak helaas nodig is.

LA
%& e ;:: FUTURO DI -*
W * BONEIRU
g’M’-

GREENPEACE

Activiteiten & impact

® Op 11 januari dagvaardden acht inwoners van
Bonaire samen met Greenpeace Nederland de
Nederlandse Staat omdat die hen onvoldoende
beschermt in de klimaatcrisis. De regering
heeft geen plan om Bonaire te beschermen en
de CO,-uitstoot in heel Nederland snel genoeg
terug te dringen.

® Om het belang van dit historische moment
te onderstrepen, organiseerden we een mars
van de Tweede Kamer naar de rechtbank,
met mensen uit de Caribische diaspora en
een krachtige speech van een van de eisers.

©® De dagvaarding kreeg veel aandacht in de
media: van nagenoeg alle nationale pers tot
internationale media als The Guardian en
Politico.

® De eerste klimaatmanifestatie in Caribisch
Nederland was in 2024 een feit.

® We organiseerden 7 buurtgesprekken op Bonaire,
waar de eisers en andere inwoners in gesprek
gingen over de impact van de klimaatcrisis op
hun leven en hoe ze in actie kunnen komen.
Ook gaven we gastlessen aan zo'n 300 leerlingen
op Bonaire, over klimaatverandering en de
klimaatzaak.

® Meer dan 27.000 mensen steunden vorig jaar
via onze website de klimaatzaak tegen de Staat.
In totaal zijn er nu ruim 50.000 medestanders!

® In augustus diende we nieuw bewijs in bij de
rechtbank dat laat zien hoe de gevolgen van de
klimaatcrisis nu al acuut zijn op Bonaire.

Greenpeace Nederland 17
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@ Milieucampagnes Greenpeace jaarverslag 2024

Danique Martis, een van de eisers in de klimaatzaak.

©® In september oordeelde de rechtbank in Den
Haag dat Greenpeace Nederland ontvankelijk
is en met de zaak op mag komen voor het
algemeen belang van Bonaire.

® In oktober van 2025 vinden de eerste zittings-
dagen plaats.

18 Greenpeace Nederland

© Robin Utrecht / Greenpeace

‘Het wordt steeds
warmer. Dat merk je in sep-
tember, de warmste maand
van het jaar, des te meer.

Om groente te telen heb ik
water nodig, maar het regent
al maanden geen druppel. Je
kunt zo bijna niks verbouwen.
Zelfs de grote bomen gaan
dood. Hopelijk horen ze ons
aan de overkant in Den Haag,
nu we samen met Greenpeace
naar de rechter stappen.

Eiser en boer Onnie Emerenciana,
woonachtig op Bonaire.



4.4. Naar de rechter voor onze natuur

>100.000 | GREENPEACE
TEKENDEN | FRESENTEERT 2025:

VOOR ECOLOGISCHE

L ANDBOUW %

GREENPEACE
WINT NATUURZAAK!

Greenpeace Nederland startte in 2023 een
bodemprocedure tegen de overheid, omdat die
keer op keer heeft nagelaten de kwetsbare natuur
in Nederland te beschermen. En dan met name

het inperken van de stikstofvervuiling. Te veel
stikstof verstoort ecosystemen op verschillende
manieren, waardoor de plant- en dierpopulaties in
aantallen achteruit gaan en het (letterlijk) steeds
stiller wordt in de natuur. In Nederland is de
landbouw, en dan vooral de intensieve veehouderij,
de grootste bron van stikstof. Daarnaast is de sector
ook nog eens verantwoordelijk voor zo'n 16 procent
van de Nederlandse broeikasgasuitstoot. Om maar
niet te spreken van dierenleed, de achteruitgang
van de boerenstand of de natuurverwoesting voor

© Marten van Dijl / Greenpeace

© Marten van Dijl / Greenpeace

de teelt van veevoer in landen als Brazilié. De
enige oplossing die al deze problemen het hoofd
biedt: een omslag naar duurzame landbouw, met
minder vee.

Activiteiten & impact

® Omdat de urgentie zo ontzettend groot is,
spanden we in april, in afwachting van de bodem-
procedure, een kort geding aan tegen de Staat. De
rechter wees onze vorderingen af, maar erkende
wél dat het beleid van de overheid tekortschiet.

® Maar liefst 100.000 mensen zetten hun hand-
tekening onder onze petitie voor bescherming
van de natuur en het bevorderen van ecologische
landbouw. In oktober overhandigden we de
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petitie aan leden van de Kamercommissie
Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur.
Naast de petitie boden we ook onze toekomstvisie
voor een omslag naar ecologische landbouw
aan, gebaseerd op wetenschappelijke bronnen
en ervaringen van boeren uit de praktijk.

Strikt genomen niet jaarverslag 2024’, maar

dit mag natuurlijk niet ontbreken: op 22

januari 2025 wonnen we onze natuurzaak! De
rechtbank in Den Haag oordeelde dat de natuur
bewezen is verslechterd en dat de Staat zich aan
zijn eigen wetten moet houden. Een historische
overwinning voor de natuur in Nederland!

® En nu? Greenpeace houdt natuurlijk vinger aan

de pols en zal er alles aan doen om ervoor te
zorgen dat de Staat het vonnis naleeft.

‘Deze uitspraak is een feest voor de
natuur en eindelijk komt er duidelijkheid.

De Staat heeft maatregelen almaar voor zich
uit geschoven en de samenleving als geheel,
maar ook boeren en bedrijven, in onzekerheid
gelaten. Er is zo lang gewacht dat de rechter nu
heeft ingegrepen. Het is wel een feest zonder
taart, want het zou niet nodig moeten zijn dat
de rechter er opnieuw aan te pas moet komen.

Greenpeace-directeur Andy Palmen, na de uitspraak op 22 januari 2025.
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4.5. Rabobank financiert natuurverwoesting

STUDIE: RABOBANK FINANCIERT
NATUURVERWOESTING IN BRAZILIE

GREENPEACE VOERT ACTIE

TEGEN RABOBANK OP DE ZUIDAS @

EUROPESE
ONTBOSSINGSWET N ;
UITGESTELD,

MAAR NIET
AFGEZWAKT

© Marten van Dijl / Greenpeace

Elke minuut verliezen we meerdere voetbalvelden
aan bos. Dat heeft desastreuze gevolgen voor het
klimaat en onze planeet. We hebben bossen zoals
het Amazonewoud keihard nodig om onze aarde
leefbaar te houden. Zonder de financiéle steun

van banken als Rabobank zou zulke grootschalige
natuurvernietiging nooit mogelijk zijn. De finan-
ciering laat de machines draaien en de kettingzagen
ronken. Rabobank is de grootste Nederlandse bank
die bedrijven financiert in sectoren met een groot
risico op ontbossing. Onze eisen aan Rabobank:
stop met het financieren van natuurverwoesting
en spreek je uit voor een Europese wet tegen de
financiering van ontbossing.

e
J RABOBANK

VERANTWOORDELIJK VOOR ONTBOSSING

Activiteiten & impact

® Hetis geen toeval dat de Klimaatmars vorig jaar
plaatsvond in het hart van de financiéle sector
in Nederland, de Amsterdamse Zuidas. Terwijl de
rapporten over de verwoestende praktijken van
de Rabobank ons om de oren vliegen, sloot de
bank het jaar 2023 af met bijna een verdubbeling
van de winst ten opzichte van een jaar eerder.
Tegen dat onrecht gingen op 31 mei ruim 15.000
mensen de straat op. Greenpeace was een van de
organisatoren van de Klimaatmars.

® Rabobank financiert al meer dan 20 jaar op grote
schaal sectoren die een groot risico vormen voor
ontbossing en natuurverwoesting in Brazilié.
Dat bleek uit een studie van Profundo, uitgevoerd
in opdracht van Greenpeace Nederland. Dat
onderzoek benadrukt opnieuw de noodzaak voor
strengere wetgeving om dergelijke schadelijke
geldstromen te stoppen.

® ‘WANTED: ceo Rabobank verantwoordelijk voor
ontbossing’. Dat stond op het enorme spandoek
dat klimmers van Greenpeace Nederland op 15
oktober bevestigden aan een hoog gebouw op de
Zuidas in Amsterdam. Op de banner stond verder
het lachende gezicht van Rabobank-ceo Stefaan
Decraene, afgebeeld als cowboy.

® De actie was een daverend succes. Twee dagen
later werden Kamervragen gesteld over de
mogelijkheid om wetgeving te ontwikkelen die
natuurverwoesting door financiéle instellingen
tegengaat. Ook was de actie veelbesproken op
zowel sociale als traditionele media.
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® De ceo van Rabobank was ‘not amused’ en stapte
zowaar naar de rechter, wegens zogenaamde
schending van zijn portretrecht. De rechter ging
daar niet in mee: een ceo moet tegen een stootje
kunnen, zeker als het gaat om een belangrijk
onderwerp als ontbossing.

® Internationaal werkt Greenpeace Nederland
samen met collega’s in onder meer Brazili€ en
Indonesié. We roepen de Europese Commissie
op om wetgeving te maken die financiéle instellin-
gen verplicht om te voorkomen dat ze direct of
indirect bijdragen aan natuurvernietiging of
mensenrechtenschendingen. Een tegenslag was
vorig jaar dat de Europese Ontbossingswet met
een jaar wordt uitgesteld. Lobby van organisaties
als Greenpeace kon wel voorkomen dat de wet
niet verder is afgezwakt.
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4.6. Geen nieuw gas uit de Noordzee

PLANNEN @ ACTIEOP >22.000

FOSSIELE GIGANT VOLLE ZEE | MENSEN

ONE-DYAS | TEG

[ |\| SPRAKEN ZICH UIT
— TEGEN NIEUWE

VERTRAAGD GASBORINGEN | rossieLE PROJECTEN

De klimaatcrisis ramt stevig op de deur. Het laatste
wat we nu nodig hebben is ndg meer gas, olie

en steenkool. Toch wil het Nederlandse olie- en
gasbedrijf ONE-Dyas nieuwe gasvelden aanboren
vlak bij de kwetsbare Waddenzee. Dat is in strijd met
de mondiale inspanning om de opwarming van de
aarde te beperken tot 1,5°C. Ook is het gevaarlijk
voor het zeeleven. Voor inwoners van de eilanden
Schiermonnikoog en Borkum is er daarnaast de
angst voor aardbevingen. Greenpeace Nederland
voerde daarom in 2024, samen met onze collega’s
van Greenpeace Duitsland, campagne tegen de
destructieve plannen van ONE-Dyas.

Activiteiten & impact

® Middels juridische procedures en acties wisten
milieuorganisaties waaronder Greenpeace de
plannen van ONE-Dyas flink te vertragen. Eind
mei lukte het ONE-Dyas alsnog een boorver-
gunning te krijgen om in Nederlandse wateren
naar gas te boren. Dus kwamen we op 4 juni in
actie. Activisten van Greenpeace bezetten het
platform van de fossiele vervuiler en voeren
rond met rubberboten om te protesteren tegen
gasboringen vlak boven Schiermonnikoog.

® Dat actievoeren wérkt, bleek diezelfde dag,
toen de rechter een streep zette door de natuur-
vergunning van ONE-Dyas. Helaas besloot de
Raad van State op 21 juni dat ONE-Dyas toch
kon beginnen met de voorbereidingen voor
gaswinning. Dus kwamen we op 1 augustus

opnieuw in actie. Activisten uit onder andere
Nederland en Duitsland plaatsten drijvende
eilanden bij het gasveld waar het platform zou
moeten komen, vlak boven Schiermonnikoog.
Na 60 uur kwam er een einde aan de vreedzame
actie, op last van de rechter.

® Onze Duitse collega’s bij Deutsche Umwelthilfe
zaten ook niet stil. Na een bezwaarprocedure
oordeelde de rechter dat een vergunning voor
een stroomkabel die dwars door de natuurlijke
riffen de Borkumse Stenen gaat, niet in lijn is
met de verplichting om deze kwetsbare natuur
te beschermen. Tot op heden heeft ONE-Dyas
niet de nodige vergunning om te beginnen met
gasboringen. Ondanks dat heeft het bedrijf
onlangs besloten toch een testfase te starten.
Greenpeace blijft protest aantekenen.

—
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ONE-Dyas is niet het enige bedrijf dat nieuwe
fossiele infrastructuur probeert te installeren
midden in de klimaatcrisis. Ons internationale
campagne tegen fossiele vervuilers en voor
duurzame energie gaat natuurlijk onverstoord
verder. Onze acties kwamen groots in de media
en zetten het onderwerp weer nadrukkelijk op de
agenda.

Want boren naar gas in de Noordzee staat
natuurlijk niet op zichzelf. Het is slechts een van
de manieren waarop bedrijven als ONE-Dyas,
gesteund door overheden, blijven investeren

in fossiele brandstoffen. Daarom startten we in
september een petitie waarmee we de Europese
Unie en haar lidstaten oproepen alle nieuwe
fossiele projecten te verbieden. Die werd vorig
jaar in Nederland zo'n 22.000 keer ondertekend.
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4.7. Overige campagnes

Greenpeace stapt uit het Noordzeeakkoord
Meer natuurbescherming, minder schadelijke
visserij en meer windparken: daarvoor stond het
Noordzeeakkoord waaronder Greenpeace in 2021
haar handtekening zette. Drie jaar later moesten
we helaas uit het akkoord stappen. Afspraken
werden niet nagekomen, de natuur en het klimaat
betalen de rekening. De doorslaggevende reden
was het besluit van het kabinet om door te gaan
met gaswinning in de kwetsbare Noordzee, tegen
alle afspraken in. Zoals u hierboven kunt lezen,
gaat onze campagne tegen gaswinning in het
Noordzeegebied onverminderd door!

Coalitieakkoord: een aanval op de natuur
Het akkoord van PVV, VVD, NSC en BBB is een aanval
op de natuur en daarmee ook op een schone, groene
en welvarende toekomst van ons allemaal. Dat was
in één zin onze reactie op het coalitieakkoord dat

in mei werd gepresenteerd. In plaats van met lef

te kiezen voor maatregelen die de problemen echt
gaan oplossen, deden de coalitiepartners valse
beloftes die de natuur en het klimaat niet helpen.
Natuurlijk blijven we de komende jaren het kabinet
aansporen om te kiezen voor mens en natuur. En
rechtszaken (zie o.a. hoofdstukken 4.3 en 4.4) zijn
des te belangrijker met een kabinet dat zijn oren
laat hangen naar grote vervuilers.

Demonstreren in ‘het hol van de leeuw’
Grote demonstraties tegen onrecht en
natuurverwoesting vinden vaak plaats op de Dam of
het Malieveld. Samen met andere maatschappelijke
organisaties besloten we dat de Klimaatmars in

2024 zou moeten plaatsvinden op de Amsterdamse
Zuidas. De financiéle instellingen die daar hun
kantoor hebben, financieren wereldwijd onder
andere ontbossing, fossiele projecten en de
uitbuiting van mensen. Greenpeace vestigde tijdens
de demonstratie, waarbij op 31 mei ruim 15.000
mensen meeliepen, extra de aandacht op Rabobank,
wegens zijn verwoestende praktijken. Meer daarover
leest u in hoofdstuk 4.5.

Ceasefire Now!

Met lede ogen zagen we toe hoe het conflict in
Gaza escaleerde. Tienduizenden mensen werden
vermoord en bijna iedereen in Gaza moest op

de vlucht voor het geweld. Ook zagen we hoe het
milieu werd vervuild, een ernstige schending van
het mensenrecht op een gezonde leefomgeving.
Greenpeace sprak zich wereldwijd uit voor een
onmiddellijk en permanent staakt-het-vuren. Ook
roepen we op tot een mondiaal wapenembargo op
alle wapens die bijdragen aan oorlogsmisdaden
in dit conflict. We liepen mee in demonstraties en
namen deel aan de actie ‘Niet in mijn naam’ van
Oxfam Novib.
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KLM vliegt alle klimaatgrenzen voorbij
KLM wil ondanks de klimaatcrisis blijven groeien,
waardoor de CO,-uitstoot in 2030 naar verwachting
met 6 procent zal stijgen. Met misleiding en
lobbywerk blokkeert de luchtvaartmaatschappij
klimaatbeleid en negeert zo de klimaatdoelen.
Greenpeace pleit voor krimp van de luchtvaart en
een stop op korte vluchten. In december vorig jaar
hingen actievoerders een groot spandoek op een
reclamezuil op Schiphol, met de tekst ‘KLM, je vliegt
alle klimaatgrenzen voorbij’. In 2025 voeren we de
druk op KLM én de politiek verder op.

Klimaattop: grote uitdagingen,

kleine stappen

In november vond in Bakoe, Azerbeidzjan, de

29e VN-klimaattop (COP29) plaats. Zoals elk jaar
was een delegatie van Greenpeace aanwezig. We
schoven als waarnemer aan bij onderhandelingen
en voerden vreedzaam actie om regeringsleiders
tot klimaatactie aan te zetten. De uitkomsten waren
teleurstellend en hoopgevend tegelijk. Er werd een
nieuw klimaatfinancieringsdoel van $300 miljard
per jaar afgesproken. Dat klinkt als veel geld, maar
het is verre van voldoende om de meest kwetsbare
landen te ondersteunen. De afspraak om af te
stappen van fossiele brandstoffen bleef gelukkig
intact, ondanks sterke druk van de fossiele lobby.

26 Greenpeace Nederland

‘Rijke landen
laten kwetsbare
mensen in de
kou staan’
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Greenpeace is een van de grootste
internationale milieuorganisaties. Met
ruim 25 (regionale) organisaties zijn

we aanwezig en actief in meer dan 50
landen, verspreid over alle continenten.
Milieuproblemen zoals klimaatverande-
ring houden zich niet aan landsgrenzen,
die vergen een wereldwijde aanpak.

Internationale organisatie

Stichting Greenpeace Council, beter bekend als
Greenpeace International, faciliteert de samenhang
en kwaliteit van de nationale, regionale en mondiale
Greenpeace-campagnes. Ook is Greenpeace Inter-
national verantwoordelijk voor onze schepen. Het
kantoor bevindt zich in Amsterdam, op een andere
locatie dan dat van Greenpeace Nederland.

Steun aan campagnes in andere landen
Dankzij de steun van velen is Greenpeace Nederland
de organisatie met het hoogste percentage financiéle
supporters per aantal inwoners ten opzichte van de
andere landen waar Greenpeace actief is. Daardoor
kunnen we veel bijdragen aan de Europese en
wereldwijde Greenpeace-campagnes. In 2024 was
onze bijdrage € 7,6 miljoen, oftewel 28% van onze
totale uitgaven. In 2023 was dat respectievelijk € 7,2
miljoen en 27%. Met die bijdrage ondersteunden

we een breed scala aan projecten in onder andere
Afrika, Brazilié en Zuid-Azi€. Een overzicht van alle
projecten en bedragen vindt u in de jaarrekening
(tabel Bla).

Greenpeace Nederland sluit overeenkomsten met
Greenpeace International voor onze bijdragen
aan internationale campagnes. Daarin leggen we
vast aan welke campagnes en activiteiten het geld
wordt besteed. Greenpeace International volgt en
bewaakt de voortgang en de resultaten. Greenpeace
Nederland volgt de rapportages van Greenpeace
International op de voet. Na afloop evalueren we
samen de aanpak en de resultaten, verbeteren we
de projecten waar nodig en passen we eventueel
de campagnestrategieén aan.

Wereldwijde campagnes

Alle activiteiten die Greenpeace Nederland
onderneemt, hebben direct of indirect een impact
die verder gaat dan onze landsgrenzen. De crises

waarin het klimaat en de wereldwijde biodiversiteit
zich bevinden, vergt een internationale visie en
aanpak. Een kleine greep uit (en zeker geen volledig
overzicht van) de activiteiten die vorig jaar verspreid
over de planeet plaatsvonden:

Zwitserse ouderen winnen

historische rechtszaak

De KlimaSeniorinnen in Zwitserland wonnen in
april de eerste klimaatzaak die voor het Europese Hof
voor de Rechten van de Mens kwam. De actiegroep,
die wordt ondersteund door Greenpeace, claimde
met succes dat de Zwitserse overheid te weinig doet
om haar (oudere) burgers te beschermen tegen de
gevolgen van de klimaatcrisis, zoals hittestress.

Geen leningen voor schadelijke
boerenbedrijven

Het Braziliaanse Openbaar Ministerie heeft acht
banken aangeraden onmiddellijk leningen te
annuleren die zij verstrekken aan boerenbedrijven
op Inheems grondgebied en in beschermde
gebieden. Dat besluit kwam na een rapport van
Greenpeace Brazilié over de banden tussen
financiéle instellingen en grote boeren die illegale
ontbossing aanjagen, land inpikken van Inheemse
volken en milieuwetten overtreden.

Betere controle op vissersbhoten

De open zee lijkt soms niemandsland. Daarom
pleit Greenpeace Aotearoa (Nieuw-Zeeland) al
jaren voor camera’s aan boord van vissersschepen.
In september besloot de regering om alle kust-
vissersboten van camera’s te voorzien. Camera’s
op de eerste 127 boten hadden gelijk al effect: het
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aantal meldingen van gevangen dolfijnen was
zeven keer zo hoog als voorheen en dat van dode
albatrossen 3,5 keer.

Meer transparantie over vistrawlers

Ook in Senegal eiste Greenpeace Afrika samen

met lokale vissers meer transparantie om de
plundering door internationale trawlers tegen te
gaan. In mei gaven de autoriteiten gehoor aan onze
vraag om publicatie van de lijst met schepen die in
Senegals territoriale wateren mogen vissen, waarna
we schepen ontdekten die de Senegalese vlag
mogelijk onterecht voeren. De overheid besloot die
onregelmatigheden direct te onderzoeken.

Gerechtigheid voor kleine eilandstaten

In een rechtszaak die is aangespannen door een
coalitie van kleine eilandstaten, waaronder Antigua,
Barbuda en Tuvalu, heeft het Internationaal
Zeerechttribunaal geoordeeld dat de uitstoot van
broeikasgassen een vorm van zee-vervuiling is
onder het zeerechtverdrag van de Verenigde Naties.
Het tribunaal stelde vast dat landen verplicht

zijn om de opwarming van de aarde te beperken
tot maximaal 1,5°C, om zo de zeeén en oceanen

te beschermen. Een historische overwinning

voor kleine eilandstaten, die het minst hebben
bijgedragen aan de klimaatcrisis, maar wel worden
geconfronteerd met de gevolgen.

Inheemse Knasaimos-Tehit-gemeenschap in Sira, Zuidwest-Papoea.
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Inheemse Papoea’s wijzen houtkap-
bedrijven de deur

De landrechten van vierduizend Inheemse

Papoea’s zijn na een lange strijd in samenwerking
met Greenpeace Indonesié eindelijk wettelijk
vastgelegd. Met deze officiéle erkenning in de hand
kunnen de Knasaimos de houtkapbedrijven effectief
de deur wijzen. Daarmee is een stuk tropisch bos
van 97.411 hectare in Zuidwest-Papoea beschermd,
een gebied bijna zo groot als de Flevopolder.

Gerechtigheid voor de Munduruku in

het Amazonegebied

Net als de Knasaimos boekten de Inheemse
Munduruku in het Amazonegebied vorig jaar een
historische overwinning. Hun land werd officieel
afgebakend na een lange strijd die zij al sinds
2013 samen met Greenpeace Brazili€ voeren.
Ook Greenpeace Nederland werkte mee aan deze
campagne. Natuurvernietigers kunnen niet meer
om de Munduruku heen. Op hun land stond een
gigantisch infrastructuurproject gepland. Dat gaat
met dit besluit niet meer door.

Zij aan zij met Inheemse groepen
Inheemse groepen spelen een cruciale rol

in de bescherming van onze planeet. Velen
van hen beheren en verdedigen hun land al
generaties lang tegen verwoestende indu-
strieén en overheden. Greenpeace staat zij aan
zij met Inheemse activisten in hun strijd voor
landrechten, klimaatrechtvaardigheid en het
behoud van biodiversiteit. We ondersteunen
hen door campagnes, juridische acties en
internationale druk, altijd met respect voor
hun kennis, autonomie en leiderschap. Van
het regenwoud in de Amazone tot de bossen
in Indonesié: samen strijden we voor een
leefbare planeet.

Een Greenpeace-kantoor in Oekraine
Greenpeace opende in september 2024 een nieuw
kantoor in Kyiv, de hoofdstad van Oekraine.
Sinds Rusland het land in 2022 binnenviel, zijn

* SENEHE BIAHOBNEHHA
AnA YKPAIHK

Medewerkers van Greenpeace Oekraine, op het spandoek staat ‘groene wederopbouw voor Oekraine’
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EE Rechtszaken bedreigen Greenpeace

en andere ngo’s

we samen met bondgenoten in het land actief.
Met een kantoor in Kyiv kunnen we ons werk

aan de ecologische wederopbouw in het land
versnellen en de milieugevolgen van de Russische
invasie verder onderzoeken. Greenpeace zal ook
veiligheidskwesties met betrekking tot Oekraiense
kerncentrales nauwlettend blijven volgen.

‘Woolies’ verkoopt alleen nog
ontbossingsvrij

Woolworths, een van de grootste supermarkt-
ketens in Australié en een belangrijke afnemer
van Australisch rundvlees, beloofde na druk van
Greenpeace Australia Pacific om vanaf 2025 alleen
nog ontbossingsvrije producten te verkopen.

32 Greenpeace Nederland

WILL NOT BE

" SILENCED

VN-biodiversiteitstop in Colombia

De biodiversiteit op onze planeet staat op een
keerpunt. In oktober kwamen wereldleiders

bijeen voor de VN-biodiversiteitstop in Colombia.
Greenpeace was van de partij, helaas net als flinke
lobbydelegaties van het bedrijfsleven. Het slechte
nieuws: bijna de helft van de $20 miljard die nodig
is voor natuurbescherming en herstel ontbreekt
nog. Het goede nieuws: Inheemse mensen, de
beste bossenbeschermers, krijgen een permanente
vertegenwoordiging bij de VN. Zo kunnen zij
meepraten over beleid voor natuurbehoud en
toezien op de belangen van lokale gemeenschappen.



Greenpeace-activisten vast in Zuid-Korea
De Nederlandse kapitein van de Rainbow Warrior
en drie andere opvarenden van ons vlaggenschip
werden eind november voor 2 dagen vastgenomen
door de autoriteiten in Busan, een havenstad in
het zuidoosten van Zuid-Korea. De aanleiding: een

Historisch proces in Den Haag

Eind 2024 vonden bij het Internationaal Gerechts-
hof (IC]) in Den Haag hoorzittingen plaats over de
inspanningen die landen zouden moeten leveren
om mensen te beschermen tegen de gevolgen van
de klimaatcrisis. Met name mensen in kwetsbare

eilandstaten, zoals Vanuatu. De zaak kan een cruciale
mijlpaal worden in de strijd voor klimaatrecht-
vaardigheid. Een sterk advies van het ICJ zou landen
wereldwijd dwingen hun verantwoordelijkheid

te nemen en actie te ondernemen om de meest
kwetsbaren te beschermen. Greenpeace blijft zich
inzetten om hun stemmen te versterken.

vreedzame actie tegen het gebruik van giftige
stoffen voor de productie van plastic. In Busan
vonden op dat moment onderhandelingen plaats
van de VN voor een wereldwijd plasticverdrag.
Onze collega’s en ons schip mochten het land
maandenlang niet verlaten. Een grove schending
van het recht op protest.

AL Yy IS
coL ¥
A YET.
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WAAR ONZE SCHEPEN IN 2024 WAREN

Met onze schepen komen we
precies op die plekken waar olie-
en diepzeemijnbouwbedrijven en
varende visfabrieken ongestoord
hun gang denken te kunnen gaan.
Op dit kaartje ziet u waar onze
schepen vorig jaar waren.

C Su

© Tomas Munita / Greenpeace

De Arctic Sunrise maakte begin 2024 een scheepstour
in het gebied rond de Galapagoseilanden. Aan boord
waren wetenschappers en beheerders van het zee-
reservaat dat zich daar bevindt. Zij legden vast hoe het
zeeleven weer opbloeit in zo'n beschermd gebied. Dat
succesverhaal kunnen we inzetten om beleidsmakers
te overtuigen meer zeereservaten in te stellen.
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Wilt u zien waar onze schepen op dit

Muzikanten Jacob Collier en
AURORA speelden vanaf een
drijvend podium vlakbij de gletsjer
Sveabreen (Spitsbergen) een
zogenoemde mash-up van hun
nummers ‘A Rock Somewhere’ en
‘The Seed. Daarmee vroegen ze
aandacht voor het beschermen van
de oceanen tegen de gevaren van
diepzeemijnbouw.

i §

X

242 e MNUS U
pes 24 EepA w9 AT
Cut Plastic Production, Not Treaty Ambition

Campagneleider Nara Kim, kapitein Hettie Geenen

e en campagneleider Mikyoung Kim roepen de Zuid-
Koreaanse overheid op zich hard te maken voor een

sterk VN-plasticverdrag.

moment zijn? Bekijk dan hun live-locatie
via maps.greenpeace.org/maps/gpships

Of scan de QR-code

= Rainbow Warrior
= \Nitness
Arctic Sunrise
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People power!

SUPPORTERS & FOUNDATIONS DONEERDEN

€ 26,7 MILJOEN
AAN GREENPEACE

>229.000 VOLGERS
OPO.A.O) O 0Q

DE WEBSITE TROK 889.000 BEZOEKERS

IN 2024 HAD
GREENPEACE NEDERLAND

>571.000 SUPPORTERS,
VAN WIE > 314.000

DONATEURS
EN >2.500

VRIJWILLIGERS

o

>454.000
ABONNEES
ONTVINGEN

>15 MILJOEN
E-MAILS

@ ONZE SUPPORTERS KWAMEN > 551.000 KEER ONLINE IN ACTIE

Bijdragen kan op zéveel manieren
Greenpeace vormt samen met haar supporters een
krachtige beweging voor een groenere toekomst.
Doneren, petities tekenen, meedoen aan acties

of online je stem laten horen: het zijn allemaal
waardevolle en effectieve vormen van activisme. In
dit hoofdstuk laten we zien hoe we in 2024 samen
impact maakten.

Samen staan we sterker

Ook in 2024 werkten we weer samen met uiteen-
lopende activisten, (grassroots) organisaties en
andere partners en medestanders. Onder andere
bij de organisatie van de Klimaatmars op de
Amsterdamse Zuidas, waarover meer in hoofdstuk

Vaarwel GreenAct!

© Robin Utrecht / Greenpeace

4.5. In het kader van onze campagne tegen Tata
Steel (hoofdstuk 4.2) werkten we nauw samen met
omwonenden, net als bij onze campagne tegen de
vervuiling van KLM (hoofdstuk 4.7). Onze campagne
voor klimaatrechtvaardigheid voor Bonaire was
vanaf het prille begin een nauwe samenwerking
tussen inwoners van Bonaire en Greenpeace.

Eind 2024 namen we afscheid van ons online
vrijwilligersplatform GreenAct. Het platform werd
door vrijwilligers en Greenpeace-medewerkers
niet nuttig genoeg bevonden. ‘Meet people

where they are at’ is het credo. Dus maakten we
de overstap naar WhatsApp, waar we via onze
Greenpeace Community direct in contact komen
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met vrijwilligers op een platform
waar veel mensen toch al dagelijks
actief zijn. Aanmelden kan via de
QR-code of via de link in de footer

van greenpeace.nl.

Sociale of asociale media?

Sociale media als Facebook, LinkedIn en Instagram
zijn nog altijd goede kanalen om in contact te
komen én blijven met supporters. Ook zijn het
handige hulpmiddelen waarmee we druk uitoefenen
op bedrijven en politici en mensen oproepen om
petities te tekenen en mee te doen aan andere
activiteiten. Eind 2024 hadden we ruim 229.000
volgers op onze sociale media, een lichte stijging ten
opzichte van het jaar daarvoor (226.000).

EXITA

GREENTEACE

Het nadeel van die platforms is dat je bent over-
geleverd aan alsmaar veranderende algoritmen

én de grillen van de miljardairs die aan het roer
staan van de diensten. Denk aan Elon Musk, die
eind 2022 Twitter overnam en omdoopte naar X.
Sinds die overname is X een platform geworden vol
desinformatie en haat. Net als veel andere personen
en organisaties, heeft Greenpeace Nederland
daarom vorig jaar besloten het platform te verlaten.
Als het gaat om sociale media, verleggen we onze
focus naar onder andere LinkedIn en het nieuwere
Bluesky (volg ons daar via bsky.app/profile/
greenpeace.nl). Ook blijven we als vanouds actief
op Instagram en Facebook. Links naar al onze
sociale media vindt u in de footer (helemaal

onderaan) op greenpeace.nl.
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‘You’ve got mail’

E-mail is nog altijd een effectieve, veilige en
betrouwbare manier om contact te houden met onze
supporters. Een van de grote voordelen van e-mail is
dat deze vorm van communicatie niet afthankelijk is
van de steeds veranderende algoritmen van sociale
media. In 2024 verstuurden we ruim 15 miljoen
e-mails aan meer dan 454.000 supporters die zijn
geabonneerd op onze e-mailnieuwsbrieven. Onze
nieuwsbrief kreeg vorig jaar van de ontvangers maar
liefst een 4,3 (op een schaal van 1 tot 5). Een groot
compliment. Ook krijgen we vaak leuke reacties,
zoals deze: ‘We zijn weer op de hoogte van dingen
die niet in de krant of in het nieuws voorbij komen!

Actie!

Ons actieteam was ook in 2024 druk met activiteiten
in binnen- en buitenland. Met grote zorgvuldigheid
en aandacht voor de veiligheid van actievoerders
én eventuele omstanders werden acties voorbereid
tegen onder andere de schadelijke activiteiten van
Rabobank, Tata Steel en KLM (waarover meer in
hoofdstuk 4). Ook waren we nauw betrokken bij

de organisatie van de Klimaatmars op de Zuidas.
Onze specialistenteams (waaronder onze klim- en
bootteams) hielpen bij acties op de Noordzee, een
actie bij een kerncentrale in Frankrijk en acties in
Luxemburg, Belgié en Polen.

STOP MET
- KORTE VLUCHTEN |

GREENPEACE

© Esmee Bos / Greenpeace
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Vorig jaar vond ook een zeer waardevolle samen-
werking plaats tussen Greenpeace Nederland en
enkele Saamaka-jongeren uit Suriname. Zij strijden
al jaren voor hun grondrechten, het behoud van de
bossen en tegen milieuvervuiling in hun thuisland.
Bij Greenpeace en onder andere ook in onze
actieloods deden zij ervaring op met campagne-

en actievoeren. Tevens spraken ze in Nederland
met politici en media om hun strijd ook bij het

Nederlandse publiek onder de aandacht te brengen.

Onafhankelijk dankzij onze supporters
Sinds haar oprichting in 1971 neemt Greenpeace
principieel geen overheidssubsidies of giften

van bedrijven aan. We moeten tenslotte altijd
onafhankelijk kunnen opereren. Voor onze
inkomsten zijn we daarom volledig afhankelijk van
de genereuze giften van supporters, vermogens-
fondsen en algemeen nut beogende instellingen,
zoals de Nationale Postcode Loterij. We zijn ons er
altijd van bewust dat we ons werk alleen kunnen
doen dankzij de steun van onze supporters en we
doen er alles aan om onze middelen zo verstandig
en efficiént mogelijk in te zetten.

Wat gebeurt er
met een donatie
van €1?

Internationale activiteiten (28%)
Nationale campagnes (25%)
Communicatie en mobilisatie (20%)
Il Werving baten (23%)
Il Beheer en administratie (4%)

Supporters werven, inkomsten

laten groeien

In 2024 doneerden supporters en foundations
bijna € 27 miljoen aan Greenpeace Nederland. We
verwelkomden ruim 34.000 nieuwe supporters.
Mensen sluiten zich bij Greenpeace aan om samen
met ons de natuur en de oceanen te beschermen,
het uitsterven van dier- en plantensoorten tegen
te gaan en een schone, gezonde leefomgeving te
waarborgen. Ze kiezen bewust voor Greenpeace
vanwege onze wereldwijde impact, focus op grote
milieuproblemen en onafhankelijke werkwijze,
zonder invloed van bedrijven of overheden. Het
aantal supporters dat afscheid van ons nam lag rond
de 10 procent, wat in lijn is met voorgaande jaren.
De belangrijkste reden om te stoppen is financiéle
onzekerheid. Tegelijkertijd dragen de mensen die
bij ons blijven gemiddeld meer bij, waardoor onze
gezamenlijke impact toeneemt.

Onze fondsenwervende strategie voor 2025 richt
zich op:

Kwaliteit: Duurzaam geworven donateurs geven
meer en blijven langer. We sturen hierop via
datagedreven analyses en evaluaties.

Diversificatie: Om risico’s te spreiden en ons
donateursbestand te laten groeien, investeren
we in meerdere kanalen en spelen we in op
veranderend geefgedrag.

Waardevermeerdering: We proberen donateurs
te inspireren om, als ze dat kunnen, hun bijdrage
te verhogen en zo samen nog meer impact te
maken.

Bijzondere giften

Greenpeace Nederland is in de bevoorrechte
positie dat we jaarlijks meerdere grote giften
ontvangen van bevlogen individuen en stichtingen.
Zulke schenkingen stellen ons in staat om groots

te denken en verantwoorde risico’s te nemen.
Overweegt u een schenking? Onze adviseurs helpen
u graag persoonlijk verder. Neem contact met ons
op via greenpeace.nl/grootgeven.
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In 2024 ontvingen de volgende projecten extra
steun:

Voor onze campagne tegen diepzeemijnbouw
ontvingen we onder andere een mooie schenking
om onderzoek te doen en ons in te zetten voor
een moratorium op diepzeemijnbouw
(hoofdstuk 4.1);

Onze campagne tegen de vervuiling van Tata
Steel ontving van een aantal donateurs extra
steun, voor het spotten van gifwolken
(hoofdstuk 4.2);

We konden de bodemprocedure voor onze
natuurzaak voeren mede dankzij een meerjarige
gift van een fonds (hoofdstuk 4.4).

40 Greenpeace Nederland

® We werken aan een Europese wet tegen de
geldstroom naar ontbossing met steun van een
stichting (hoofdstuk 4.5).

Nalaten aan Greenpeace

In 2024 ontving Greenpeace buitengewone steun
van 76 nalatenschappen, met een gecombineerde
waarde van € 3 miljoen. Wij zijn diep geroerd

dat supporters ervoor kiezen om naast hun
nabestaanden ook Greenpeace op te nemen in
hun testament.

Wilt u meer informatie over de mogelijkheden
om na te laten aan Greenpeace Nederland?
Kijk dan op greenpeace.nl/nalaten.

© Greenpeace / BRIDGET FERGUSON
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Nationale Postcode Loterij

Naast particuliere donaties bestaat een belang-
rijk deel van onze inkomsten uit de jaarlijkse
schenking van de Nationale Postcode Loterij.

Op 25 februari 2025 mochten we onze jaarlijkse
cheque van de Postcode Loterij voor 2024 in
ontvangst nemen. Tot onze grote blijdschap kwam
er een cheque uit de envelop waarop maar liefst €
2,5 miljoen stond. Een verhoging van de jaarlijkse
bijdrage waarvoor we ontzettend dankbaar zijn.
Een prachtig begin van het jaar en een fantastisch
blijk van vertrouwen! Dit bedrag mogen we

naar eigen inzicht besteden aan ons werk, iets
waarvoor we zowel de Postcode Loterij als al haar
deelnemers ontzettend dankbaar zijn.

Daarnaast ontvingen we begin 2024 een prachtige
schenking van € 2,2 miljoen voor onze campagne
tegen diepzeemijnbouw, waarover meer in
hoofdstuk 4.1.
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Organisatie
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INTRODUCTIE INDIVIDUEEL KEUZEBUDGET

Bij Greenpeace geloven we dat mensen de sleutel
vormen tot onze impact en ons succes. De inzet,
het welzijn en de expertise van onze medewerkers
en vrijwilligers zijn essentieel voor het realiseren
van onze missie en het aan de kaak stellen van
grote milieuproblemen. Daarom werken we er
voortdurend aan een goede werkgever te zijn en te
blijven, onze medewerkers een eerlijk salaris én
goede secundaire arbeidsvoorwaarden te bieden.
Zo hebben we in 2024 een individueel keuzebudget
geintroduceerd. Medewerkers beschikken hiermee
over een persoonlijk budget, dat zij kunnen inzetten
voor hun eigen (professionele) ontwikkeling.

Binnen de (internationale) Greenpeace-organisatie
worden allerlei opleidingen en trainingen aangeboden,
van fondsenwerving tot leiderschap en campagne-
voeren. Maar ook buiten Greenpeace kunnen
trainingen en cursussen worden gevolgd. Daarnaast
kunnen medewerkers hun keuzebudget ook inzetten
voor hun eigen vitaliteit. Zo kunnen medewerkers
extra vakantiedagen kopen, ouderschapsverlof
aanvullen of hun sportabonnement declareren.

Minstens even belangrijk als de arbeidsvoorwaarden
is dat we ons inzetten voor een inclusieve werkomge-
ving, waarin iedereen zich gehoord en gewaardeerd
voelt, zodat we gefocust kunnen werken aan onze
missie. Om dit te monitoren voeren we elk kwartaal
een anoniem medewerkerstevredenheidsonderzoek
uit. De resultaten van deze onderzoeken helpen

ons gericht verbeteringen door te voeren, zoals
bijvoorbeeld het individuele keuzebudget.

In 2024 gaven medewerkers het werken bij
Greenpeace Nederland gemiddeld een 7,9.

Een fijne (en duurzame!) nieuwe werkplek
In 2025 heeft Greenpeace met gepaste trots de stap
gezet naar een toekomstbestendige werkplek in

een nieuw, duurzaam pand in Amsterdam. Door
efficiénter gebruik te maken van ruimte en het
verminderen van vierkante meters besparen we
kosten. Het kantoor is ontworpen met het oog op de
lange termijn en biedt de flexibiliteit voor nieuwe
werkmodellen. Het kantoor is op dit moment
ingericht met flexwerkplekken, open werkruimtes
en goede vergaderfaciliteiten, om het hybride
werken te ondersteunen en bij te dragen aan de
efficiéntie van de organisatie. Het is niet alleen

een fijne omgeving voor onze medewerkers, maar
ook een ideale locatie voor evenementen en goed
bereikbaar met het openbaar vervoer.

Het nieuwe pand is een mooi voorbeeld van het
hergebruik van materialen: van het recyclen van
het glas uit de gevel tot het gebruik van
oceaanplastics in de keuken. Van gerecyclede
materialen in alle vloeren tot ‘akoestische vlokken’
gemaakt van bushokjes-posters. Ook voor meubilair
en andere materialen hebben we uitsluitend
gekozen voor hergebruik en duurzame opties.
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We kijken ernaar uit om vanuit deze nieuwe plek
nog vele jaren te werken aan onze doelstellingen en
onze strijd voor de planeet.

Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid
Wij geloven dat diversiteit, inclusie en
gelijkwaardigheid voorwaarden zijn voor een
succesvolle organisatie. In 2024 heeft Greenpeace
Nederland haar visie hierop vastgesteld:

Greenpeace Nederland is een milieu-
organisatie die strijdt voor een groene,
duurzame wereld vanuit diversiteit,
inclusiviteit, gelijkwaardigheid, veiligheid
en rechtvaardigheid. Wij zoeken actief
diversiteit op, zodat in alles wat we doen
meerdere perspectieven vertegenwoordigd
zijn. Daarnaast worden onze activiteiten
getoetst aan een intersectionele analyse.

Ook stellen we ons bewust open voor
verschillen en handelen we inclusief, extern
evenals intern. We communiceren vanuit
gelijkwaardigheid, zowel intern als met
lokale gemeenschappen, met betrokkenen
bij de campagnes en met mensen met andere
ideeén. Daarnaast zorgen we voor elkaar

en zijn we eerlijk tegen elkaar. Greenpeace
Nederland is een lerende organisatie. We
kunnen ons vrijelijk uitspreken en we werken
actief aan een veilige werkomgeving. Wij zijn
solidair met groepen die zich inzetten voor
een rechtvaardigere wereld in de lijn van
onze programma’s en groepen die problemen
ondervinden door klimaatverandering of het
verlies van biodiversiteit.

Deze visie hebben we vertaald in concreet beleid,
waar alle afdelingen aan werken. Zo worden

onze campagnes al in de ontwerpfase getoetst

aan de beginselen van diversiteit, inclusie en
gelijkwaardigheid. De berichten op onze website
en sociale media, in onze nieuwsbrieven en ons
magazine worden geschreven vanuit de beginselen
van inclusieve communicatie. Zo zorgen we ervoor
dat onze uitingen voor zoveel mogelijk mensen
begrijpelijk en toegankelijk zijn.

Om onze principes op het vlak van diversiteit en
inclusie actueel te houden zijn er gedurende het
jaar verschillende trainingen en workshops gegeven
aan alle medewerkers. Dit blijven we ook in de
toekomst herhalen.

Integriteitssysteem

Het integriteitssysteem van Greenpeace Nederland
bestaat uit een Gedragscode met een Protocol voor
meldingen van (veronderstelde) overtredingen

en een Klokkenluidersregeling. In het protocol
staat beschreven welke stappen worden genomen
als iemand een melding doet en hoe en wanneer
communicatie met betrokkenen plaatsvindt.

Binnen het systeem zijn verschillende rollen
vastgelegd met meldpunten zodat op een laag-
drempelige manier veilig en vertrouwelijk melding
gemaakt kan worden. De melding kan gemaakt
worden bij de leidinggevende, de directie, de
Integrity Officers of bij de Compliance Officers.
Daarnaast zijn er twee vertrouwenspersonen intern
en is het mogelijk om gebruik te maken van een
externe vertrouwenspersoon bij de Arbo Unie.

Het integriteitssysteem van Greenpeace Nederland
is in 2024 geiipdatet met een bijstelling van de
Klokkenluidersregeling uit 2023 op basis van de
aangepaste EU-richtlijn. Daarnaast is een jeugd- en
kinderbeschermingsbeleid toegevoegd aan het
integriteitssysteem van Greenpeace Nederland met
daarin specifieke aandachtspunten voor eventuele
samenwerking met kinderen en jongeren.

Meldingen

Het Protocol voor meldingen van (veronderstelde)
overtredingen draagt zorg voor een transparante
en zorgvuldige behandeling van meldingen. Er is in
2024 geen formele melding gemaakt bij de integrity
officers van Greenpeace Nederland. Er is twee keer
om advies gevraagd aan een integrity officer: één
keer rondom de verenigbaarheid van nevenfuncties
met werken bij Greenpeace Nederland en één keer
wegens een mogelijke belangenverstrengeling bij
het inhuren van een zzp'er. In beide gevallen zag de
integrity officer geen bezwaren.
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E€ ‘Door hier te werken
een statement’

Reflectie en vooruitblik

Dat de vertrouwenspersonen en integrity officers
een aantal keer zijn geraadpleegd, wijst erop dat
medewerkers de weg binnen het integriteitssysteem
kennen. Uit een medewerkerstevredenheidsonder-
zoek werd de stelling ‘Tk voel me comfortabel/

veilig om mijn mening te geven binnen Greenpeace
Nederland’ beoordeeld met een 7,4. Dat is een goede
score, maar wij streven naar een nog groter gevoel
van veiligheid.
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In 2025 besteden we dan ook extra aandacht aan
het integriteitssysteem door collega’s opnieuw
uitleg te geven over het systeem. Dit is tevens

een gelegenheid om toelichting te geven over de
aanpassingen binnen het systeem. Ook gaan we
in samenwerking met personeelszaken evalueren
hoe het integriteitssysteem is opgenomen in het
inwerkprogramma van nieuwe medewerkers en
dat indien nodig verbeteren.



Daarnaast gaan we aan de hand van moreel beraad
morele dilemma’s bespreken waarbij we extra aan-
dacht geven aan een veilige werksfeer. Dit jaar staat
ook op de planning om een risicoanalyse uit te voeren
op het gebied van de preventie van niet-integer
gedrag en de gedragscode daarop aan te laten sluiten.

Ziekteverzuim

In 2024 was het verzuimpercentage 7,5% (2023:
5,2%). Als mogelijke oorzaken van de stijging

zien we een toegenomen maatschappelijke en
geopolitieke druk (extern) en grote ambities (intern).
Om te zorgen dat onze medewerkers gezond

hun werk kunnen blijven doen hebben we ons
verzuimbeleid vernieuwd en een nieuwe arbodienst
in de arm genomen. We leggen in 2025 nog meer
focus op de preventie van uitval.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen
Greenpeace eist van bedrijven en instellingen

dat ze milieu- en klimaatbewust te werk gaan.

Dat geldt natuurlijk net zo goed voor onze eigen
bedrijfsvoering en die van onze leveranciers.
Greenpeace stelt als wereldwijde organisatie een
geconsolideerde rapportage op, die voldoet aan de
standaarden van het Global Reporting Initiative
(GRI). Deze rapportage is later dit jaar te vinden

op de website van Greenpeace International.
Greenpeace Nederland onderschrijft de MVO-
principes, zoals vastgelegd in de ISO 26000-richtlijn:
accountability, transparantie, ethisch gedrag,
respect voor stakeholderbelangen, respect voor
wet- en regelgeving, respect voor internationale
gedragsnormen en respect voor mensenrechten.

CO,-uitstoot in kg

Daarbij is Greenpeace Nederland aangesloten

bij MVO Nederland, hét duurzame bedrijven- en
organisatienetwerk. In de jaarrekening zetten we
uiteen hoe we omgaan met onze beleggingen.

Hoe milieuvriendelijk zijn we zelf?
Greenpeace Nederland stelt hoge eisen aan zichzelf
als het gaat om milieuzorg. Logisch, want dat vragen
we ook van anderen. Zo huizen we in een zeer
duurzaam en energiezuinig pand, reizen we zo veel
mogelijk met het openbaar vervoer, beperken we
ons energieverbruik, bankieren we groen en hebben
we een pensioenregeling die voldoet aan onze

duurzaamheidscriteria.

Dat wil echter niet zeggen dat we niet regelmatig
ook zelf worstelen met vragen als: is die reis écht
nodig of kan het ook via videoconferencing? Is

het versturen van drukwerk écht nodig of kunnen
supporters ook via e-mail worden geinformeerd?
Natuurlijk hebben we heldere en strenge regels om
de juiste keuzes te maken. Zo wordt bijvoorbeeld
niet gevlogen als een bestemming binnen 12 uur
met de trein te bereiken is. We begroten onze
CO,-uitstoot en streven ernaar die uitstoot jaarlijks
verder omlaag te brengen. Gedurende het jaar
monitoren we voortdurend of het CO,-budget niet

wordt overschreden.

CO,-uitstoot in 2024

Ons vliegverkeer is nagenoeg gelijk aan dat in voor-
gaande jaren. De gemaakte vliegreizen hangen
samen met onze campagne voor de aanpak van
de klimaatcrisis op Bonaire (zie hoofdstuk 4.3).

Vliegverkeer 8.818
Autoverkeer 62.902
Openbaar vervoer 142
Schepen 4,546
Gebouwen 12.372
Papier 34.518
Totaal 123.298

57.045

31.917

559

1.287

13.164

65.705

169.677

53.086 54.837
8.385 5.236
305 400
1.409 181
12.028 25.000
58.372 47783
133.586 133.438
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Daarnaast loopt er sinds 2023 een groot internatio-
naal project over de rol die banken spelen als het
gaat om de financiering van natuurverwoesting
(hoofdstuk 4.5). Omdat we nauw samenwerken met
belangrijke stakeholders in onder andere Indonesié
en Brazilié, is het onontkomelijk dat er zo nu en dan
een vliegreis wordt gemaakt.

In 2024 is de CO,-uitstoot van ons autoverkeer flink
onder de begrote uitstoot gebleven. We hebben bij
onze acties minder vaak gebruikgemaakt van auto’s
of bussen. De CO,-uitstoot van onze gebouwen was
eenmalig hoger dan in andere jaren, als gevolg

van de verbouwing en verhuizing naar ons nieuwe
kantoor.

Greenpeace Magazine speelt een belangrijke rol in
de communicatie met onze supporters. Het draagt
in hoge mate bij aan het behouden en versterken
van hun betrokkenheid en loyaliteit. Daarnaast
kunnen we supporters via ons magazine informeren
over en betrekken bij actuele en urgente campagnes.
Het blad wordt door lezers zeer goed gewaardeerd.
De keerzijde is het papierverbruik en de CO,-uitstoot
die met de productie van een magazine gepaard
gaan. Uiteraard kiezen we voor de meest duurzame
drukwerkprocessen en worden er allerlei keuzes
gemaakt die resulteren in een zo klein mogelijke
CO,-uitstoot. Dat geldt ook voor de milieu-impact
van het andere drukwerk.

STICHTING
GREENPEACE
NEDERLAND

Greenpeace Nederland laat haar CO,-uitstoot-
rapportage controleren door Climate Neutral Group
(CNG), waardoor we de passende compensatie
kunnen toepassen.

Planning en control

Het plannen, bijsturen en verantwoorden van onze
activiteiten en de besteding van middelen doen we
met behulp van onze planning-en-controlcyclus: een
cyclus van plannen, uitvoeren, rapporteren en zo
nodig bijsturen van onze plannen.

2024 was het laatste jaar van onze driejarenstrategie
die in 2022 van start ging. Deze meerjarenstrategie
is jaarlijks vertaald naar jaarplannen, met een
bijbehorende begroting. Er zijn twee momenten

in het jaar waarop we de begroting kunnen
bijstellen en daarmee kunnen inspelen op actuele
ontwikkelingen. De planning-en-controlcyclus heeft
niet alleen betrekking op financiéle en personele
factoren, maar sinds 2021 ook op resultaatindica-
toren die door elke afdeling worden opgesteld op
basis van de missie en kerntaken.

Directie en bestuur

Het brutojaarsalaris van Marieke Vellekoop en Andy
Palmen, die samen de duodirectie vormen van
Greenpeace Nederland, was in 2024 respectievelijk
€89.666 en 97.729, omgerekend naar voltijdsbeloning
op basis van 12 maanden, inclusief vakantietoeslag.

RAAD VAN TOEZICHT

DIRECTIE/ BESTUUR

BEDRIJFSVOERING

Klimaat &
Energie

Klimaat &

Biodiversiteit Fondsenwerving

Supporter
Engagement
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Baten

Particulieren 20.760
Loterijorganisaties (exploitatiebijdrage) 3140
Verbonden (internationale) organisaties 1.816
Andere organisaties zonder winststreven 750
Overige baten 178
Totale baten 26.644
Lasten

Subsidies en bijdragen -
Afdrachten 8154
Aankopen en verwervingen 13
Publiciteit en communicatie 637
Uitbesteed werk 10.574
Personeelskosten 7.882
Huisvestigingskosten 574
Kantoor- en algemene kosten 468
Afschrijvingen en rente 594
Totale lasten 28.896
Resultaat - 2.252
Bestemmingsreserves 2.496
Operationeel resultaat 244

De directiesalarissen zijn gebaseerd op functiegroep

G van de Beloningsregeling Directeuren 2024 van
Goede Doelen Nederland, met een Basis Score

voor Directiefuncties van 405, die is gebaseerd op
de Code Goed Bestuur. Het bruto-directiesalaris

is respectievelijk 21,4 en 13,1% lager dan wat het
zou mogen zijn volgens de Beloningsregeling
Directeuren. De genoemde salarissen zijn exclusief
overige werkgeverslasten, sociale verzekeringen

en pensioenkosten. De directie ontvangt in de
hoedanigheid van bestuurder geen vergoeding.

Blik op het resultaat van 2024 en

de begroting 2025

Het resultaat van het financiéle jaar 2024 is

€ 0,4 miljoen negatief. Het begrote resultaat was

€ 1,7 miljoen negatief, waarmee het resultaat
€1,3miljoen voordeliger is dan begroot. Het begrote
negatieve resultaat was een bewuste keuze. Kort
geleden is er een hoog positief resultaat gerealiseerd
door ontvangen nalatenschappen. Ons financiéle
beleid is erop gericht om dat positieve resultaat
binnen een periode van 5 jaar te besteden aan onze
missie. Zo wordt het negatieve resultaat gefinancierd
uit eerder opgebouwde bestemmingsreserves.

De reserves zijn op een gezond niveau, voor het
totaal van reserves en fondsen verwijzen we naar
specificatie G1 van de jaarrekening. De totale baten
zijn € 1,9 miljoen hoger dan de begroting, een
prachtige realisatie van € 26,9 miljoen. De lasten
waren € 27,3 miljoen, wat betekent dat we

€ 0,6 miljoen meer hebben uitgegeven dan begroot.

Er is een behoorlijke stijging van de fondsen-
wervende baten van particulieren (4,1%) ten
opzichte van de begroting. Dat is mede door hogere
doorlopende donaties van onze trouwe supporters,
met name door een hoger gerealiseerde gemiddelde
waarde per donatie, periodieke schenkingen,
incidentele giften en hogere inkomsten uit
nalatenschappen (+ € 0,4 miljoen). Ook de baten
van de Nationale Postcode Loterij zijn gestegen.
Niet alleen hebben we een bijdrage van € 2,2 miljoen
ontvangen voor ons project Diepzeemijnbouw, voor
de periode 2024-2026, ook is de reguliere bijdrage
van de Nationale Postcode Loterij vanaf 2024 met

€ 250.000 opgehoogd naar € 2,5 miljoen.

De totale besteding aan onze doelstellingen was
met € 20,0 miljoen flink hoger dan begroot (+ € 0,7
miljoen). Dat hebben we vooral weten te realiseren
met een stijging van de bestedingen aan het project
Diepzeemijnbouw.

De begroting van 2025 laat zien dat we onze
baten nagenoeg gelijk houden aan de realisatie
van 2024 en we wederom een flink deel van onze
bestemmingsreserves zullen inzetten voor het
bereiken van onze doelstellingen.
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Risicomanagement

Greenpeace Nederland heeft te maken met
verschillende risico’s in haar werk. Jaarlijks stellen
we een gekwantificeerde inschatting van die risico’s
op. Daartoe hanteren we de methode van de Global
Reserves Policy van Greenpeace International. Die
gebruiken alle regionale Greenpeace-organisaties
wereldwijd. De risicoanalyse wordt uitgevoerd

op basis van een aantal risicogebieden. Die zijn
gebaseerd op de Global Reserves Policy, advies

van onze externe accountant en overleg tussen de
directie en de auditcommissie. Het risico wordt
benoemd en gekwantificeerd in euro’s. Daarnaast
wordt de zwaarte van het effect (impact) ingeschat
en de waarschijnlijkheid dat de situatie zich
voordoet. Bij de inschatting van de kans wordt
uiteraard ook gekeken naar welke maatregelen zijn
getroffen om de risico’s te verkleinen.

van de organisatie, waarbij we regelmatig proactief
kijken naar de beheersing van mogelijke risico’s

in relatie tot de organisatiedoelstellingen. Elk jaar
actualiseren we deze risicoanalyse. Voor ieder
risicogebied zorgt de directie er, ondersteund door
de afdelingshoofden, voor dat de risico’s zorgvuldig
worden afgewogen en zo veel mogelijk worden
beperkt. Zo kunnen de eventuele gevolgen worden
opgevangen. Dat doen we ook op project- en
activiteitenniveau. Waar nodig schakelen we externe
expertise in, zoals die van juridische adviseurs.

Een extra vermelding verdient de SLAPP-zaak van
Energy Transfer tegen Greenpeace USA, Greenpeace
Fund en Greenpeace International, waarover

meer in hoofdstuk 4.7. Een jury in North Dakota
heeft op 19 maart 2025 de Greenpeace-entiteiten
een schadeclaim van $ 660 miljoen opgelegd.

We voorzien geen direct risico voor Greenpeace

Op basis van een jaarlijkse risicoanalyse houden
directie/bestuur en de raad van toezicht zicht

op de belangrijkste potentiéle risico’s voor de
organisatie. De risicoanalyse raakt alle onderdelen

Nederland, omdat wij een zelfstandige organisatie

zijn binnen het Greenpeace-netwerk. Dit beschermt

ons tegen rechtszaken die worden aangespannen
tegen andere Greenpeace-entiteiten.

In de onderstaande tabel zijn de belangrijkste risico’s opgenomen.

Omschrijving risico

Beheersingsmaatregelen

Risicocategorie | Bereidheid

Impact

Reputatieschade door een Naleven wat Greenpeace zelf propageert. Up | Strategisch Laag Hoog Laag
groot schandaal en daarmee to date houden van ons crisismanagement-
verlies van donateurs en team. Aandacht voor transparantie in onze
inkomsten. eigen externe communicatie.
Rechtsvorderingen naar Goed voorbereiden en volgen van acties. Operationeel Laag Hoog Medium
aanleiding van nationale en Goede internationale afspraken en juridische
internationale campagnes. ondersteuning.
Fraude/ICT Goede beheersingsmaatregelen. Regelmatige | Operationeel Laag Medium Laag
uitvoering audits en toepassen van aan-
bevelingen. Optimaliseren van beveiliging is
een speerpunt.
Verlies ANBI-status en Blijven voldoen aan alle voorwaarden. Strategisch Laag Medium Laag
daarmee verlies van CBF-erkenning behouden. Politieke
inkomsten. ontwikkelingen goed volgen.
Niet meer kunnen voldoen Continuiteitsreserve op peil houden, Financieel Laag Hoog Laag

aan betalingsverplichtingen
op korte en middellange
termijn.

zodat plotseling verlies aan inkomsten of
andere risico’s opgevangen kunnen worden.
Goede planning- & controlcyclus met

liguiditeitsprognoses en risicoanalyses.
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Algemeen

De raad van toezicht is het toezichthoudende
orgaan van de stichting Greenpeace Nederland. Als
zodanig houdt hij toezicht op en geeft hij advies aan
de directie van Greenpeace Nederland. Daarnaast
treedt de raad van toezicht op als werkgever van

de directie. Greenpeace beschikt over een CBF-
Erkenning. De raad van toezicht houdt zich aan de
Erkenningsregeling Goede Doelen en volgt waar
nodig de regelingen, richtlijnen en handreikingen
van Goede Doelen Nederland. De samenstelling en
taken van de raad van toezicht zijn vastgelegd in

de statuten en meer gedetailleerd in het reglement
van de Stichting Greenpeace Nederland. De leden
van de raad van toezicht ontvangen voor hun werk-
zaamheden geen vergoeding. Wel kunnen zij door
hen gemaakte kosten declareren.

Samenstelling

De benoeming van de leden van de raad van
toezicht geschiedt door codptatie, waarbij de
ondernemingsraad met betrekking tot een van de
leden een voordrachtsrecht heeft. De leden van de
raad van toezicht worden geworven aan de hand
van een profielschets. Deze profielschets wordt na
overleg met de directie en een positief advies van
de ondernemingsraad vastgesteld. De leden worden
benoemd voor een periode van vier jaar en zijn
ten hoogste twee keer opnieuw benoembaar. De
maximale zittingsduur bedraagt tien jaar.

In een bijlage bij dit verslag worden de
samenstelling van de raad van toezicht, de periode
van benoeming van de leden van de raad van
toezicht en hun eventuele (neven)functies per 31
december 2024 weergegeven. In 2024 zijn geen
nieuwe leden tot de raad van toezicht toegetreden.
Begin 2025 zal Marcel Lebon het voorzitterschap
over aan Menno Harkema overdragen en zal worden
gestart met de werving van twee nieuwe leden om
de verwachte wijzigingen op te vangen. Rozemarijn
Koopmans zal dan toetreden tot de auditcommissie.

Vergaderingen en bijeenkomsten

De raad van toezicht is in 2024 zes keer regulier
bijeengekomen. In mei was de raad van toezicht
vertegenwoordigd bij een personeelsbijeenkomst
in het kader van de ontwikkeling van de nieuwe
driejarenstrategie van Greenpeace Nederland.

In september heeft de raad van toezicht een
verdiepingssessie gehad waarin is gesproken over de
lobbywerkzaamheden van Greenpeace in een nieuwe
politieke realiteit. Ook heeft de raad van toezicht een
lezing bijgewoond. In april en september 2024 heeft
een delegatie van de raad van toezicht met de directie
en de ondernemingsraad gesproken.

Namens de raad van toezicht heeft Lucille Hegger als
trustee deelgenomen aan de jaarlijkse vergadering
van het bestuur van Greenpeace International en de
internationale raad van toezichthouders (board of
trustees). In vervolg daarop is Lucille lid geworden
van de commissie die de governance-aangelegen-
heden van de toezichthouders bespreekt, waaronder
voorgenomen wijzigingen in de governancestructuur
van Greenpeace International.

In de vergaderingen heeft de raad van toezicht
diverse gasten welkom geheten, onder wie leden
van het leiderschapsteam en de accountant. Tijdens
de vergaderingen zijn naast onderwerpen als het
jaarverslag en de jaarrekening 2023, de vier- en
achtmaandenrapportages 2024 (financieel en
inhoudelijk), de (meerjaren)begroting 2025-2027 en
het reguliere personeelsbeleid (zoals de HR-cyclus
en het loongebouw) onder andere de volgende
onderwerpen aan de orde geweest:

De natuurzaak en de klimaatzaak

Het werk van Greenpeace Nederland op Bonaire
en een haalbaarheidsstudie m.b.t. de oprichting
van een regionale Greenpeace-organisatie voor
het Caribisch gebied

Presentatie over de wereldwijde organisatie door
Greenpeace International

Community mobilisation bij Greenpeace
Nederland

De engagement-jaarcijfers

Loyaliteitsonderzoek

Positionering en merkwaarden

Proces, scope en besluitvorming van de
driejarenstrategie

Klokkenluidersregeling

Child protection policy

Huisvesting (in december was de eerste
vergadering in het nieuwe kantoor!)
Zelfevaluatie
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Auditcommissie

De auditcommissie is in 2024 vijf keer bijeen-
gekomen. Naast de realisatie van de begroting
2024, het jaarverslag 2023, de managementletter,
de begroting 2025-2027 en de actuele financiéle
stand van zaken heeft de auditcommissie de
continuiteitsreserve, het reservebeleid en

het liquiditeitsbeleid besproken, alsmede de
uitgangspunten van en de kaders bij de begroting.
Daarnaast heeft de auditcommissie overleg gevoerd
met de accountant. Hetgeen in de auditcommissie
is besproken, is ook in de vergaderingen van de
(voltallige) raad van toezicht aan de orde gesteld.

Ondertekening

Amsterdam, 18 april 2025

Menno Harkema René Hampsink
Voorzitter Secretaris
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Remuneratiecommissie

Uit hoofde van zijn werkgeversrol heeft de raad
van toezicht in het eerste kwartaal met de directie
de doelstellingen voor de directie voor 2024
afgesproken. De remuneratiecommissie heeft

in 2024 de cyclus van plannen, functioneren en
beoordelen vervolgd.

Korte vooruitblik naar 2025

2025 is het eerste jaar van de nieuwe driejaren-
strategie van Greenpeace Nederland.

De implementatie daarvan zal de aandacht
hebben van de raad van toezicht.

Andy Palmen Marieke Vellekoop
Directeur/Bestuurder Directeur/Bestuurder
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Greenpeace jaarrekening 2024

Activa 31 december 2024 31 december 2023
A Immateriéle vaste activa 395 587
B Materiéle vaste activa 1.662 431

Totaal vaste activa 2.057 1.018
D Vorderingen en overlopende activa 6.397 6120
E Effecten 116 112
F Liquide middelen 9.713 8.863

Totaal vlottende activa 16.226 15.095
Activa totaal 18.283 16.113
Passiva 31 december 2024 31 december 2023
G Reserves en fondsen

Reserves

Continuiteitsreserve 3.800 4164
G1 Bestemmingsreserves 8.278 8.452
G2 Fondsen

Bestemmingsfondsen 295 129

Totaal reserves en fondsen 12.373 12.745
| Langlopende schulden - 8
J Kortlopende schulden 5.910 3.360

Overige passiva 5.910 3.368
Passiva totaal 18.283 16113
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Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
Baten
Al Baten van particulieren 20.618 19.810 19.549
A2 Baten van loterijorganisaties 3.359 2.900 2.272
A3 Baten van verbonden (internationale) organisaties 1762 1.055 1174
A4 Baten van andere organisaties zonder winststreven 953 1150 933
Som van de geworven baten 26.692 24.915 23.929
A5 | roducten enjof diensten - cTne Y “ 3 102
A6 Overige baten 240 120 197
Som van de baten 26.973 25.065 24.227
Lasten
B1 Internationale activiteiten 7.648 7.419 7167
B2 Nationale campagnes 6.721 6.568 6.560
B3 Communicatie en mobilisatie 5.599 5.307 5.672
B Besteed aan doelstellingen 19.968 19.294 19.399
(o4 Wervingskosten 6.338 6.423 6.348
D Kosten beheer en administratie 1.044 1.057 803
Som van de lasten 27.350 26.774 26.550
Saldo financiéle baten en lasten
F Saldo financiéle baten en lasten 5 -10 4
Saldo van baten en lasten - 372 -1.719 -2.319
Bestemming saldo van baten en lasten
Mutatie reserves
Continuiteitsreserve - 364 0 -
Bestemmingsreserves - 174 -1.719 - 2.370
Bestemmingsfondsen 166 1.958 51
Totaal - 372 239 - 2.319
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Omschrijving

Resultaat - 372 - 2.319
Aanpassing voor

Afschrijvingen (im)materiéle vaste activa 599 659
Boekwaarde desinvesteringen 13 -
Af-/toename in debiteuren -7 54
Af-/toename in overige vorderingen - 206 448
Af-/toename in crediteuren 44 422
Af-/toename in overige schulden 2.506 804
Af-/toename in voorzieningen 0 -5
Kasstroom uit operationele activiteiten (A) 2.513 63
Investeringen in (im)materiéle vaste activa - 1.651 - 304
Kasstroom uit investeringsactiviteiten (B) -1.651 - 304
Mutaties in effecten -4 -5
Mutaties in financiering op lange termijn -8 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten (C) -12 -5
Mutatie liquide middelen (A + B + C) 850 - 246
Liquide middelen per 1 januari 8.863 9109
Liquide middelen per 31 december 9.713 8.863
Mutatie liquide middelen 850 - 246
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Toelichting op de jaarrekening

Greenpeace Nederland is onafhankelijk en ontvangt
geen subsidies van overheden of bijdragen van
bedrijven. Dankzij onze supporters en de Nationale
Postcode Loterij en haar deelnemers kunnen we
onze milieucampagnes blijven voeren, in Nederland
én wereldwijd.

Activiteiten

Greenpeace Nederland stelt grote milieuproblemen
aan de kaak en streeft naar duurzame systeem-
verandering door wetenschappelijk onderzoek,
lobby en vreedzame en inventieve confrontaties.

Vestigingsadres

Deze jaarrekening omvat de financi€le gegevens van
Stichting Greenpeace Nederland, statutair gevestigd
op de Paul van Vlissingenstraat 10E te Amsterdam,
ingeschreven in het handelsregister onder nummer
41198809.

Verslaggevingsperiode

De jaarrekening beslaat een verslaggevingsperiode
van een jaar. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en
met 31 december.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor

het opstellen van de jaarrekening vormt het
management van de stichting verschillende oordelen
en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het
voor het geven van het in artikel 2:362 1id 1 Burgerlijk
Wetboek vereiste inzicht noodzakelijk is, is de

aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen in de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen
aangemerkt waarover overheersende zeggenschap
uitgeoefend kan worden of waarop invloed van
betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechts-
personen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden
partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van

de stichting en nauwe verwanten zijn verbonden
partijen. Transacties van betekenis met verbonden
partijen worden toegelicht voor zover deze niet
onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.
Hiervan worden toegelicht de aard en de omvang
van de transactie en andere informatie die nodig is
voor het verschaffen van het inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens

de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen
en beleggingen die zonder beperkingen en zonder
materieel risico van waardeverminderingen als
gevolg van de transactie kunnen worden omgezet
in geldmiddelen. Ontvangsten en uitgaven uit
hoofde van interest en ontvangen dividenden

en winstbelastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties
waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt,
waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.
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De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder
Richtlijn 650 Fondsenwervende Organisaties.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderings-
grondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen.
Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
ervan naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde
ervan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting
wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk
is dat de afwikkeling ervan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen met
zich meebrengt en de omvang van het bedrag ervan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten verantwoord
wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Lasten worden verantwoord wanneer een vermindering

van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle
(toekomstige) economische voordelen en alle risico’s met
betrekking tot een actief of verplichting aan een derde
zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet
langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf
het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de
voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige
economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de
bepaling van de waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van

resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.
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Vreemde valuta

De jaarrekening is gepresenteerd in euro’s, de functionele

en presentatievaluta van de stichting. Monetaire activa

en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de
functionele valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de
afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen
komen ten gunste of ten laste van de winst-en-verlies-
rekening. Niet-monetaire activa worden omgerekend tegen de
wisselkoers op transactiedatum.

Leasing

Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease,
wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die
worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van
een overeenkomst, worden verwerkt als een vermindering
van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen
en vergoedingen inzake operationele lease worden lineair
over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van
de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere
toerekeningssystematiek meer representatief is voor het
patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten beleggingen in aandelen
en obligaties, handels- en overige vorderingen, liquide
middelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige overlopende passiva. Greenpeace
Nederland maakt géén gebruik van afgeleide instrumenten
(derivaten).

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname
verwerkt tegen reéle waarde. De grondslagen voor de
waardering na eerste opname zijn hieronder per post
vermeld.

Immateriéle vaste activa

De immateri€le vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing bijzondere waarde-
verminderingen. De afschrijvingen worden berekend als
een percentage over de aanschafprijs, volgens de lineaire
methode, op basis van de geschatte economische levensduur
van 5 jaar (20% per jaar). Afschrijving start op het moment



dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en
wordt beéindigd bij buitengebruikstelling of desinvestering.

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen ver-
krijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen
en indien van toepassing bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over
de aanschafprijs, volgens de lineaire methode, op basis van
de economische levensduur. Bij vervoermiddelen wordt een
restwaarde van 10% over de aanschafwaarde gehanteerd.

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:
« Verbouwingen :10% en 20%
 (Duurzame) Inventaris :10%, 20% en 33 4%

+ Vervoermiddelen :10%
+ Hardware en software : 10%, 20% en 33 4%
+ Intellectueel eigendom 120%

Onderhoudsuitgaven worden enkel geactiveerd als die de
levensduur van het actief verlengen.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden in eerste instantie opgenomen tegen de
reéle waarde. Na de eerste verwerking worden ze opgenomen
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid van vorderingen worden in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vorderingen. Bij de waardering van
nalatenschappen wordt rekening gehouden met eventuele
rechten van vruchtgebruik.

Effecten

De beleggingsportefeuille van Greenpeace Nederland bestaat
uit ter beurze genoteerde aandelen. De beleggingsportefeuille
is gebaseerd op een financieel statuut dat uitgaat van

de missie. De aandelen zijn gewaardeerd tegen de reéle
waarde per balansdatum. Zowel de ongerealiseerde als de
gerealiseerde waardemutaties worden verantwoord in de
staat van baten en lasten en niet rechtstreeks ten gunste of
ten laste van het vermogen gebracht.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een
looptijd korter dan twaalf maanden. De liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en staan,
met uitzondering van gestelde bankgaranties en de middelen
die worden beheerd voor de Klimaatcrisis Coalitie, ter vrije
beschikking van de organisatie.

Reserves en fondsen

Greenpeace Nederland heeft de beschikking over reserves
(continuiteitsreserve en de bestemmingsreserve) en
bestemmingsfondsen.

Continuiteitsreserve

Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking
van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat
Greenpeace Nederland ook in de toekomst aan haar ver-
plichtingen kan voldoen. Greenpeace Nederland volgt hierbij
de de Handreiking Verantwoord Financieel Beheer van
Goede Doelen Nederland. Die handreiking geeft aan dat een
risicoanalyse een goede grondslag is voor de bepaling van de
hoogte van de continuiteitsreserve.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves zijn de door het bestuur van
Greenpeace Nederland voor een specifiek doel bestemde
delen van de reserves.

Bestemmingsfondsen

Indien door derden aan (een deel van) de gedoneerde gelden
een specifieke bestemming is gegeven, wordt het nog niet
bestede deel daarvan aangemerkt als bestemmingsfonds.
Bestemmingsfondsen onderscheiden zich van bestemmings-
reserves doordat niet het bestuur, maar een derde partij een
bestemming aan de middelen geeft.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er

sprake is van:

- een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het
gevolg is van een gebeurtenis in het verleden;

- waarvan de hoogte betrouwbaar kan worden vastgesteld,

- en het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die
verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Pensioenen

De medewerkers van Greenpeace Nederland hebben een
pensioenregeling die is ondergebracht bij BeFrank. Die
pensioenregeling betreft een beschikbare premieregeling.
Dat wil zeggen dat er maandelijks per medewerker een
bedrag - afhankelijk van leeftijd en salaris - wordt afgedragen,
waarmee een persoonlijk pensioenkapitaal wordt opgebouwd
ten behoeve van een ouderdomspensioen.
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De pensioenregeling wordt volgens de Pensioenwet
gekarakteriseerd als premieovereenkomst. De uitvoerings-
overeenkomst met de pensioenuitvoerder heeft een
looptijd van vijf jaar. De afspraken zijn opgenomen in

een uitvoeringsovereenkomst. Die resulteert in een
beleggingsverzekering die voorziet in een pensioenkapitaal
op de pensioendatum. Een andere belangrijke afspraak

is dat de uitvoeringsovereenkomst voorziet in levenslang
partnerpensioen, wezenpensioen en premievrijstelling bij
arbeidsongeschiktheid.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag,
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
zij betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen
voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten,
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vonden voor het einde van het verslagjaar worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden. Het saldo van baten en lasten wordt
bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten. De baten en lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Doorlopende donaties en incidentele giften

Baten uit doorlopende donaties en incidentele giften worden
verantwoord zodra Greenpeace Nederland ze ontvangt.
Jaardonaties vormen hierop een uitzondering, die worden
verwerkt in het jaar waarop ze betrekking hebben.

Nalatenschappen en legaten

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het
boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Nalatenschappen belast met vruchtgebruik
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worden geactiveerd voor zover de vruchtgebruiker geen
interings- of vervreemdingsbevoegdheid heeft op het blote
eigendom of het vermogen mag beleggen of herbeleggen.
Nalatenschappen belast met vruchtgebruik die niet aan de
activeringscriteria voldoen worden in de toelichting vermeld.
Verantwoording hiervan vindt pas plaats in de staat van baten
en lasten bij be€indiging van het vruchtgebruik of bij verkoop
van het blote eigendom.

Periodieke schenkingen
Baten uit periodieke schenkingen worden verantwoord in het
boekjaar waarop deze betrekking hebben.

Baten van loterijorganisaties en major donors
Baten van loterijorganisaties en major donors worden
verantwoord in het jaar dat de bijdrage is toegekend,

tenzij er een terugbetalingsverplichting bestaat bij het niet
besteden van de bijdragen aan een geoormerkt doel. In dat
geval worden de baten verantwoord op het moment dat de
(verplichting tot) besteding van de bijdragen plaatsvindt.

Bestedingen

Bestedingen aan internationale activiteiten en nationale
campagnes, alsmede aan communicatie en mobilisatie,
worden als last verantwoord in de staat van baten en lasten in
het jaar waarop ze betrekking hebben.

De salarissen van het personeel worden als last in de staat van
baten en lasten verantwoord in de periode waarin de arbeids-
prestaties zijn verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover
er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Kostentoerekening

De richtlijn voor de jaarverslaggeving, Richtlijn 650, bepaalt
dat de kosten van de eigen organisatie gespecificeerd en
verdeeld moeten worden naar bestemming.

Greenpeace Nederland wijst de directe en indirecte kosten toe
aan de volgende vijf hoofdgroepen: internationale campagnes,
nationale campagnes, communicatie en mobilisatie, de
werving van baten en beheer en administratie. Conform
bijlage 3 van Richtlijn 650 zijn onze kosten gegroepeerd naar
de verschillende kostencategorieén: subsidies en bijdragen,
afdrachten, aankopen en verwervingen, uitbesteed werk,
communicatiekosten, personeelskosten, huisvestingskosten,



kantoor- en algemene kosten, en afschrijving. Op basis van de
verdeelsleutel van betaalde fte’s worden deze kosten verdeeld
over de hoofdgroepen van de staat van baten en lasten.

Financiéle baten en lasten

De gerealiseerde en ongerealiseerde beleggingsresultaten
worden in het desbetreffende boekjaar opgenomen in de staat
van baten en lasten. De rentebaten worden verantwoord in het
boekjaar waarop zij betrekking hebben. De met de beleggingen
gemoeide kosten worden afzonderlijk verantwoord onder
‘kosten beleggingen’ in de staat van baten en lasten.

Kengetallen

De richtlijn voor de jaarverslaggeving, Richtlijn 650, schrijft
het vermelden van kengetallen voor, die hieronder nader
worden toegelicht.

+ Besteding van lasten aan de doelstelling: deze norm
geeft weer welk percentage van de totale lasten aan de
doelstelling is besteed.

Greenpeace Nederland voegt zelf toe:

« Wervingskosten: deze norm betreft het totaal van de
bestedingen aan werving, te delen door het totaal van de
baten.

+ Kosten van beheer en organisatie: deze norm betreft het
percentage dat de kosten voor beheer en administratie
uitmaken van de totale lasten.
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Omschrijving Immateriéle vaste activa

Afschrijvingspercentage 20%

Stand per 1 januari 2024

Aanschafwaarde 1.815
Cumulatieve afschrijvingen 1.228
Boekwaarde 587
Mutaties

bij: Investeringen 73

af: Desinvesteringen -

af: Afschrijvingen 265

bij: Cumulatieve afschrijving desinvesteringen -

Saldo - 192

Stand per 31 december 2024

Aanschafwaarde 1.888
Cumulatieve afschrijvingen 1.493
Boekwaarde 395

De immateri€le vaste activa betreffen sinds 2020 een investering voor nieuwe database-software waarin we supportergegevens
registreren. De investering in 2024 betreft de doorontwikkeling van die software. De immateriéle vaste activa worden
aangehouden in het kader van de bedrijfsvoering.

64 Greenpeace Nederland



S c ]
$iv AN TR
25 c ] HO 1
S - -: -1 ™ had b
g ; 849 s 3| SSw s
5| 8| kgl EE| is 1R
5 8 5¢ - & §e o - %9 -8
° t a3 T oD = ) S o0 ® o
= () €T St €5 < S%ho 3%
G} = o o @ ® = ] © 0o o
> = o< k> o E > F >3 F >
Afschrijvingspercentage 10%-20% | 10%-20% | 10%-33% 10%-20% 10% 10%
Stand per 1 januari 2024
Aanschafwaarde 3.085 407 856 4.348 56 - 360 416 4764
Cumulatieve afschrijvingen 2.905 373 736 4.014 53 - 267 320 4.333
Boekwaarde 180 34 120 334 3 - 93 96 431
Mutaties
bij: Investeringen 1.520 10 47 1.578 - - - - 1.578
af: Desinvesteringen - - - - - - 133 133 133
af: Afschrijvingen 218 23 65 307 1 - 26 27 334
bij: Cumulatieve af-
schrijving desinvesteringen - - - - - 120 120 120
Saldo 1.302 -13 -18 1.271 -1 - -39 -40 1.231
Stand per 31 december 2024
Aanschafwaarde 4.605 47 904 5.926 56 - 227 283 6.209
Cumulatieve afschrijvingen 3123 396 802 4.321 54 - 173 227 4.547
Boekwaarde 1.482 21 102 1.605 2 - 54 56 1.662

De materi€le vaste activa worden verdeeld naar activa ten behoeve van de bedrijfsvoering en activa ten behoeve van de
doelstelling. Het overzicht geeft inzicht in de aanschaf (investeringen) en de afschrijvingen in 2024.

In 2024 is Greenpeace Nederland verhuisd van het NDSM-plein naar de Paul van Vlissingenstraat en is er voor €1,5 miljoen

geinvesteerd in de verbouwing van het nieuwe kantoor. Het nieuwe huurcontract loopt tot mei 2034, met een mogelijke

eenzijdige verlenging van nog eens 5 jaar.

Bij de categorie vervoersmiddelen is er eind 2024 een vrachtwagen met trailer verkocht.

Daarmee komt de totale waarde van de materiéle vaste activa in 2024 met een boekwaarde van €1,7 miljoen hoger uit dan

in 2023 (€1,5 miljoen)
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Omschrijving 31 december 2024 31 december 2023
D1 Debiteuren nalatenschappen 3.433 3.388
D2 Overige debiteuren 143 17
D4 Vorderingen op Greenpeace-organisaties wereldwijd - 35
D5 Overige vorderingen en overlopende activa 2768 2.535
D7 Vooruitbetaalde pensioenpremies 53 45
Totaal vorderingen 6.397 6.120

Mensen kunnen (een deel van) hun erfenis of een legaat nalaten aan Greenpeace Nederland. Op basis van informatie van de
notaris over de te verwachten omvang worden nalatenschappen op de balans als vordering gewaardeerd, tot het bedrag is
overgemaakt. De debiteuren uit hoofde van nalatenschappen zijn in 2024 licht gestegen ten opzichte van 2023.

Onder de overige vorderingen en overlopende activa is de nog te ontvangen jaarbijdrage van de Nationale Postcode Loterij
verantwoord. Deze bijdrage is vanaf 2024 met € 250.000 verhoogd naar € 2,5 miljoen. De overige vorderingen en overlopende
activa bestaan uit vooruitbetaalde kosten.

Bruto rende-

Marktwaarde Marktwaarde mentsbijdrage

per 31 per 31 Vermogens- Mutatie % | t.o.v. gemiddelde

Omschrijving december 2024 | december 2023 mutatie marktwaarde marktwaarde
E1 Aandelen

Triodos Groenfonds 114 110 4 3,7% 2,3%

Overige beleggingen 2 2 0 0,6% 4,5%

Totaal 16 12 4 3,6% 2,3%

De aandelen in het Triodos Groenfonds worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van de doelstelling. Dit
fonds belegt in groene projecten die de ontwikkeling en het behoud van natuur en milieu bevorderen. Ook heeft Greenpeace
Nederland een minimaal aantal aandelen Shell, Unilever, Arcadis, Ahold Delhaize, AEGON en Nationale Nederlanden in
bezit. Daardoor kan Greenpeace aanwezig zijn bij de algemene aandeelhoudersvergaderingen om het milieubeleid van deze
ondernemingen aan de orde te stellen. Alle aangehouden effecten zijn toegelaten tot de handel op de beurs.
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31 december 2024 31 december 2023

Omschrijving

F1 Saldi op spaarrekeningen 8.329 3.927
F3 Saldi op rekeningen-courant 1.381 4.930
F4 Saldi in kas 3 5
Totaal liquide middelen 9.713 8.863

Om te kunnen voldoen aan betalingsverplichtingen op de korte termijn moet Greenpeace Nederland een deel van de middelen
direct beschikbaar hebben. Deze middelen worden verantwoord op de balans onder ‘Liquide middelen’. Hieronder vallen ook
alle spaartegoeden met een looptijd korter dan een jaar. Behoudens een gestelde garantie voor de huur van het kantoorpand
ter waarde van € 95.000 en de middelen die worden beheerd voor de Klimaatcrisis Coalitie (€ 107.000) zijn alle middelen direct
opeisbaar. Sinds 2022 beheert Greenpeace Nederland de middelen van de Klimaatcrisis Coalitie, een coalitie van klimaat-
activisten en ngo’s.

Het treasurybeleid van Greenpeace Nederland is erop gericht de middelen onder te brengen bij banken die een consequent
duurzaam en maatschappelijk verantwoord beleggingsbeleid voeren. Het saldo Spaartegoeden is ondergebracht bij ASN Bank
en Triodos Bank. De verschuiving tussen spaartegoeden naar de rekeningen-courant is een momentopname. De rekeningen-
courant worden gebruikt voor verschillende betalingsdoeleinden en het incasseren van donaties, voornamelijk via de Triodos
Bank. De liquide middelen worden aangehouden voor de bedrijfsvoering.

G1 Reserves G2 Fondsen

Continuiteits-

Bestemmings-

Totaal reserves

Omschrijving reserve reserves Totaal reserves Fondsen en fondsen
Stand 1 januari 2024 4164 8.452 12.616 129 12.745
Onttrekkingen 364 1.236 1.600 1.423 3.023
Toevoegingen - 1.062 1.062 1.589 2.651
Eindstand 31 december 2024 3.800 8.278 12.078 295 12.373

Op de balans maakt Greenpeace Nederland onderscheid tussen reserves en fondsen. De verwerkingswijze is toegelicht in de
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling. Het reservebeleid van Greenpeace Nederland is gericht op instandhouding

van de continuiteitsreserve. Die reserve is ondergebracht in direct opeisbare liquide middelen.

De continuiteitsreserve is in 2024 met € 0,3 miljoen afgenomen naar € 3,8 miljoen en de bestemmingsreserves zijn licht
gedaald. In 2024 is € 1,4 miljoen uitgegeven aan internationale projecten die uit fondsen worden gefinancierd. Dat was met
name mogelijk door ontvangen bijdragen die hoger waren dan de uitgaven, waardoor de balanswaarde van deze fondsen is

toegenomen naar € 0,3 miljoen.
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Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is ter dekking van financiéle risico’s en om zeker te stellen dat de organisatie ook in de toekomst

aan haar verplichtingen kan voldoen. De grondslag voor de bepaling van de hoogte van de continuiteitsreserve is een
risicoanalyse, inclusief de inschatting van de potenti€le financiéle consequenties van de geidentificeerde risico’s. Op basis van
die risicoanalyse is de continuiteitsreserve teruggebracht tot € 3,8 miljoen. De belangrijkste reden voor deze daling was dat het
eerder opgenomen risico met betrekking tot de verhuizing en de verbouwing van het nieuwe kantoor is komen te vervallen.
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Het resultaat van 2024 (-€ 0,4 miljoen) is minder negatief uitgevallen dan begroot (-€ 2,3 miljoen), waardoor er minder
aanspraak is gemaakt op de bestemmingsreserves. Deze dalen licht naar € 8,3 miljoen.

De reserve ‘Exploitatie volgend boekjaren’ is bestemd voor de reguliere exploitatie in de volgende boekjaren. Na verdeling van
de andere bestemmingsreserves is de stand van de bestemmingsreserve ‘Exploitatie volgende boekjaren’ gestegen naar € 3,0
miljoen.

De reserve ‘Internationale bijdragen’ dient als aanvulling op de begrote bijdrage aan internationale campagnes op basis
van overeenkomsten (funding agreements) tussen Greenpeace International en Greenpeace Nederland. Omdat in de
meerjarenbegroting de internationale bijdrage is opgenomen in de exploitatie tot en met 2027 is een groot deel van deze
bestemmingsreserve, € 0,7 miljoen, niet meer nodig en daarom onttrokken.

Door de stijging van de reguliere bijdrage van de Nationale Postcode Loterij naar € 2,5 miljoen stijgt ook de bestemmingsreserve
‘Nationale en internationale activiteiten' naar € 2,5 miljoen.

Van de in 2023 opgerichte bestemmingsreserve ‘Innovatie Fondsenwerving’ is nog geen gebruik gemaakt. Ook zijn er geen
mutaties bij de reserve ‘Vruchtgebruik nalatenschappen’.

Met de bestemmingsreserve ‘Projecten ter bescherming milieu’ worden grotere campagnes gefinancierd die zijn gericht op
het maken van impact in een cruciale fase van de strijd tegen de klimaatcrisis en voor behoud van biodiversiteit. Zo heeft
Greenpeace in 2024 met deze bestemmingsreserve € 0,5 miljoen aan campagneactiviteiten kunnen financieren. Daarnaast is
besloten om de bestemmingsreserve weer aan te vullen tot hetzelfde niveau als vorig jaar, om ook in de nabije toekomst
grotere campagnes te kunnen blijven financieren.
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Duurzame Stralings- Climate Big
Omschrijving investeringen project Ambition Noordzee Agriculture
Stand 1 januari 2024 2 52 67 7 - 129
Onttrekkingen 2 230 458 3 730 1.423
Toevoegingen - 232 540 - 818 1.589
Eindstand 31 december 2024 - 54 149 4 88 295

Onder bestemmingsfondsen staan alle internationale en Europese projecten waarvan nog niet alle geoormerkte giften per
jaareinde zijn besteed. Binnen het bestemmingsfonds ‘Duurzame investeringen’ is in 2024 een elektrische boot volledig
afgeschreven. De overige fondsen worden in en na 2024 besteed.

Het stralingsproject, waarbij een Greenpeace-team stralingsmetingen doet en het verhaal van kernenergie als oplossing voor
klimaatverandering op mondiale schaal effectief probeert tegen te gaan, loopt al enkele jaren en is ook in 2025 voortgezet.

De Europese Climate Ambition-campagne heeft de laatste jaren een extra impuls gekregen met het grote project Fossil Free
Future, dat door Greenpeace Nederland wordt aangestuurd. Dit project is gericht op campagnes tegen grote Europese fossiele
vervuilers en wordt in 2025 gecontinueerd.

In 2020 zette Greenpeace haar handtekening onder het Noordzeeakkoord, dat de kwetsbare natuur in de Noordzee zou moeten
beschermen en de opwekking van duurzame windenergie zeker stelt. Zoals te lezen in hoofdstuk 4.7 van het jaarverslag is
Greenpeace vorig jaar uit het akkoord gestapt. In 2024 droeg Greenpeace nog wel bij aan het toezien op de correcte uitvoering
van het akkoord.

In 2024 is Greenpeace een wereldwijde campagne gestart waarmee we de destructieve banden tussen de financi€le sector en
het verlies aan biodiversiteit in landen als Brazili€ blootleggen (‘Big agriculture’).
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Omschrijving

31 december 2024

31 december 2023

13 Borg onderhuur

Totaal langlopende schulden

Met de verhuizing van Greenpeace Nederland naar het nieuwe kantoor aan de Paul van Vlissingenstraat is ook afscheid ge-
nomen van de onderhuurder van een deel van het kantoor aan het NDSM-plein. Daarmee is de ontvangen borg van de onder-

huurder verrekend.

31 december 2024

31 december 2023

Omschrijving

J1 Vooruitontvangen donaties 72 65
J2 Schulden aan Belastingdienst 274 273
J3 Schulden aan Greenpeace-organisaties wereldwijd 105 9
J4 Schulden aan Greenpeace International 1118 665
J5 Crediteuren 1158 M4
J7 Overige schulden en overlopende passiva 3183 1.234
Totaal kortlopende schulden 5.910 3.360

Kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan een jaar. Hier worden ook vooruitontvangen donaties verantwoord

die specifiek bedoeld zijn voor het volgende boekjaar.

De kortlopende schulden aan de Belastingdienst hebben betrekking op de af te dragen loonbelasting en omzetbelasting.

De schuld aan Greenpeace International betreft een rekening-courant en bestaat vooral uit de bijdrage aan het internationale

netwerk.

Bij de post Crediteuren staat het bedrag dat op de balansdatum nog aan leveranciers verschuldigd is. Conform het financieel

beleid worden facturen binnen vier weken na factuurdatum betaald.
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Omschrijving 31 december 2024 | 31 december 2023
Nog te betalen vakantiegeld en -dagen 434 436
Nog te ontvangen facturen / te betalen bedragen 698 457
Nog te betalen projectbijdragen - 45
Vooruitontvangen projectbijdragen 2.051 296
Totaal overige schulden en overlopende passiva 3.183 1.234

Nagenoeg gelijk aan vorig jaar stond er eind 2024 € 0,4 miljoen open aan nog te betalen vakantiegeld en openstaande
vakantiedagen. De post ‘Nog te ontvangen facturen’ heeft deels betrekking op facturen die in 2025 zijn ontvangen, maar
betrekking hebben op 2024 (€ 0,4 miljoen). Het andere deel (€ 0,3 miljoen) is een gevolg van het Greenpeace Keuzebudget dat
in 2024 is geimplementeerd. Omdat niet alle medewerkers in het huidige jaar het keuzebudget hebben opgebruikt, is de schuld
naar de medewerkers toegenomen. In 2024 is de projectbijdrage (€ 45.000) aan de campagne tegen kernenergie van de ngo
WISE overgemaakt. De vooruitontvangen projectbijdragen zijn flink toegenomen door de ontvangen bijdrage van de Nationale
Postcode Loterij voor het project Diepzeemijnbouw. Begin 2024 is de totale projectbijdrage van de Nationale Postcode Loterij,
€2,2 miljoen, ontvangen. Daarvan is in 2024 € 0,9 miljoen gerealiseerd. Van een particuliere donor is ook € 0,3 miljoen aan
giften vooruitontvangen voor de campagne voor het project Diepzeemijnbouw in 2025. Verder is er een gift van € 0,3 miljoen
ontvangen voor toekomstig onderhoud van het Greenpeace-schip Witness. Greenpeace Nederland beheert de financién van

de Klimaatcrisis Coalitie. De balanspositie is een schuld aan de Klimaatcrisis Coalitie en wordt opgenomen onder de categorie
‘Vooruitontvangen projectbijdragen’. Deze schuld is met € 107.000 licht hoger dan vorig jaar.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Op basis van eerder afgesloten contracten en afspraken
kunnen situaties ontstaan waarbij een verplichting is
aangegaan die (nog) niet uit de administratie te herleiden
is. Diezelfde situatie kan ontstaan wanneer Greenpeace de
ontvangende partij is en er dus sprake is van rechten.

Huurverplichtingen

Greenpeace Nederland is in 2024 verhuisd naar een nieuw
kantoor in Amsterdam. Het huurcontract loopt tot mei
2034 en de huurverplichting is in totaal € 2.319.000. Het
huurcontract is eenzijdig met nog eens 5 jaar te verlengen.
Daarnaast heeft Greenpeace Nederland een eenmalige
verplichting voor een bijdrage aan investeringskosten van
het nieuwe kantoor ter hoogte van maximaal € 210.000.
De huur van de Greenpeace-actieloods is recent verlengd
en loopt tot eind 2027. De huurverplichting daarvan
bedraagt in totaal € 390.000.

Leaseverplichtingen

De leaseverplichtingen zijn in 2024 met 5 jaar verlengd en
betreffen een print- en een kopieercontract. Daarvan is de
leaseverplichting € 14.000 inclusief btw, voor iets minder
dan 4 jaar.

Overige aangegane verplichtingen

In 2025 zal Greenpeace Nederland € 7,0 miljoen bijdragen aan
het werk van Greenpeace International, ter ondersteuning
van internationale campagnes. Deze bijdrage is hoger dan in
2024 (€ 6,5 miljoen). Daarnaast draagt Greenpeace Nederland
€ 0,3 miljoen bij aan het werk van het Greenpeace-kantoor in
Brussel, dat zich richt op EU-politiek.

12 Greenpeace Nederland

Periodieke schenkingen

Greenpeace Nederland had per eindejaar contracten met
periodieke schenkers met een totale waarde van € 1.362.000
per jaar. Hiervan zijn contracten met een jaarwaarde van €
1.187.000 voor onbepaalde tijd aangegaan.

Vruchtgebruik nalatenschappen

Nalatenschappen waarop een vruchtgebruik rust, met
interingsbevoegdheid voor de vruchtgebruiker, worden als
baten verantwoord in het jaar dat het vruchtgebruik eindigt.
Greenpeace Nederland had eind 2024 een uitgesteld recht
van € 549.000 (2023: € 334.000).

Bankgaranties

Ten behoeve van derden en uit hoofde van de normale
bedrijfsvoering heeft Greenpeace Nederland bankgaranties
afgegeven voor € 95.000 (2023: € 95.000).

Juridische geschillen, claims en procedures

Begin 2025 heeft Greenpeace Nederland een rechtszaak
gewonnen tegen de Staat. De rechter heeft de Staat
gedwongen om, na jarenlang getreuzel, eindelijk aan de slag
te gaan met het flink omlaag brengen van de stikstofuitstoot
om de natuur te beschermen. Als de Staat niet voldoet aan

de gestelde eisen, dan kunnen wij eind 2030 een dwangsom
van € 10 miljoen vorderen. Verder zijn er bij het opstellen van
de jaarrekening geen lopende procedures bekend die in de
toekomst mogelijk een financiéle impact kunnen hebben.



Toelichting op de staat van baten en lasten

pLop 2 2023 2022 2022-2024
Omschrijving Realisatie Realisatie Realisatie Gemiddelde
1 % besteed aan doelstellingen 70% 73,0% 73,1% 76,9% 74,3%
2 % wervingskosten 25% 23,5% 26,2% 21,0% 23,6%
3 % beheer en administratie < 5% 3,8% 3,0% 3,2% 3,4%

We nemen in ons jaarverslag kengetallen op voor de bestedingen aan de doelstellingen en de kosten voor beheer en
administratie (zie ook de grondslagen).

NB. De percentages kunnen niet worden opgeteld.

Deze kengetallen worden als volgt berekent:

1. Dit percentage wordt verkregen door het totaal van de bestedingen aan de doelstellingen te delen door het totaal van de lasten.
2. Dit percentage wordt verkregen door het totaal van de bestedingen aan werving te delen door het totaal van de baten.

3. Dit percentage wordt verkregen door het totaal van de bestedingen aan beheer en administratie te delen door de totale lasten.

In absolute zin zijn de bestedingen aan de doelstelling gestegen, zowel internationaal als nationaal. Dat is vooral het gevolg
van het door de Nationale Postcode Loterij gefinancierde internationaal project Diepzeemijnbouw (+ € 0,9 miljoen). We zijn er
trots op dat we er wederom in zijn geslaagd meer middelen aan ons campagnewerk te besteden dan de norm van 70%.

Het tweede percentage betreft de fondsenwervende investeringen. Daar waar het in 2022 niet lukte om de geplande fondsen-
wervende investeringen te realiseren, zijn in 2023 de begrote doelstellingen wel bereikt, waardoor de wervingskosten met de
inflatie met 26,3% zelfs licht boven de norm van 25% uitkwamen. In 2024 zijn we met 23,5% weer binnen de norm van 25%
gebleven, waardoor we over de laatste drie jaar gemiddeld uitkomen op 23,6%.

Het derde percentage betreft de bestedingen aan beheer en administratie. Die liggen met 3,8% iets hoger dan vorig jaar.

De hogere bestedingen aan beheer worden deels veroorzaakt door de verhuizing van Greenpeace Nederland naar een nieuw
kantoorpand. Gemiddeld over de laatste drie jaren zitten we met 3,4% ruim onder de intern gestelde norm. Deze norm is licht
aangepast. In plaats van de eerdere bandbreedte “3-5%” is deze aangepast naar “<5%”. Uiteraard streven we ernaar de kosten
voor beheer en administratie in de toekomst zo laag mogelijk te houden.
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A Totale baten

De totale baten bedroegen in 2024 € 27,0 miljoen. We geven een toelichting op de verschillende baten.

Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
Al Donaties doorlopend 14.641 14.451 14.417
A12 Incidentele giften 1.592 1.780 1.286
A13 Nalatenschappen 3.022 2.600 2.819
A4 Overige baten van particulieren 0 - 3
A15 Periodieke schenkingen 1.363 979 1.024
Al Baten van particulieren 20.618 19.810 19.549

De totale baten van particulieren zijn in 2024 met €1,1 miljoen gestegen naar €20,6 miljoen.

A11 Donaties doorlopend

De opbrengsten uit doorlopende donaties zijn licht hoger dan in 2023, ondanks dat het aantal structurele financiéle supporters
is gedaald, van 257.511 naar 253.474. Dat de opbrengsten zijn gestegen is te danken aan de hogere gemiddelde waarde van onze
financiéle supporters.

A12 Incidentele giften
De incidentele giften zijn € 0,2 miljoen lager dan begroot, maar wel € 0,3 miljoen hoger dan vorig jaar.

A13 Nalatenschappen
De inkomsten uit nalatenschappen waren € 0,4 miljoen hoger dan begroot. Het aantal opengevallen nalatenschappen waarin
Greenpeace begunstigd is, 76, was hoger dan voorgaande jaren.

A15 Periodieke schenkingen

De baten uit periodieke schenkingen zijn gestegen naar € 1,4 miljoen, een gevolg van meer dan 800 nieuwe overeenkomsten
in 2024.
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Omschrijving

2024 Realisatie

2024 Begroting

2023 Realisatie

A20 Nationale Postcode Loterij reguliere bijdrage 2.500 2.250 2.250
A21 Nationale Postcode Loterij extra projectbijdragen 859 650 22
A2 Baten van loterijorganisaties 3.359 2.900 2.272

De reguliere bijdrage van de Nationale Postcode Loterij is vanaf 2024 met € 250.000 gestegen naar € 2,5 miljoen. Daarnaast
heeft Greenpeace in 2024 een aanvullende bijdrage van de Nationale Postcode Loterij ontvangen voor het internationale project
Diepzeemijnbouw. De bijdrage betrof een totaal van € 2,2 miljoen voor de periode 2024 tot en met 2026. In 2024 is daarvan
€ 0,9 miljoen uitgegeven, voor het grootste deel (€ 0,6 miljoen) in het internationale netwerk.

Omschrijving

A30

Baten van verbonden organisaties

2024 Realisatie

1762

2024 Begroting

1.055

2023 Realisatie

1174

A3

Baten van verbonden organisaties

1762

1.055

1174

De baten van verbonden organisaties betreffen bijdragen van andere Greenpeace-organisaties voor projecten waarover
Greenpeace Nederland de leiding heeft. Die bijdragen zijn gedurende het jaar toegekend en waren hoger dan we hadden
opgenomen in de begroting. Dat is het gevolg van een nieuw internationaal project waarmee Greenpeace de destructieve
banden tussen de financiéle sector en het verlies aan biodiversiteit wil blootleggen. Daarvoor is in 2024 € 0,8 miljoen
ontvangen. Ook nieuw is de bijdrage van Greenpeace International aan het internationale project Capital Campaign (€ 0,1
miljoen). En net als vorig jaar zijn er bijdragen aan Europese projecten zoals ‘Fossil Free Future’ (€ 0,6 miljoen) en ‘Radiation
Protection Advisory’ (€ 0,2 miljoen).

Omschrijving

A40

Major Donors organisaties

2024 Realisatie

953

2024 Begroting

1150

2023 Realisatie

933

A4

Baten van andere organisaties zonder winststreven

953

1150

933

De baten van andere organisaties zonder winststreven waren iets hoger dan in 2023, maar wel iets lager dan begroot. Naast
ongeoormerkte donaties zijn hier ook grote donaties opgenomen voor ons werk tegen industriéle vervuilers en lopende
campagnes zoals klimaatrechtvaardigheid voor Bonaire en de (in 2025 gewonnen) natuurzaak.
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Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
A50 Baten uit verhuur van kantoorruimte Y 30 102
A5 Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/

of diensten M 30 102

In het oude kantoor aan het NDSM-plein werd een deel van de kantoorruimte verhuurd. Deze baten als tegenprestatie voor
de levering van producten en/of diensten zijn in 2024 gedaald door de verhuizing naar een nieuw kantoor, waardoor ook de
onderhuur is komen te vervallen.

Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
AGO Overige baten ‘ 240 ‘ 120 ‘ 197
‘ A6 ‘ Overige baten ‘ 240 ‘ 120 ‘ 197

Greenpeace Nederland beheert sinds 2022 de middelen van de Klimaatcrisis Coalitie. In 2024 is er € 0,2 miljoen besteed aan
gezamenlijke activiteiten, zoals de Klimaatmars op de Zuidas.
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Totale Lasten

In het onderstaande taartdiagram laten we zien hoe de lasten zijn verdeeld in procenten van de totale lasten.
We geven een toelichting op de verschillende lasten.

Wat gebeurt er
met een donatie

van €1? I Internationale activiteiten (28%)
Nationale campagnes (25%)
Communicatie en mobilisatie (21%)
Werving baten (23%)

Beheer en administratie (4%)

B Besteed aan doelstellingen

We verdelen de uitgaven die Greenpeace Nederland in 2024 aan haar doelstellingen deed naar internationale activiteiten,
nationale campagnes en communicatie en mobilisatie. Samen ging het om 73%. De wervingskosten en beheer en administratie
maken de doelstelling mogelijk en waren in 2024 samen 27% van de lasten.

Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
Steun aan Greenpeace-organisaties wereldwijd 7.046 6.457 6.633
Bijdrage Europese ondersteuning 602 962 534

B1 Internationale activiteiten 7.648 7419 7167

Hoewel ook onze campagnes in Nederland vaak een sterk internationaal karakter hebben, besteedt Greenpeace Nederland

een groot deel van haar inkomsten aan internationale activiteiten, daar waar die het meest nodig zijn. Dan gaat het onder
andere over Greenpeace-werk in Afrika, Brazilié en Zuid-Azié. Voor de bijdragen worden jaarlijks overeenkomsten gesloten met
Greenpeace International, die toezicht houdt op de uitvoering.
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Greenpeace International heeft een eigen jaarverslag en jaarrekening, waarin ze haar inkomsten en uitgaven verantwoordt
en de resultaten toelicht. Omdat het jaarverslag van Greenpeace International geconsolideerde cijfers bevat, verschijnt het
altijd later dan het jaarverslag van Greenpeace Nederland. De accountant die de jaarrekening van Greenpeace International
controleert, heeft de afgelopen jaren steeds een goedkeurende verklaring afgegeven. Een toelichting op de organisatorische
en financiéle banden van Greenpeace Nederland met Greenpeace International staat in hoofdstuk 5 van het jaarverslag.

De bestedingen aan internationale activiteiten zijn voor 2024 als volgt te specificeren:

Omschrijving Totaal 2024
1 GP East Asia 1.500
2 GP Africa 2.613
3 GP Brazil 2.344
4 GP International 564
5 GP Greece 25
Totaal 7.046

Bijdrage Europese ondersteuning

6 Politiek werk, Klimaat & Energie 602
Totaal 602
Totaal internationale activiteiten 7.648

Het grootste deel van de uitgaven voor internationale campagnes besteedt Greenpeace Nederland op basis van overeenkomsten
(funding agreements) tussen Greenpeace International en Greenpeace Nederland. Daarin wordt ook vermeld dat de gehele
afdracht van Greenpeace Nederland aan Greenpeace International wordt besteed aan het behalen van de doelstelling en dus
niet aan de werving van fondsen, dan wel aan kosten voor beheer of administratie. Op grond van overeenkomsten tussen
Greenpeace International en de Greenpeace-organisaties in de regio’s waar de campagnes worden gevoerd, krijgen we
gedurende het jaar en per jaareinde inhoudelijke rapportages over de voortgang en resultaten.

De ondersteuning aan Greenpeace-campagnes wereldwijd is van groot belang, omdat de strijd voor de bescherming van bijvoor-

beeld bossen en oceanen hoofdzakelijk buiten Nederland wordt gevoerd. Dit is een bewuste keuze en het gevolg van internationaal
beleid, waarbij nog meer aandacht uitgaat naar plaatsen in de wereld waar Greenpeace meer verschil wil en kan maken.
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De ondersteuning in Afrika is vooral gericht op het bewerkstelligen van systeemverandering en klimaatrechtvaardigheid. De
besteding in Brazilié heeft betrekking op het tegengaan van ontbossing, het creéren van beschermde gebieden en het aanzetten
tot klimaatadaptatie in Braziliaanse steden. Het Greenpeace-regiokantoor in Zuid-Azi€ richt zich op belangrijke milieu- en
klimaatkwesties in de regio, waaronder China, Taiwan, Hong Kong en Japan.

De Europese ondersteuning betreft vooral politiek werk in Brussel, maar ook bijdragen aan campagnes zoals ‘Fossil Free
Future’, ‘Big Agriculture’ en ‘Radiation Protection Advice’.

Het bedrag dat we in 2024 voor internationale campagnes inzetten, kwam voort uit donaties die we in datzelfde jaar ontvingen.

Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
B21 Klimaat en energie 2.210 1.904 2.564
B22 Bossen 1182 656 876
B23 Oceanen 314 152 -
B25 Duurzame landbouw 475 511 572
B26 Niet-toegewezen campagnebudget - 655 -
B27 Campagnecodrdinatie en Actie 2.506 2.691 2.417
B28 Overige campagnes 34 - 131
B2 Nationale campagnes 6.721 6.569 6.560

Nationale campagnes voert Greenpeace Nederland in eigen beheer uit. Uiteraard hebben ook deze campagnes vaak
een groot internationaal effect. Dat geldt niet alleen voor de in 2022 opgezette campagne op Bonaire, die is gericht op
klimaatrechtvaardigheid, maar ook voor de in 2024 gestarte campagne tegen diepzeemijnbouw. In hoofdstuk 4 van het
jaarverslag worden onze nationale milieucampagnes uitgebreid toegelicht.
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Omschrijving

2024 Realisatie

2024 Begroting

2023 Realisatie

B31 Crossmedia 3.892 3717 4.029
B32 Pers 644 504 468
B33 Supporter Care 504 484 453
B34 Educatie 30 - 91
B35 Community Development 529 602 631
B3 Mobilisatie 5.599 5.307 5.672

Communicatie over Greenpeace en het milieu en het mobiliseren van medestanders maken een wezenlijk onderdeel uit van
onze doelstellingen. Daarom wordt hieraan een belangrijk deel van de inkomsten besteed. In de tabel ziet u hoe we onze
uitgaven verdelen. In totaal besteedden we in 2024 ruim € 2 miljoen aan voorlichting. Die richt zich op het Nederlandse
publiek, alsmede de politiek en streeft naar bewustwording en gedragsverandering omtrent natuur- en klimaatproblemen.

Bij crossmedia gaat het onder andere om het maken en verzenden van e-mails, nieuwsbrieven, berichten op sociale media en
andere vormen van communicatie, belangrijk om onze supporters op de hoogte te houden en aan te zetten tot bewustwording
en gedragsverandering. Aan deze tactieken en kanalen is zo'n 5% meer uitgegeven dan begroot.
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C Wervingskosten

Omschrijving

2024 Realisatie

2024 Begroting

2023 Realisatie

cn Werving nieuwe financiéle supporters 5.054 4.818 5.046
C12 Behoud en upgrade financiéle supporters 974 1.295 968
C13 Nalatenschappen 291 265 294
C14 Notariéle akten 19 25 22
C15 Kosten acties derden (loterijen) - 20 18
c1 Kosten eigen fondsenwerving 6.338 6.423 6.348

Aan het werven van baten zijn altijd kosten verbonden. Dat varieert van de administratieve kracht die ontvangen donaties
registreert tot de teams die op straat, huis-aan-huis, online en telefonisch financié€le supporters werven. De kosten voor de
werving van baten waren in 2024 nagenoeg gelijk aan 2023.

C11 Werving nieuwe financiéle supporters

De kosten voor de werving van nieuwe financi€le supporters waren gelijk aan 2023, maar wel hoger dan begroot. De stijging
ten opzichte van de begroting komt met name door het hogere aantal geworven donateurs, waarbij ook de prijs per nieuw
geworven donateur iets hoger was dan begroot.

C12 Behoud en upgrade financiéle supporters
De investeringen in het behouden en upgraden van bestaande donateurs zijn lager dan begroot en gelijk aan 2023.

C13 Nalatenschappen
De investeringen in de werving van nalatenschappen waren in 2023 iets hoger dan begroot.
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D Beheer en administratie

In overeenstemming met Richtlijn 650 nemen we een groot deel van onze overheadkosten op onder de post ‘Beheer en
administratie’.

Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
D1 Raad van toezicht en directie 304 403 145
D2 Bedrijfsvoering en financién 740 654 658
D Beheer en administratie 1.044 1.057 803

De bestedingen aan bovengenoemde organisatieonderdelen zijn in lijn met de aanbevelingen van brancheorganisatie

Goede Doelen Nederland. De bedragen zijn inclusief personeelskosten en daar waar van toepassing ook inclusief kosten voor
organisatie- en juridisch advies, werving en selectie, alsmede de doorbelasting van overhead. De kosten voor de raad van
toezicht en de directie worden hieronder toegelicht. In 2024 zijn de kosten gestegen. Vooral een gevolg van een tweekoppige
directie (in 2023 had Greenpeace Nederland het grootste deel van het jaar één directielid), en de ontwikkeling van een nieuwe
meerjarenstrategie.

De kosten voor bedrijfsvoering en financién zijn in 2024 gestegen ten opzichte van 2023. Dat is grotendeels het gevolg van de
eenmalige kosten van de verhuizing en de verbouwing van het nieuwe kantoor van Greenpeace Nederland.

D1 Raad van toezicht en directie

Onder ‘Raad van toezicht en directie’ vallen met name de onkostenvergoeding voor de raad van toezicht en de personeelskosten
van de directie/het bestuur. Het bestuur en de leden van de raad van toezicht verrichten hun taken onbezoldigd en ontvangen
geen vacatiegelden (aanwezigheidsvergoeding). Wel kunnen zij daadwerkelijk gemaakte onkosten declareren, zoals reis- of
juridische kosten. In 2024 gaf de raad van toezicht van Greenpeace Nederland € 5.259 uit. De kosten voor de directie bestaan voor
het grootste deel uit salariskosten (€ 203.540). Dat is de tweekoppige directie inclusief direct ondersteunend personeel, zoals een
directieassistent, en exclusief doorbelaste kosten en overige ondersteuning (€ 85.670) en overige directiekosten (€ 9.302). Voor de
directe bezoldiging van de directie verwijzen we naar de tabellen hieronder.

De raad van toezicht heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek geactualiseerd en is in 2020 door het CBF
apart gecontroleerd, met positief resultaat. De directiebeloning valt binnen de salarisschalen van Greenpeace Nederland. Bij
de vaststelling volgt Greenpeace Nederland naast de eigen salarisschalen ook de Regeling Beloning Directeuren van Goede
Doelen Nederland ten behoeve van besturen en raden van toezicht. De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een
maximumnorm voor het jaarinkomen.

Op basis van de weging van de functiezwaarte bij Greenpeace is de zogenaamde Basis Score voor Directiefuncties (BSD) voor
2024 ingevuld. Dat resulteerde in een score van 465 punten. Op basis van de functiezwaarte voor een tweehoofdige collegiale
directie komt de BSD-score op 405 en valt daarmee in salarisniveau G. De toetsing van de basisscore aan de maximale relevante
jaarinkomens - berekend naar de zogenoemde verantwoordelijkheidsradius - van de directieleden leidde in 2024 tot de
volgende brutojaarinkomens: € 97.730 voor Andy Palmen en € 89.666 voor Marieke Vellekoop.
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Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen, de pensioencompensatie en de
overige beloningen op termijn bleven voor de directeuren binnen het in de regeling opgenomen maximumbedrag. Het
brutodirecteurssalaris is ruim 10% lager dan het salaris zou mogen zijn volgens de Beloningsregeling Directeuren, berekend
naar verantwoordelijkheidsradius. De belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige
beloningen op termijn stonden bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen.

De genoemde belastbare vergoedingen/bijtellingen bestaan uit een tegemoetkoming in de kosten voor de ziektekosten-
verzekering en het verstrekken van een NS-Business Card. Aan de directie/bestuurders zijn geen leningen, voorschotten of
garanties verstrekt. De hoogte en samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening toegelicht in de toelichting

op de staat van baten en lasten.

Dhr.
A.M.M. Palmen

Mevr.
M.C. Vellekoop

Functie Directeur Functie Directeur
Dienstverband Dienstverband

Aard onbepaald Aard onbepaald
Uren 37,5 Uren 37,5
Percentage 100 Percentage 100
Periode 1-1t/m 31-12 Periode 1-10 t/m 31-12
Bezoldiging (EUR) Bezoldiging (EUR)

Brutoloon/salaris 90 Brutoloon/salaris 85
Vakantiegeld 7 Vakantiegeld 5
Eindejaarsuitkering - Eindejaarsuitkering -
Variabel jaarinkomen - Variabel jaarinkomen -
Totaal bruto jaarinkomen 98 Totaal bruto jaarinkomen 90
SV-lasten (werkgeversdeel) SV-lasten (werkgeversdeel)

Belastbare vergoedingen/bijtellingen - Belastbare vergoedingen/bijtellingen -
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 15 Pensioenlasten (werkgeversdeel) 12
Overige beloningen op termijn - Overige beloningen op termijn -
Uitkeringen beéindigingen dienstverband - Uitkeringen beéindigingen dienstverband -
Totaal 2024 12 Totaal 2024 102
Totaal 2023 107 Totaal 2023 24
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Greenpeace jaarrekening 2024

Personeelskosten

Omschrijving

2024 Realisatie

2024 Begroting

2023 Realisatie

Lonen 5.013 5163 4.983
Sociale lasten 1.018 1.088 961
Pensioenlasten 525 468 484
Doorbelaste personeelskosten - 63 - 70 - 67
Overige personeelskosten 315 334 356
Extern personeel 1.553 358 1.522
Personeelskosten 8.361 7.341 8.239

In de staat van baten en lasten verdelen we de personeelslasten over de verschillende bestedingscategorieén. Greenpeace
Nederland heeft een volledig duurzame pensioenregeling. Onder de overige personeelskosten staan onder meer de kosten van
de NS-Business Card die alle personeelsleden krijgen. Ook administreren we hier als negatieve kosten de tegemoetkomingen
van het UWV voor zwangerschapsverlof en ziekengelden. Doorbelaste personeelskosten zijn de doorbelaste kosten van
medewerkers van Greenpeace Nederland die zijn gedetacheerd bij andere Greenpeace-kantoren.

De totale personeelskosten zijn in 2024 licht toegenomen ten opzichte van 2023 en met € 1,0 miljoen flink hoger dan de
begroting. Dit ligt met name aan niet-begrote inhuur voor internationale projecten (€ 0,8 miljoen) en een hogere vervanging

van niet ingevulde vacatures (€ 0,2 miljoen). De totale loonkosten zijn licht toegenomen.
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Salarisschalen 2024

Hieronder staan de brutomaandsalarissen van 2024 op een rij. Deze zijn conform gangbare salarissen in de goededoelensector.
Ze zijn ingedeeld in vijftien functiegroepen/salarisschalen, waarbij alle functies in deze schalen passen, en gaan uit van een
aanstelling voor 37,5 uur per week (fulltime). Achter elke schaal staat een minimum- en een maximumsalaris, waarbinnen

de betreffende functie wordt gewaardeerd, en een aantal voorbeeldfuncties. Daarnaast ontvangen alle medewerkers 8,33%
vakantiegeld. De laatste schaal ‘Directie’ is het salarisniveau G van de beloningsregeling directeuren, minus minimaal 10%.

Minimum Maximum
Schaal per maand per maand Voorbeeldfunctie
0 € 1.973
1 € 1.973 € 2.287
2 € 2.080 € 2.439
3 € 2.315 € 2747
4 € 2.585 € 3101 | Assistent A
5 € 2.761 € 3.352
6 € 2.953 € 3.629 | Beheerder B / Financieel adviseur A
7 € 3.210 € 3.991 | Assistent C
8 € 3.382 € 4.256 | Crossmedia mobiliser B, Community mobiliser B, Financieel adviseur B, ICT’er B,
Actiecodrdinator B
9 € 3.537 € 4.505 | Persvoorlichter B, Fondsenwerver B
10 € 3.706 € 4781 | Campaigner B, HR businesspartner C, Mobilisatiestrateeg, Actiecodrdinator C
il € 3.900 € 5.092 | Fondsenwerver C, Mobilisatiestrateeg C
12 € 4118 € 5.446 | Campaigner C
13 € 4.327 € 5798 | Afdelingshoofd
14 € 4700 € 6.380
15 € 5.060 € 6.942
16 € 6.942 € 7.911 | Directeur
17 € 791 € 10.002
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Greenpeace jaarrekening 2024

Formatie- en bezettingsoverzicht

In het onderstaande overzicht is het gemiddelde aantal medewerkers gedurende het boekjaar weergegeven, per
organisatorische afdeling, omgerekend in volledige arbeidsplaatsen (fte’s). Daarnaast staan de bijbehorende kosten. Het
organisatieschema van Greenpeace Nederland staat in het jaarverslag in het hoofdstuk Organisatie.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

FTE kosten FTE kosten FTE kosten

Directie 2,8 308 2,8 316 21 208
Werving overig 12,9 1.039 13,4 1122 10,4 815
Codrdinatie fondsenwerving 1,6 132 1,7 163 1,6 158
Fondsenwerving 14,5 1170 15,1 1.285 1,9 973
Facilitair en ICT 6,5 411 6,2 391 6,7 452
Financién 3,0 242 3,2 253 2,9 220
Personeel en organisatie 2,9 248 3,2 259 3,4 261
Coordinatie bedrijfsvoering 2,4 335 2,5 218 2,1 415
Bedrijfsvoering 14,7 1.235 15,0 1121 15,1 1.348
Database 4,0 309 4,3 331 4,3 327
Mobilisatie en crossmedia 15,0 1.017 14,5 1126 14,3 1.053
Codrdinatie en redactie 3,6 250 3,4 276 4,3 381
Supporter engagement 22,5 1.577 22,2 1733 22,9 1.761
Bossen en duurzame landbouw 3,6 360 4,5 376 4] 360
Codrdinatie, pers, educatie en actie 8,4 759 9,7 806 8,1 657
Klimaat & Biodiversiteit 12,0 1119 14,2 1.182 12,2 1.017
Campagnes Klimaat & Energie 5,1 394 5,0 395 6,7 590
Coordinatie, pers, actie en educatie 1,7 748 9,8 722 10,6 805
Klimaat en Energie 16,8 1142 14,7 1118 17,3 1.395
Greenpeace Nederland 83,2 6.551 84,0 6.754 81,6 6.701

Het aantal fte’s is in 2024 licht gestegen naar 83,2 fte, onder het begrote aantal van 84,0 fte. Dit is vooral veroorzaakt door een
stijging bij de afdeling fondsenwerving en een investering in het in huis halen van extra expertise op het gebied van online
acquisitie, conform begroting.

86 Greenpeace Nederland



Omschrijving 2024 Realisatie 2024 Begroting 2023 Realisatie
F1 Financiéle baten 5 20 4
F2 Financiéle lasten - 30 -
F Saldo financiéle baten en lasten 5 -10 4

Het saldo van de financi€le baten en lasten in 2024 betreft vooral het rendement van beleggingen in het Groenfonds.

Kostenverdeelstaat

In de kostenverdeelstaat worden de directe en indirecte kosten toegewezen op basis van het aantal medewerkers dat direct
werkt aan de nationale of internationale campagnes, aan communicatie en mobilisatie, aan de werving van baten of aan
beheer en administratie.

Conform bijlage III van Richtlijn 650 hebben we onze kosten gegroepeerd in negen clusters. Op basis van de verdeelsleutel
worden deze kosten verdeeld over de hoofdgroepen van de staat van baten en lasten.

Besteed aan
doelstellingen
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1 Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen - 10 - - - 10 475 13
2 Afdrachten aan verbonden (internationale)

organisaties 7.623 - - - - 7.623 7.348 7.071

3 Aankopen en verwervingen - 87 70 8 2 167 13 172

4 Publiciteit en communicatie - 437 297 376 4 114 473 1135

5 Uitbesteed werk 9 2.536 1.602 3.849 320 8.316 9.363 7.848

6 Personeelskosten 16 3161 2.892 1721 571 8.361 7.341 8.239

7 Huisvestingskosten - 185 271 148 56 660 613 750

8 Kantoor en algemene kosten - 137 220 103 40 500 609 662

9 Afschrijving en rente - 168 247 133 51 599 569 660

Totaal 7.648 6.721 5.599 6.338 1.044 27.350 | 26.804 | 26.550

De indirecte kosten zijn kosten voor personeelszaken (inclusief de ondernemingsraad), huisvesting, ICT, co6rdinatie
bedrijfsvoering en facilitaire zaken.
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Greenpeace jaarrekening 2024

Ondertekening

Amsterdam, 18 april 2025

Menno Harkema René Hampsink Andy Palmen Marieke Vellekoop
Voorzitter Secretaris Directeur/Bestuurder Directeur/Bestuurder
Lucille Hegger Alies ter Kuile Marianne Thieme Rozemarijn Koopmans
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht
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OVERIGE GEGEVENS



Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Greenpeace Nederland

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Greenpeace
Nederland te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samen-
stelling van de reserves en fondsen van Stichting Greenpeace
Nederland per 31 december 2024 en van het saldo van baten
en lasten over 2024 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Greenpeace Nederland
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij,
omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:

+ bestuursverslag;
+ Dbijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op
basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan

de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de
andere informatie in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de
raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de
in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.
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Overige gegevens Greenpeace jaarrekening 2024

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur
afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden
in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te be€indigen of als be€indiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen
van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de
stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en
uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor
het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat
wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten
en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht
dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden
en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel

kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en
de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

+ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing
die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de stichting;

+ et evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

+ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit
niet langer kan handhaven;



+ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van
de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

+ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere
over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 18 april 2025

Forvis Mazars N.V.

Origineel getekend door: drs. D.D. Plouvier RA
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Samenstelling van de raad van toezicht

De raad van toezicht van Greenpeace Nederland
bestaat uit vijf tot zeven leden, waarvan er één
als voorzitter fungeert en één als secretaris.
Drie leden vormen de auditcommissie en twee
leden de remuneratiecommissie, terwijl één

lid van de raad van toezicht deel uitmaakt van
de trustees van Greenpeace International. De
leden van de raad van toezicht worden voor

hun werkzaamheden niet bezoldigd.

De raad van toezicht wordt gevormd door:

Marcel Lebon, voorzitter

+ Lid van de raad van toezicht sinds maart 2017 en voorzitter
van de auditcommissie van maart 2017 tot februari 2023,
lid van de remuneratiecommissie sinds januari 2023.
Voorzitter sinds februari 2023.

+ Trustee van Greenpeace International Council sinds
februari 2023.

+ Beroep: zelfstandig adviseur op het gebied van
strategieontwikkeling, financién en personeelsbeleid.

+ Nevenfuncties: mede-eigenaar van de Moving Gallery in
Utrecht; voorzitter van de Raad van

+ Commissarissen van Danone Baby and Medical Nutrition
Nederland BV.

René Hampsink, secretaris en compliance officer

+ Lid van de raad van toezicht op voordracht van de
ondernemingsraad en lid van de auditcommissie sinds
januari 2018 en secretaris van de raad van toezicht sinds
juni 2019.

+ Beroep: advocaat arbeids- en medezeggenschapsrecht
bij Hampsink Advocatuur te Utrecht.

+ Nevenfuncties: mede-eigenaar en directeur van
GreenEagle, Turkana Venture I, Turkana Venture II en
Turkana Venture III (vier investeringsmaatschappijen
in duurzame energie); redacteur bij het vaktijdschrift
ArbeidsRecht van Wolters Kluwer.
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Lucille Hegger, compliance officer

+ Lid van de raad van toezicht en voorzitter van de
remuneratiecommissie sinds september 2017.

« Beroep: onafhankelijk consultant op het gebied van
marketing, communicatie en innovatie.

 Nevenfuncties: bestuurslid Stichting Promotie &
Publiciteit Kinderfilosofie.

Alies ter Kuile

+ Lid van de raad van toezicht en lid van de auditcommissie
sinds juni 2019

+ Beroep: mede-eigenaar en algemeen directeur van Fashion
Cloud, een online platform voor de mode-industrie.

+ Nevenfuncties: bestuurslid curatorium Teldersstichting.

Marianne Thieme

+ Lid van de raad van toezicht sinds september 2022.

+ Beroep: promovendus Vrije Universiteit, publicist, public
speaker en activist.

« Nevenfuncties: voorzitter van Buzz Women.

Menno Harkema

+ Lid van de raad van toezicht en voorzitter van de
auditcommissie met ingang van februari 2023. Voorzitter
van de RvT met ingang van februari 2025.

+ Beroep: interim bestuurder, lid van de Raad van Bestuur
CZ (ad interim tot 31 augustus 2024), vanaf februari 2025
directeur VVAA Advies (ad interim).

+ Nevenfuncties: penningmeester en oprichter stichting
Mashujaa wa Kesho, een organisatie die studenten in Afrika
financieel ondersteunt, lid Board Audit Committee van
Greenpeace International.

Rozemarijn Koopmans

+ Lid van de raad van toezicht met ingang van december 2023.

+ Beroep: managing director & mede-oprichter van
Multitude, creative agency for changemakers.

« Nevenfuncties: gastlector Hogeschool van Amsterdam,
jurylid Coolest Dutch Brands, auteur Marketingfacts.



Samenstelling bestuur

Andy Palmen

+ Directeur-bestuurder Greenpeace Nederland, sinds
juli 2021.

« Nevenfuncties: voorzitter Groene 11, het
samenwerkingsverband voor public affairs van

verschillende natuur- en milieuorganisaties, tot mei 2024.

Marieke Vellekoop

+ Directeur-bestuurder Greenpeace Nederland, sinds
oktober 2023.

+ Nevenfuncties: geen.
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Greenpeace is een onafhankelijke, internationaal opererende
milieuorganisatie die zich inzet voor een groene, vreedzame
planeet. We zijn mensen met een missie. Met en namens
miljoenen wereldverbeteraars gaan we de confrontatie aan
met grote bedrijven en overheden. Samen hebben we de
kracht, kennis en het lef om grote milieuproblemen bij de
wortels aan te pakken. Samen maken we het verschil.
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