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Acum, la 150 de ani de exploatare
industriala a carbunelui, Valea Jiului trebuie sa
raspunda noilor provocari ale secolului XXI.
Profundele schimbari economice pe plan
mondial si european impun utilizarea unor
surse de producere a energiei ieftine si nepo-
luante.

Exploatarea carbunelui din subteranin
actualele conditii tehnologice si in lipsa unor
investitii, genereaza costuri relativ mari, rega-
site ulterior in costul de producere al energiei.
Acest fenomen, impreuna cu scaderea nece-
sarului de energie pentru economia roma-
neasca in ultimii 20 de ani, a impus restran-
gerea activitatii si inchiderea minelor din Valea
Jiului. Disponibilizarile din minerit, incepand
cu anul 1997, fara a crea oferte alternative de
munca si fara un program de reconversie a
acestor disponibilizati pe termen mediu si
lung, a generat si genereaza depopularea
unei regiuni de o frumusete aparte si cu o
calitate umana de exceptie, creata si de multi-
culturalismul in care regasim peste 20 de na-
tionalitati.

Lansarea in decembrie 2017 de catre
Comisia Europeana a ,,Platformei pentru regi-
uni Carbonifere in Tranzitie”, cu scopul de a
asista tranzitia energetica in regiunile carboni-
fere din Europa, in care se incadreaza si Valea
Jiului, deschide perspectivele de finantare a
unor solutii viabile, alternative, pentru dezvol-
tarea economica a Vaii Jiului.

Pentru o dezvoltare durabila a acestor
regiuni, trebuie creata o Asociatie a entitatilor
locale care saidentifice proiectele mari menite
sa asigure angajarea unui numar semnificativ
de persoane, care sa gaseasca zone de am-
plasare a unor parcuri industriale pentru atra-
gerea investitorilor, care sa creeze conditii uni-
tare si facilitati pentru firmele care doresc sa
se instaleze si care sa gandeasca Valea Jiului
cauntotunitar.

CUVANT INAINTE

In primul rand, aceasta Asociatie tre-
buie sa colaboreze la elaborarea unei viziuni
unitare asupra dezvoltarii turismului regional,
asupra unui sistem de transport ecologic in
zona, asupra modernizarii sistemului de ter-
moficare, de infrastructura etc.

Faptul ca in Valea Jiului functioneaza
Universitatea din Petrosani este un factor
deosebit de important. Universitatea poate si
trebuie sa contribuie la dezvoltarea cercetarii
in domeniul energetic prin soluti necon-
ventionale de valorificare a carbunelui dar siin
alte domenii industriale, la pregatirea viitorilor
antreprenori (Si aici se deruleaza deja proiecte
finantate in acest scop), la formarea si recon-
versia fortei de munca in functie de cerintele
firmelor care se instaleaza. Nu in ultimul rand,
universitatea poate contribui la conceperea
unei strategii de dezvoltare integrata a Vai
Jiuluiin strategia judetului Hunedoara.

Prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai RADU
Rector al Universitatii din Petrosani
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INTRODUCERE

Ca multe regiuni carbonifere din Euro-
pa, Valea Jiului s-a dezvoltat in jurul produc-
tiei de carbune. Satele, orasele, scolile, spi-
talele si centrele culturale au fost construite
pentru a gazdui romani si straini veniti sa lu-
creze in minele de carbune din Valea Jiuluiin
prima jumatate a secolului trecut. Cand in-
dustriile dominante de acest tip se aflain de-
clin, ceea ce ramane in urma este o provo-
care extraordinara in ceea ce priveste dez-
voltarea economica.

Cand am ajuns pentru prima data in
Valea Jiului, in aprilie 2019, m-a coplesit an-
gajamentul organizatiilor comunitare de a
facilita tranzitiajusta de la 0 economie bazata
pe carbune, spre oportunitatile pe care a-
ceasta tranzitie le reprezinta pentru comuni-
tatea locald. in luna iulie a acestui an i-am
primit pe primarii localitatilor din Valea Jiului
la Bruxelles, iar in timpul vizitei, acestia au
incheiat un acord colectiv de a colabora pen-
tru tranzitia justa din Valea Jiului. Inchiderile
de mine de carbune din Valea Jiului repre-
zinta o provocare incontestabila, dar, in ace-
lasi timp, cred ca este momentul pentru Va-
lea Jiului de a defini un nou capitol din istoria
sa.

Acest raport este un bun punct de
plecare pentru o discutie colectiva despre
viitorul Vaii Jiului. Raportul identifica multe
oportunitati viabile pentru dezvoltarea de noi
sectoare de activitate economicain zona, pe
masura ce sectorul minier dispare treptat,
lasand in urma un imens patrimoniu cultural,
social siarhitectural.

Tranzitia energetica curata aduce be-
neficii clare si demonstrate, care depasesc
domeniul protectiei mediului si a climei. In-
vestitiile in sistemele energetice moderne au
potentialul de a genera aproape un milion de
locuri de muncain urmatorul deceniu.
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Cu toate acestea, tranzitia cu emisii
reduse de carbon este, de asemenea, 0
provocare pentru lucratorii si regiunile care
se bazeaza pe locuri de munca in productia
de combustibili fosili. In acest context, Uniu-
nea Europeana are datoria de a actiona pen-
tru a se asigura ca aceasta tranzitie este
echitabila social siaduce beneficii tuturor eu-
ropenilor.

De aceea, in decembrie 2017, Comi-
sia Europeana a lansat initiativa ,Platforma
pentru regiuni carbonifere in tranzitie”, ca
parte a pachetului de Energie curata pentru
toti europenii. Este o platforma dedicata ce
reuneste de 4 ori pe an cate 300 de repre-
zentanti ai regiunilor carbonifere, oraselor,
sindicatelor, industriei, ONG-urilor si oficia-
lilor guvernamentali, pentru a identifica cele
mai bune practici, pentru a compara note, a
discuta idei de proiect si a ajuta la potrivirea
ideilor bune cu sprijin financiar la nivelul UE.

Suntincantat ca partile interesate din
Valea Jiului sunt printre cei mai puternici par-
ticipanti la aceasta discutie, impreuna cu gu-
vernul roman. Intrucat primarii din Valea Jiu-
lui, Tmpreuna cu comunitatile din zona si cu
Guvernul Romaniei, lucreaza la o strategie
de tranzitie justa pentru regiune, sunt con-
vins ca acest raport va avea o contributie va-
loroasain aceasta discutie importanta.

Tranzitia in Valea Jiului poate avea
succes si sper ca putem continua coope-
rarea noastra fructuoasa. Comisia este pre-
gatita sa sprijine tranzitia. Haideti sa lucram
impreuna pentru un nou viitor luminos al a-
cestei parti frumoase a Europei.

Klaus Dieter Borchardt

Director general adjunct la DG ENER,
Comisia Europeana



Ca semnatar al Agendei 2030 pentru
dezvoltare durabila, Roméania s-a angajat la o
serie de obiective ambitioase Tn materie de
energie, precum: reducerea emisiilor cu
43,9% fata de nivelul anului 2005; cel putin
27,9% din consumul de energie total sa fie
asigurat de energia regenerabila; cel putin
37,5% crestere a eficientei energetice panain
anul 2030.

Decarbonizarea treptata a economiei
presupune pe de o parte inchiderea treptata a
termocentralelor pe baza de carbune si a
minelor aferente nerentabile si nlocuirea
acestora cu energia regenerabild, iar pe de
alta parte crearea de locuri de munca in
sectoarele primar, secundar si tertiar pentru
forta de munca disponibilizata din minerit,
totul subsumat conceptului de ,tranzitie
justa”. Acest proces transformativ va
presupune o implicare a bugetelor central si
locale, a fondurilor atrase de la institutii
financiare internationale precum BIRD,
BERD, BEI, precum si a sectorului privat.

SUMAR
EXECUTIV

Urmand exemplele de bune practiciin
materie de restaurare a minelor si tranzitie
post-carbune din state precum Australia,
Franta, Germania, Polonia, Spania si, tinand
seama de profilul socio-economic al Vaii
Jiului, studiul de fata propune decidentilor
cinci scenarii de actiune. Primele doua sce-
narii reprezinta variante disjuncte privind sec-
torul minier: scenariul de inactiune (presu-
punand incalcarea angajamentelor asumate
de Romaénia si costuri bugetare mari pentru
mentinerea unor activitati nerentabile) versus
scenariul modernizarii termocentralelor Mintia
si Paroseni (presupunand costuri mari cu
modernizarea). Urmatoarele trei scenarii pot fi
considerate alternativ sau complementar gi
se refera la crearea de locuri de munca, in
Valea Jiului, in sectorul primar, secundar i,
respectiv, tertiar. In contextul includerii Vil
Jiului in initiativa europeana de asistenta in
cadrul procesului de tranzitie post-carbune
Platform for Coal Regions in Transition, esti-
marile financiare detaliate in cadrul acestui ra-
port pot constitui un punct de plecare pentru
proiectele depuse si cateva sectoare de inte-
res pentru dezvoltarea zonei.

© Radu Ungureanu pentru Greenpeace
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DESCRIEREA
PROIECTULUI

Scopul proiectului de cercetare in
cadrul caruia este elaborat prezentul studiu
este de a identifica si evidentia posibilele
alternative de dezvoltare ale judetului Hune-
doara, ca modalitati de inlocuire a profilului
monoindustrial actual bazat pe carbune si
energie, dupa principiile impuse de conceptul
y<ranzitie justa”.

Obiectivul principal al proiectului de
cercetare consta asadar in elaborarea unui
raport privind tranzitia justa in Hunedoara si
diversificarea economica echitabila si dura-
bila, care contine:

e O privire de ansamblu a profilului
socio-economic actual al judetului Hunedoa-
ra;

U CENTRUL ROMAN DE POLITICI ECONOMICE

¢ Dezvoltarea de scenarii alternative,
atatin ceea ce priveste interventia, cat silipsa
de actiune a principalilor actori implicati;

® Prezentarea tendintelor previzionate
pentru sectoarele carbunelui si energiei atat la
nivel national, cat si la nivel european si
international, avand in vedere actiunile de
adaptare la impactul schimbarilor climatice,
piata si mediul investitional. Aceste previziuni
tin seama de conceptul ,tranzitie justa”, de
sprijinul european si international disponibil si
de urmarea unor exemple de bune practici;

® Prezentarea perspectivelor si a ris-
curilor generate de lipsa de actiune;

e Furnizarea de recomandari pentru
dezvoltarea unor politici publice.

04 TRANZITIE JUSTA IN HUNEDOARA
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Rezultatul asteptat al proiectului
consta in prezentul raport/studiu, conceput
ca un raport cuprinzator de cercetare, bazat
pe practicile internationale si in conformitate
cu principalele tendinte globale, toate adap-
tate contextuluilocal.

Prin urmare, studiul de fata ofera o
analiza aprofundata a mediului local prin evi-
dentierea profilului socio-economic precis al
regiunii, ilustrarea cazurilor de bune practici
internationale, precum si prin includerea unor
perspective teoretice si principii directoare ale
conceptului de tranzitie justa.

Partea cea mai consistenta a studiului
cuprinde scenariile de transformare ale regi-
unii, obtinute pe baza unei analize de mode-
lare macroeconomica de tip input-output.

Studiul ofera in cele din urma reco-
mandari privind elaborarea unor politici publi-
ce, care vor acoperi principalele aspecte care
influenteaza (sau sunt afectate de) scenariile
de actiune siinactiune propuse.

Studiul are deci urmatoarele compo-
nente:

1. Profilul socio-economic al judetului Hu-
nedoara, detaliat pe principalii indicatori,
inclusiv privind demografia, forta de munca,
competentele, administratia publica, infras-
tructura, educatia, resursele, intreprinderile,
angajatorii, mediul politic si politicile publice
existente;

2. Modelul macroeconomic - din care sunt
derivate trei cai alternative de dezvoltare,
detaliate pe sectoarele primar, secundar Si
tertiar, cu masurile de sprijin necesare,

REZULTATE

resursele necesare, investitile necesare in
infrastructura, masurile sociale si sistemul
educational adaptat specificului local —intr-un
orizont de timp scurt, mediu si lung. Modelul
se bazeaza pe analiza de tip input-output
(intrari-iesiri), care permite estimarea efectelor
multiple pe care implementarea acestor
scenarii le va avea asupra economiei Vaii
Jiului in ansamblu, atat in ceea ce priveste
oportunitatile de angajare, cat si valoarea
adaugata locala;

3. Compararea celor trei scenarii, plus ce-
lelalte doua scenarii - de inactiune (1) si de
modernizare a termocentralelor Mintia si Pa-
roseni (2) — in termeni de sanse de realizare,
resurse si eforturi necesare, vulnerabilitai Si
complexitate pe termen scurt, mediu silung;

4. Perspectivele si riscurile inactiunii, in-
clusiv cadrul juridic european privind mediul si
perioada de timp aferenta, investitile si
costurile legate de schimbarile climatice, pia-
ta energiei, eficienta infrastructurii de carbune
Si energetice, cadrul european privind concu-
renta, precum sitoate aspectele financiare;

5. Recomandari de poalitici publice - luand
in considerare o abordare integrata a unui
proces de tranzitie justa, importanta implicarii
publicului/comunitatilor, obtinerea unui
consens politic asupra tranzitiei juste odata
ce afost convenita, implicarea liderilor locali si
conducerea procesului de tranzitie justa,
precum si pasii ulteriori in procesul de
tranzitie, cum ar fi promovarea regiunii in
mediul international de afaceri si investitii prin
intermediul Camerelor de Comert, a misiu-
nilor diplomatice, a targurilor de afaceri si a
forumurilor de profil.

TRANZITIE JUSTA IN HUNEDOARA 05



U CENTRUL ROMAN DE POLITICI ECONOMICE

Abordarea recomandarilor de cerce-
tare si de politica prezentate in studiu tine
seama pe deplin de conceptul ,tranzitie justa“
si de principiile directoare, dupa cum reiese
din exemplele de bune practici internationale
si din cadrul teoretic cartografiat in timpul
cercetarii, precum si de modelele energetice
din trecut, prezent si viitor in ceea ce priveste
carbunele si ambitile de contracarare a
schimbarilor climatice, impreuna cu provo-
carile legate de piata siinvestitii.

Echipa de cercetare care a elaborat
studiul intelege obiectivul acestuia intr-un
sens mai larg - scopul nu este doar de a
furniza un raport care sa sprijine elaborarea
politicilor la nivelul judetului Hunedoara, dar si
sa contribuie la sensibilizarea factorilor de
decizie si a altor parti interesate la nivel local,

regional, national si international, cu privire la
importanta si necesitatea transformarii
fundamentale necesare in regiune intr-o
abordare integrata, declansand efecte
transformatoare la toate nivelurile economiei
si societatii locale.

Mai mult, un astfel de studiu de
cercetare deschide calea spre un nou
tip de intelegere a interventiilor

necesare in domenii in care singura
abordare eficienta este o actiune multi-
nivel si integrata, bazata pe fapte si
cifre sifundamentate empiric.
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CARBUNELE IN

TRECUT, PREZENT Sl VIITOR

1.1. ROLUL CARBUNELUI

iN MODELUL ENERGETIC ACTUAL

Sectorul energetic primar si secundar
(energia direct produsa din resurse naturale,
respectiv generata printr-un proces de
transformare) reprezinta 0 componenta vitala
pentru functionarea economiei, atat direct,
prin contributia la formarea PIB-ului, cat si
indirect, prin functia de suport pentru alte
industrii si prin asigurarea nevoilor de baza ale
consumatorilor individuali. in ambele cazuri,
activitatea acestui sector contribuie la crearea
si sustinerea de locuri de munca, la bugetul
de stat dar si la dezvoltarea comunitatilor
influentate direct de activitatea lantului de
valoare antrenat.

La nivel global, economia a crescut cu
3,1% in anul 2017 fatd de anul anterior',
mentinandu-si tendinta din ultimii ani. In
acelasi timp, consumul de energie primara a
urmat o tendinta similara, inregistrand o
crestere de 2,2%, cea mai rapida din 2013,
productia de energie urméand aceeasi
tendinta, daté fiind cresterea de 2,8%”. Acest
fapt se datoreaza cu precadere statelor in
curs de dezvoltare, atat din perspectiva
consumului céat si din perspectiva productiei,
China contribuind cel mai mult la consumul
de energie. Aceste rezultate au condus
inevitabil sila cresterea cu 1,6% a emisiilor de
carbon, dupa o perioada de stagnare,
justificabila daca luam in considerare
aprecierea considerabila a ponderii gazului
naturalin mixul energetic, in special in China.

"World Bank, (2017), Databank

Cu toate acestea, aceasta dinamica
Nnu reprezinta provocarea principala pentru
viitorul dezvoltarii economice, ci mai degraba
calitatea mixului energetic global reprezinta
punctul principal pe agenda publica. Rolul
carbunelui in mixul energetic global se afla
intr-o perioada de declin incepand cu anul
2011, contribuind cu 30,6% la consumul de
energie primaré in anul 2016°, dup& cum se
observa in Figura 1 din pagina urmatoare, Si
27,6% in 2017, cea mai redusa contributie
din 2004". Aceasta tendintd se mentine, desi
carbunele a inregistrat o apreciere a consu-
mului de 1%, si o crestere si mai insemnata a
productiei, de 3,2%, datorata pietelor din Chi-
na siIndia, la nivelul anului trecut.

Si in Roménia se observa aceeasi
tendinta, carbunele determinand 19% din
consumul de energie primara in 2016, echi-
valentul a 62,8 TWh, in scadere fata de anul
2011, cand contribuia cu 26,4%.°

In schimb, este de subliniat contributia
tot mai importanta a surselor alternative de
energie, precum energia solara sau eoliana,
ce se afla pe 0 panta ascendenta pronuntata
in ultimii ani. Consumul de energie regenera-
bila acrescut cu 17%1n 2017 fata de anul pre-
cedent, mai mult decat media ultimilor 10 ani.

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2017&start=2007

’BP Statistical Review of World Energy, (2018)

https://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2018-full-report.pdf
*https://ourworldindata.org/energy-production-and-changing-energy-sources

‘Idem 2
°ldem 3
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FIGURA 1 — DISTRIBUTIA CONSUMULUI DE ENERGIE PRIMARA DUPA RESURSA UTILIZATA, 2016

| Petrol Gazen
m Energie solara

m Nuclear

26.3%

m Alte surse regenerabile

Hidroenergie

aturale | Carbune

W Eolian

0.2%
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Intre consumatorii principali de ener-
gie, sectorul industrial detine o pondere
insemnata siin formarea cererii pentru diferite
tipuri de energie. Intrucat contribuie cu
aproape o treime la productia globala de
bunuri la orice nivel al economiei, activitatea
sectorului industrial necesita o cantitate
semnificativa de resurse de energie, atat in
forma bruta (combustibili), cat si sub forma
materiilor prime. O analiza facuta de
compania McKinsey® releva faptul c&, in anul
2014, 28% din emisiile de gaze cu efect de
sera la nivel global proveneau din generarea
energiei electrice utilizata n industrie, in
crestere permanenta (2,2% pe an) inca din
anul 1990, In timp ce alte sectoare
consumatoare de energie (precum
transporturi), au avut o crestere mult mai
lenta, de 0,9% pe an. Daca ne uitam in mod
specific la emisile de dioxid de carbon,
industria reprezinta unul din principalii factori
de poluare cu dioxid de carbon, alaturi de
cladirile rezidentiale (si dependenta acestora
de surse deincalzire) si de transport.”

*McKinsey&Company (2018), Decarbonization of industrial sectors: t
'https://www.iea.org/statistics/co2emissions/
*ldem 2
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La nivel de productie, transformarea
resurselor energetice in energie electrica
reprezinta una din cele mai importante piete
pentru sectorul energetic, utilizand peste
40% din resurse in anul 2017°. Desi se afla de
mult timp pe agenda publica globala,
reducerea ponderii carbunelui in obtinerea de
energie electrica nu a inregistrat progrese
semnificative, ramanand la un nivel relativ
stabil de-a lungul ultimilor 20 de ani, la38%. In
ciuda faptului ca au fost mobilizate resurse
considerabile catre incurajarea utilizarii
energiei regenerabile, efectul nu s-a resimtitin
totalitate in mixul energetic din cauza scaderii
ponderii energiei nucleare. Astfel, schimbarile
survenite nu au alterat rolul carbunelui, ci au
generat permutari intre tipurile de resurse
alternative. Acest fapt este ingrijorator prin
prisma faptului ca productia de electricitate
pe baza combustibililor fosili genereaza cea
mai mare cantitate de dioxid de carbon.

he next frontier



La fel ca si alte state europene,
Romania a avut o istorie indelungata in
exploatarea carbunelui pentru generarea de
caldura, electricitate si pentru uz industrial.
Insa, pe fondul schimbérilor structurale, a
invechirii tehnologiei de extractie, a lipsei
investitiilor si a capacitatii de imbunatatire a

1.2. INDEPLINIREA AMBITIILOR

eficientei, dar si a necesitatii alinierii cu priori-
tatile europene si globale, sectorul minier a
suferit etape de restructurare care au dus la
scaderea ponderii carbunelui in mixul ener-
getic national, de la 40% in 2011, la 26,4% in
2017 si la reducerea productiei de la 67,9 mii
tone (2012) la 46 miitone (2016)°.

CLIMATICE — PROVOCARI DIN PARTEA PIETEI
1.2.1. SCHIMBARILE CLIMATICE $I NOUL CADRU DE POLITICI ENERGETICE

Comunitatea globala se afla acum in
cautarea de noi mijloace si solutii pentru
adaptarea la schimbarile climatice si pentru a
oferi solutii viabile la provocarile privind mediul
inconjurator si societatea.

Un moment important In acest sens a
fost marcat de lucrarile Conferintei Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Durabila din 2012 de
la Rio, care au subliniat nevoia de a integra
provocarile cu privire la mediu si societate n
agenda economica, incercand sa directio-
neze cadrul poaliticilor publice catre diminu-
area impactului activitatilor economice asu-
pra biodiversitatii, incluziunii sociale, calitatii
vietii, resurselor naturale si mediuluiin ansam-
blul sau. Constientizarea importantei deteri-
orarii factorilor climatici si ulterior abordarea
lor prin politici integrate si solide este impor-
tanta atat pentru statele dezvoltate, cat mai
ales pentru cele aflate in curs de dezvoltare,
care au populatii mai numeroase in situatii de
risc si vulnerabilitate din cauza dependentei
de sectoarele direct afectate de degradarea
mediului, precum sectorul agricol, calitatea
aerului si apei, sursele de hrana sau accesul la
energie”.

°Institutul National de Statisticd, Tempo Online
“World Resources Institute 2011

Ulterior, in 2015, 193 de state membre
ONU s-au reunit la Summit-ul de la Paris
privind dezvoltarea, adoptand Agenda 2030
pentru dezvoltare durabila, un program de
actiune globala, cu caracter universal in
domeniul dezvoltarii, care promoveaza
asigurarea unui echilibru intre cei trei piloni ai
dezvoltarii durabile: economic, social si de
mediu. Roméania face parte dintre semnatarii
acestui program, asumandu-si in egala ma-
sura angajamentul de a combate inegalitatile
si injustitia, de a asigura energie curata si la
preturi accesibile, de a demara actiuni clima-
tice, de a promova industrializarea durabila,
de aincuraja inovatia, precum si alte obiective
dintre cele 17 obiective pentru dezvoltare du-
rabila adoptate.

© Adrian Catu pentru Bankwatch
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Ca stat membru al Uniunii Europene,
Romania s-a angajat sa contribuie la
obiectivele acesteia in materie de energie',
precum: reducerea emisiilor cu 43,9% fata de
nivelul anului 2005, cel putin 27,9% din
consumul de energie total sa fie asigurat de
energia regenerabila, cel putin 37,5%

1.2.2. VIITORUL ENERGETIC AL ROMANIEI

Desi exploatarea carbunelui poate
aparea drept o continuare logica a cresterii
gradului de independenta energetica si a
sustinerii dezvoltarii industriale si economice,
date fiind resursele existente, indeplinirea
obiectivului privind independenta nu trebuie
sa fie strict legat de existenta resurselor fosile,
ci si de costurile masive ale extractiei carbu-
nelui si de conditiile in care aceasta se reali-
zeaza. La nivel mondial, este din ce in ce mai
evident ca tendintele se schimba si prioritatile
sunt mai degraba de natura integrata, iar
strategiile nationale vor fi nevoite sa se adap-
teze in consecinta, propunand metode sus-
tenabile de dezvoltare.

Astfel, viitorul energetic al Romaniei
poate fi privit mai degraba prin prisma
tranzitiei catre orizontul 2040 sau 2050 si prin
programele si proiectele care ar asigura
aceasta tranzitie in beneficiul societatii. De
exemplu, Romania poate urma calea renun-
tarii la parcurgerea etapelor de dezvoltare
economica pe baza utilizarii combustibililor
fosili, cum a fost cazul statelor vest-europene
sau a altor state cu traditie in minerit. Acest
salt este favorizat de cresterea accelerata a
industriei energiei regenerabile, din ce in ce
mai accesibila indiferent de nivelul de
dezvoltare economica, spre deosebire de
perioada carbonifera din prima jumatate a

crestere a eficientei energetice, panain 2030.
Pe termen lung, Uniunea Europeana isi
propune sa reduca substantial emisiile, cu
pana la 80-95%, transformand comunitatea
europeana intr-o economie low-carbon, cu
efecte asupra cresterii economice, crearii de
locuri de munca siintariri competitivitatii.

secolului XX. Daca atunci statele in curs de
industrializare nu aveau alte optiuni tehno-
logice in afara de dependenta de carbune, si
ulterior de alti combustibili fosili, in prezent
state precum Romania au laindemana instru-
mente, tehnologii si facilitati bazate pe cerce-
tare siinovare continua in domeniul energetic
alternativ. Mai mult, desi inca exista resurse
considerabile de carbune, energia alternativa
propune un model bazat pe resurse naturale
inepuizabile, schimband atentia catre efectele
pozitive antrenate nu doar asupra mediului in-
conjurator, ci si a societatilor, educatiei sau
economiei.

O astfel de abordare presupune
insa o gandire strategica pe termen
mai lung, ludnd in considerare
sustinerea cercetarii si inovarii in
domeniul energetic si eficientei

industriale. Contextul global permite si
incurajeaza orientarea catre politici
nationale ce iau in considerare
reducerea vulnerabilitatii energetice si
reducerea amprentei sale asupra
mediului.

""Planul National Integratin domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
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Un concept tot mai intalnit in dez-
baterile privind viitorul energetic la nivel
mondial este cel de decarbonizare profunda.
Un proiect amplu® realizat de cétre Institutul
pentru Relatii Internationale si Dezvoltare
Durabila (IDDRI) in anul 2015 prezinta cateva
metode prin care poate fi atins acest
deziderat ambitios. Pe scurt, decarbonizarea
profunda presupune reducerea impactului pe
care carbonul il are asupra economiei (PIB-
ului) ca urmare a diminuariiimpactului energiei

in economie. Acest fapt poate fi realizat printr-
un mix de actiuni menite sa: (1) reduca folo-
sirea carbunelui si a resurselor fosile in pro-
ducerea de electricitate, (2) creasca eficienta
energetica pe toate planurile, (3) faciliteze
tranzitia catre utilizarea surselor alternative de
energie. Toate acestea reprezinta provocari
ale tranzitiei catre o economie bazata pe
energie curata si vor fi detaliate in sectiunea
urmatoare.

1.2.3. REALITATILE CURENTE VERSUS OBIECTIVELE GLOBALE

In anul 2004, Guvernul a adoptat
Strategia industriei miniere pentru perioada
2004-2010 ce avea ca scop, la momentul
adoptarii, optimizarea performantelor
economice ale industriei, sprijinirea econo-
miei locale in zonele miniere si indeplinirea
criteriilor de aderare la Uniunea Europeana.
Trebuie remarcat faptul ca, in cazul sectorului
minier, capacitatea de elaborare, de
implementare si de monitorizare a unei
strategii la standarde internationale a fost
construita si cu ajutorul unor proiecte de
restructurare a sectorului minier in perioada
1999-2005, care au adus bune practici inter-
nationale si au pregatit specialisti in domeniul
realizarii si monitorizarii de strategii in do-
meniu.

In 2012, intr-o nou& ncercare de a
combate cresterea costurilor de productie,
sectorul minier a suferit din nou o restruc-
turare majora, un pas ce a pregatit intreaga
industrie pentru o privatizare partiala sau
totala, anticipdnd scaderea graduala a
productiei la nivel national panain anul 2018.

Ulterior, a fost elaborata si adoptata
Strategia Minierd a Roméniei 2017-2035", ce
are drept viziune ca Romania sa devina o ,tara
cu minerit durabil, transparent si curat, ca
factor de progres economic®. Intre obiectivele
strategice generale, remarcam ,repozi-
tionarea domeniului minier In perspectiva
asigurarii resurselor minerale necesare
dezvoltarii durabile a tarii, cu prioritate din
productia interna®. Desi prin acest document
se remarca tendinta de sustinere a continuarii
activitatii miniere, Strategia nu elimina
necesitatea inchiderii minelor neviabile, fapt
ce creeaza premisele pentru deschiderea
comunitatilor miniere catre alternative de
dezvoltare economica. Totodata, Strategia
recunoaste necesitatea interventiilor in zonele
afectate de activitatea miniera, atragand
atentia asupra necesitatii efectuarii de lucrari
de inchidere si ecologizare, in conditile
sustinerii prin fonduri dedicate acestui proces
deosebit de important pentru reintegrarea
comunitatilor intr-o economie diversificata si
ofertanta din punct de vedere al alternativelor
pentru locuri de munca.

"’Deep Decarbonization Pathways Project (2015). Pathways to deep decarbonization 2015 report

“Strategia Miniera a Romaniei 2017-2035
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In ciuda incercérilor de modernizare,
argumentul continuarii exploatarii miniere nu
prezinta decéat o fateta dintr-un ansamblu
economic si politic. Restructurarile multiple,
tehnologiile de extractie invechite si cererea
scazuta pe piata interna au adus un cost
S0cio-economic si de mediu semnificativ siin
crestere in ultimii ani. Acest fapt s-a resimtit si
mai puternic prin prisma concentrarii
geografice a activitati miniere in zone
restranse, precum Valea Jiului, Bazinul
Ploiesti si Bazinul Olteniei, zone cu profil
cvasi-monoindustrial, ce au fost afectate
direct prin deteriorarea conditiilor de munca,
calitatii mediului si a vietiiin general, precum si
de lipsa de deschidere catre oportunitati de
diversificare a ofertei socio-economice i
culturale. Valea Jiului, principala regiune
miniera din Romania, a atras cea mai mare
atentie la nivelul agendei publice, suferind un
declin rapid. Pe langa impactul local, in
aceasta perioada de reformare a inceput si
acordarea de sprijin financiar prin subventii de
la bugetul de stat, pentru a fi acoperite
diferentele dintre costurile de productie si
veniturile obtinute. Aceasta solutie, decuplata
de la actiuni concrete de crestere a eficientei
ori de a mentine in operare unitatile de
productie pana la consumarea carbunelui
exploatat si asigurarea unui cadru optim de
inchidere, nu a atins efectele scontate,
intrucat implementarea nu s-a derulat in
paralel cu actiuni de redresare sustenabila a
zonei, ci mai degraba secvential.

Aceste practici sunt insa curente in
sustinerea sectorului energetic bazat pe
carbune. In 2013, la nivel mondial au fost

cheltuiti 458 mld. USD pe subventii pentru
sectorul energetic bazat pe combustibili fosili,
iar ponderea cea mai mare se regasea in
statele in dezvoltare. OECD (2013) estima ca
statele alocau pana la 90 mld USD pe an
pentru subventii, din care 20% erau destinate
producerii de energie electricad. Asemenea
realitati au efectul de a descuraja investitiile in
energie regenerabila sau 1n actiunile de
crestere a eficientei, in schimb renuntarea la
ele ar permite o competitie reala.

Obiectivele globale cu privire la clima
pun in lumina o perspectiva complet diferita.
Ajutorul financiar destinat productiei de
energie electrica pe baza de carbune ar putea
fi gestionat printr-un pachet de poalitici
eficiente, acceptabile si credibile, urmarind
sursa emisiilor de carbon si taxarea lor (Banca
Mondiala, 2015"). Din perspectiva decarbo-
nizarii profunde, solutiile rezida mai degrabain
abordarea deopotriva a producatorilor si a
marilor consumatori si stimularea lor catre
tranzitia spre alte surse de energie.

© Adrian Catu pentru Bankwatch

*OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), (2013), Inventory of Estimated Budgetary Support and Tax Expenditures for

Fossil Fuels 2013

"*Fay, Marianne, Stephane Hallegatte, Adrien Vogt-Schilb, Julie Rozenberg, UIf Narloch, and Tom Kerr (2015), Decarbonizing Development: Three
Steps to aZero-Carbon Future, Climate Change and Development, World Bank
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1.3. VIITORUL CARBUNELUI - PREVIZIUNI

PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

Viitorul productiei de energie electrica
pe baza de carbune si utilizarea carbunelui ca
sursa primara de energie va fi dominat de
procesul de tranzitie catre alte surse de
energie nepoluante pentru indeplinirea
ambitiilor climatice la care comunitatea
internationala s-a angajat in ultimii ani. Acest
proces de decarbonizare profunda va trebui
sa tina cont atat de facilitarea tranzitiei marilor
consumatori industriali catre surse curate de
energie, de educarea societatii cu privire la

utilizarea energiei, cat si la nivelul ofertei, prin
operarea siturilor de exploatare a carbunelui
astfel incat inchiderea lor sa aiba un impact
cat mai mic asupra mediului, economiei Si
societatii. Acestea reprezinta marile provocari
ale sistemului energetic global si national,
deopotriva, iar formularea de politici publice
trebuie sa tina cont de tintirea acestor
aspecte concomitent, intr-un efort sustinut de
transformare.

1.3.1. CRESTEREA EFICIENTEI PRODUCTIEI SI A CONSUMULUI DE ENERGIE

Scaderea intensitatii energetice
(energia consumata pentru o unitate
monetara produsa) poate fi realizata prin
produse si procese mai eficiente. Daca in
randul consumatorilor din sectorul transpor-
turilor sau cel imobiliar (cladiri rezidentiale) au
fost deja intreprinse actiuni de eficientizare a
consumului de energie (imbunatatirea
transportului public, vehicule electrice,
substituirea incalzirii locuintelor prin centrale
termice cu instalatii electrice, panouri solare
etc.), cu efecte in scaderea treptata a
preturilor catre consumatori, in industrie
eficientizarea proceselor este de departe mult
mai costisitoare si mai dificil de implementat
tehnic. Marii producatori industriali, precum
fabricile, folosesc echipamente si tehnologii
integrate, schimbarile in anumite parti pentru
a schimba sursa de energie necesitand
modificari si in restul ansamblului. Aceasta
rigiditate, precum si costurile mari aferente
implementarii acestor modificari de structura,
incetinesc posibilitatea tranzitiei. Mai mult,
companiile nu sunt motivate sa devina mai
responsabile cu privire la folosirea altor surse
de energie, mai putin poluatoare, deoarece

nu ar beneficia de niciun avantaj competitiv in
lipsa unui standard general acceptat.

Deoarece adaptarea pietei In acest
caz reprezinta un proces indelungat, cu
schimbari graduale, péana la substituirea
produselor industriale intens energetice
(precum otelul) cu alte tipuri de materiale
avansate, este esentiala investitia in procese
care sa reduca treptat emisiile de
carbon/gaze cu efect de sera. Astfel de
procese includ finlocuirea cu resurse
energetice alternative a unor parti din
procesele actuale consumatoare de
combustibili fosili, investitile in cercetare-
inovare pentru identificarea metodelor de
productie mai eficiente, adaptarea carac-
teristicilor produselor pentru a fi mai putin
intensive energetic. Astfel de masuri pot fi
sustinute printr-un cadru de reglementare
care sa seteze un nou standard in unitatile de
productie nou infiintate, si transferarea prac-
ticilor la nivel de industrie catre producatorii
mai vechi.
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Tot in ceea ce priveste consumul,
interventii pot avea loc si in lantul de valoare,
de jos in sus, pornind de la consumatori.
Consumatorii individuali pot modifica astep-
tarile privind calitatea produselor, identificand
drept valoare adaugata amprenta de carbon
a produsului respectiv. In randul consuma-
torilor din zona B2B (business to business),
crearea de standarde de calitate energetica la
nivelul acelui palier poate antrena efecte in
sus catre principalii producatori, impunand
nevoia de adaptare.

Pe de alta parte, la nivelul productiei
de energie electrica bazata pe carbune,
studiile indica drept politica necesara catre
asigurarea tranzitiei renuntarea la subventio-
narea sectorului. Desi o practica comuna in

1.3.2. DIVERSIFICAREA OFERTEI

Diversificarea ofertei de energie prin
dezvoltarea noilor tehnologii si
descoperirea de noi moduri de utilizare
a resurselor regenerabile pentru
productia de energie electrica este
rezultatul cercetarii-dezvoltarii-inovarii
in domeniul energetic, cu rezultate ce

au dus in ultimii ani la scaderea pretului
Si cresterea accesibilitatii. Sustinerea
cresterii accelerate a utilizarii energiilor
alternative se bazeaza pe valorificarea
la potential cat mai mare a inovarii in
domeniu si scalarea rapida catre piata
intr-un cadru favorabil din punct de
vedere legislativ, economic si social.

Energiile regenerabile propun un
model nou de afaceri in sectorul energetic,
nefiind bazat pe exploatarea fizica a altor
resurse din subsol si nici pe colosi industriali,

statele din Uniunea Europeana, subventiile
dreneaza banii publici pentru acoperirea
ineficientelor, descurajand investitile noi in
tehnologii inovatoare si verzi. Bonusul de
cogenerare reprezinta o practica menita sa
promoveze modernizarea Si cresterea
eficientei termocentralelor la nivel european,
in limita unor plafoane nationale si acordat
dupa criteriul economisirii energiei la nivelul
sistemului energetic. Aceasta practica are
rolul de a incuraja investitile in cresterea
eficientei, insa incertitudinile care reglemen-
teaza aceasta arie de poalitici si transpunerea
defectuoasa la nivel national, precum in cazul
Romaniei, are efect invers, criterile de
accesare a facilitatilor acestui instrument
fiscal find mai degraba acordate pe baza
rentabilitatii producatorilor ™.

asadar aceasta flexibilitate aduce noi reguli
ale pietei. Intervin totodata alte elemente ale
lantului de valoare, precum transferul de
cunostinte, cercetarea sau comercializarea.
La acest nivel, investitiile in sectorul alternativ
de energie devin o posibilitate viabila atat
pentru companiile mari, cat si pentru
antreprenori, iar cadrul de reglementare,
finantare si strategic la nivel macro poate
sustine dezvoltarea sa prin linii de finantare
dedicate, facilitati fiscale pentru sustinerea
investitilor verzi, pe baza includerii acestor
sectoare in directiile de politica industriala sau
strategiile nationale de competitivitate sau
cercetare-dezvoltare-inovare. Totodata, cres-
terea acestui sector atrage o cerere ridicata
pentru specialisti din domeniul tehnic, cu
competente transdisciplinare, pe termen
mediu si lung Impingand frontiera catre noi
domenii de granita noi, cu efecte pozitive
asupra diversificarii ofertei de forta de munca.

"*Costul carbuneluiin Romania, (2014), Candole Partners pentru Greenpeace Romania
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Reducerea subventiilor acordate
energiei traditionale, bazate pe carbune,
poate reprezenta o oportunitate in conditiile

cresterii finantarii disponibile pentru dez-
voltarea sectorului alternativ pe verticala, de la
cercetare lascalare.

1.3.3. ASIGURAREA SUSTENABILITATII ECONOMICE SI SOCIALE

A ZONELOR DEPENDENTE DE MINERIT

Provocarea majora in planul asigurarii
sustenabilitati economice si sociale In ceea
ce priveste extractia carbunelui o reprezinta,
in mod evident, impactul inchiderii minelor
asupra comunitatilor dependente de activita-
teaacestora.

In cadrul procesului de tranzitie de la
activitati strict legate de minerit la activitati
economice diversificate sunt implicate trei
parti: companiile miniere, comunitatile si
autoritatile. Din perspectiva sustenabilitatii,
este important caintregul proces de inchidere
si urmarile activitatii de minerit sa fie plasate
intr-un interval de timp mult mai amplu decat
perioada atribuita operarii minei. Practic,
anticiparea inchiderii minelor ar trebui luata in
considerare inca din faza de operare, pentru a
se putea minimiza efectele negative post-
inchidere, sau pentru a se pregati din timp
planuri concrete de actiune privind sistarea
activitatii in conditii cat mai putin daunatoare
mediului Tnconjurator si comunitatilor direct
afectate. In acest caz, implicarea companiilor
miniere este importanta pentru co-crearea de
solutii actionabile de regenerare inca din
timpul operarii, impreuna cu comunitatea,
pentru minimizarea riscurilor. Totodata, com-
paniile miniere responsabile au oportunitatea
de a coopera cu societatea civila, al carui rol
poate fi activ, de crestere a capacitati de
gestionare, sau consultativ, prin oferirea de
scenarii de dezvoltare alternativa si coagu-
larea comunitatilor catre obiective comune,
dar si cu autoritatile, pentru asigurarea inca-
drarii in cadrul de monitorizare al planurilor de
actiune si pentru asigurarea unui proces de
inchidere cu efecte negative cat maireduse.

Este necesara o implicare proactiva,
atat din partea autoritatilor, care ofera cadrul
legislativ, cat si din partea comunitatilor si
actorilor locali, pentru facilitarea comunicarii Si
trasarea de prioritati comune si in beneficiul
societatii, in special in conditiile In care res-
tructurarile si reformele au condus atét la
degradarea mediului socio-economic in an-
samblu, cat si la deteriorarea increderii si
capacitati de dialog fintre diferiti actori
implicati. Comunitatile, in ansamblul lor, cu-
prind mediul privat local si regional, antre-
prenorii, asociatile profesionale, societatea
civila (ONG-uri), precum si mediul universitar
si de cercetare. Rolul acestor actori este
fundamental atat din perspectiva participarii
active la dialogul cu celelalte parti implicate,
cat mai ales prin demararea si implicarea in
proiecte si initiative suport sau centrale care
au drept obiectiv relansarea economiei. Capi-
talul de cunostinte si resurse detinut de fie-
care dintre acesti actori are rolul de a mobiliza
eforturile in directii multiple, complementare,
sprijinind o tranzitie pornind de jos in sus.

© Andrei Dascalescu pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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1.3.4. GUVERNANTA SECTORULUI ENERGETIC

Daca modelul de guvernanta din era
carbunelui era unul centralizat, bazat
pe relatia directa dintre producatorii si
furnizorii de energie si entitatea de

reglementare, tranzitia post-carbune
genereaza schimbari si in regulile,
procesele si practicile de gestionare a
productiei siconsumului de energie.

Modelul de guvernanta functional la
nivelul Uniunii Europene pentru a gestiona
tranzitia catre o economie decarbonizata
transfera atentia catre guvernanta energetica
locala, ca parte a unui sistem pe mai multe
nivele, la nivel regional si national'’. Dacé luam
in considerare obiectivul de decarbonizare in
ansamblul sau, la nivel local un prim pas

1.3.5. FINANTAREA

Tendintele de afirmare a surselor
alternative de energie in mixul energetic, ca
parte a adaptarii sectorului energetic la
ambitiile climatice se resimt si in zona de
investitii, precum politica de creditare a multor
institutii financiare. Un exemplu este Banca
Europeana de Investiti (BEl), ce nu a mai
inclus pe agenda de investiti finantarea
proiectelor cu componenta energetica
traditionala, anuntand in iulie 2013 un nou set
de termeni pentru imprumuturile sale, bazat
pe performanta emisilor de CO, (5509
CO,/kWh). In aceeasi notd, Banca Mondialg,
Fondul Monetar International si Banca
Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) au urmat politici similare
pentru a reduce semnificativ finantarea noilor
instalatii si centrale de cérbune. In Uniunea
Europeana, fondurile de coeziune si
dezvoltare dedica bugete semnificative

poate fi facut prin implicarea autoritatilor
publice in cresterea eficientei energetice a
fondului construit la nivelul localitatii. Daca
insa ne concentram pe procesul de
regenerare economica dupa inchiderea
minelor de carbune, rolul autoritatilor publice
este si acela de a facilita planificarea si
implementarea initiativelor comunitatilor, n
beneficiul social si economic comun. Totoda-
ta, fragmentarea pietei de energie prin aparitia
producatorilor mai mici de energie poate fi
oportunitate gestionata local daca autoritatile
locale au puterea decizionala de a atrage
astfel de producatori si a-i conecta la sistemul
energetic local. Un astfel de sistem hibrid are
avantajul flexibilitatii si adaptabilitatii la
contextul local si nevoile comunitatii, insa
adoptarea sa necesita transformari majore in
intreaga structura de guvernanta nationala.

finantarii proiectelor ce fisi propun sa
contribuie la ndeplinirea obiectivelor de
eficienta energetica, precum si la sporirea
activitatilor de cercetare, dezvoltare siinovare
in domeniul energiilor regenerabile si accesul
cat mairapid pe piete.

Desi aceste masuri limitative pot
contribui la sustinerea dezvoltarii sectorului
alternativ, efortul poate fi capitalizat in plus in
contextul unor politici favorabile care sa
stimuleze domeniile alternative pe criterii de
eficienta si performanta in imbunatatirea
calitatii vietii, In defavoarea subventionarii
companiilor traditionale neperformante. Mai
mult, alte surse de finantare pot deveni viabile
in contextul fragmentarii pietei prin
patrunderea de actori privati mai mici, cu
tehnologii inovative, finantate prin fonduri
private de investitii sau finantare alternativa.

"Wade et al. (2013), Local energy governance: communities and energy efficiency policy
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Aceste provocari pot fi transformate in
oportunitati de catre tarile europene si, nu
numai, pentru a continua procesul de
decarbonizare al sectorului energetic pe

1.3.6. CONCLUZIE

Din punct de vedere strategic,
indeplinirea obiectivelor climatice anunta un
declin gradual al folosirii carbunelui in sectorul
energetic. In practica, insa, tranzitia catre o
economie decarbonizata presupune un
ansamblu de schimbari atat in ceea ce
priveste consumul, cat si productia mondiala
de carbune. inchiderea minelor reprezinta un
pas important 1n obiectivul principal de
decarbonizare a economiilor pornind de la
productie, insa asigurarea tranzitiei post-
inchidere reprezinta o provocare, in special
pentru comunitatile direct afectate de acest
proces, atunci cand este implementat fara a
tine cont de o viziune pe termen lung, ce
implica autoritatile, mediul economic, consu-

termen lung. Interventile sunt necesare in
primul rand la nivel strategic pentru a deter-
mina procese de schimbare in dreptul fiecarei
particomponente a sistemului energetic.

matorii de energie, angajatii si societatea
civila. Desi fiecare proces de inchidere a unei
mine are particularitatile sale, ceea ce este
comun este un model de dezvoltare post-
carbune bazat pe politici publice locale
concepute pentru a consolida rezilienta
economica locala si a reduce impactul
negativ asupra comunitatilor. Pe scurt,
principiile traditionale de guvernare trebuie
inlocuite cu politici hibride, de jos in sus,
planificate, implementate si evaluate la nivel
local, concentrandu-se pe toate partile
interesate, in incercarea de a genera solutii
corecte de regenerare pentru comunitatile
vulnerabile.

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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TRANZITIA JUSTA - EXEMPLE DE BUNE
PRACTICI LA NIVEL INTERNATIONAL

2.1. INTRODUCERE

Conform unei prezentari realizate de
catre Bankwatch privind , Tranzitia Justa in
opt pasi”, primul dintre acestia il reprezinta
intelegerea in profunzime a conceptului,
inainte de elaborarea efectiva a strategiilor si
planurilor de actiune. Acest prim pas este
deosebit de important intrucat tranzitia justa
in zonele aflate in tranzitie post-carbonifera
necesita o mobilizare masiva din partea unei
multitudini de actori implicati, atat la nivel inalt
cat si de la baza. Totodata, legitimitatea si
increderea in actiunile intreprinse in cadrul
tranzitiei juste pot fi construite cu precadere
pe baza demonstrarii cunoasterii elementelor
definitorii ale cadrului de implementare si a
aspectelor privind directile de interventie si
respectiv impact, ilustrate prin exemple de
bune practici.

Eliminarea carbunelui din mixul
energetic global si din utilizarea ca energie
primara implica un proces anevoios de
tranzitie care, daca nu este realizat in mod
corespunzator, poate genera un impact
negativ masiv asupra economiilor locale, prin
aspecte cum ar fi somajul, vulnerabilitatea
economica, crearea de active irecuperabile
sau greu valorificabile, In special atunci cand
situatia proprietatii asupra siturilor miniere

2.2. CADRU TEORETIC
S| DOCUMENTE SUPORT

Aceasta prima sectiune isi propune sa
prezinte o serie de documente ce formeaza
cadrul teoretic al tranzitiei juste si al procesului
de inchidere a minelor, ilustrand elementele
principale ce definesc conceptul, ghideaza
procesul de tranzitie justa, precum si impli-
catiile sale asupra zonelor in tranzitie. Pe de o
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este incerta sau activele sunt deja degradate,
sau un set de competente redundantein lipsa
sectorului minier in care sa poate fi aplicate, in
special cand discutam de inchiderea minelor
de exploatare.

Desi nu exista in literatura un cadru
unitar de analiza a procesului post-inchidere
Si a etapelor de tranzitie catre o economie
diversificata, cateva elemente sunt comunein
randul tuturor exemplelor de bune practici si
recomandarilor expertilor, atat a sustinatorilor
industriei miniere cat si a celor care sustin
indeplinirea ambitiilor climatice. Aceste
elemente se refera in principal la anticiparea
timpurie a duratei de operare a minelor si
planificarea indelungata si riguroasa cu privire
la asigurarea unei tranzitii graduale. Totodata,
rolul jucat de catre companiile ce opereaza
minele trebuie sa fie unul activ si in stransa
legatura cu factorii locali, pe langa asigurarea
resurselor financiare. In principal, exemplele
cele mai relevante de bune practici indica fie
transformarea sitului minier intr-un ecosistem
natural si reintroducerea in circuitul natural, fie
diversificarea economica pe mai multe
planuri, fie restaurarea zonelor si introducerea
lorin circuitul cultural.

parte, sectiunea identifica si prezinta succint
documentele ce formeaza cadrul teoretic, iar
pe de alta parte, acestea surprind diferite
elemente ale cadrului socio-economic,
natural sau cultural asupra carora se resimte
efectul tranzitiei post-carbonifere.



2.2.1. STRATEGIA PENTRU NEUTRALITATE CLIMATICA EUROPA 2050

In primul rand, Strategia pentru
neutralitate climatica Europa 2050 tinde sa
imbunatateasca coerenta si ambitia globala a
politicilor climatice. Apoi, procesul de
elaborare a strategiei este considerat un
mijloc util de promovare a consensului intre
partile interesate in cadrul politicilor climatice
nationale. In al treilea rand, dezvoltarea aces-
tei strategii poate oferi indrumari necesare

2.2.2. ORGANIZATIA INTERNATIONALA
A MUNCII

In anul 2013, OIM' a adoptat o rezo-
lutie privind dezvoltarea durabila, conditii
decente de munca si locuri de munca verzi,
ca parte a cadrului de politici publice pentru
facilitarea tranzitiei juste. Doi ani mai tarziu, au
fost adoptate o serie de linii directoare privind
formularea, implementarea si monitorizarea
cadrului de politici, intre care se regasesc:

e consensul social asupra obiectivelor
propuse obtinut printr-un dialog social
la nivel institutional si prin consultari
publice permanente cu toti actorii im-
plicati;

e respectarea, promovarea si indepli-
nirea principiilor si drepturilor funda-
mentale cu privire la munca;

e promovarea si implementarea unor
politici si programe ce asigura sanse
egale;

e claborarea de politici coerente la
intersectia dintre agendele economice,
sociale, de mediu, educatie si munca
pentru a asigura un context favorabil
pentru intreprinderi, investitori, consu-
matori si salariati deopotriva;

pentru atingerea obiectivelor privind impli-
catiile decarbonizarii pe termen lung, In spe-
cial pentru sectoarele majore ce sunt
implicate in emiterea de emisii. lar, in cele din
urma, dezvoltarea strategiilor poate contribui
la 0 evaluarea mai eficace si mai precisa a
progresului politicilor publice la nivel intern,
permitand alinierea si compararea cu progre-
sulunitar.

e formularea de politici publice intr-un
cadru ce anticipeaza impactul tranzitiei
asupra ocuparii, protectiei sociale sau
dezvoltarea de competente;

¢ adaptarea politicilor si programelorin

functie de conditile specifice regasite
la nivelul fiecarei zone, luand in consi-
derare sectoarele economice, popu-
latia de intreprinderi sau specificul eco-
nomic.

Acelasi document prevede si princi-
palele domenii de politici publice, ce trebuie
implicate simultan, pentru asigurarea
sustenabilitati  economice, sociale si de
mediu: politici macroeconomice, politici in-
dustriale si sectoriale, politici dedicate intre-
prinderilor si mediului antreprenorial, politici
privind dezvoltarea competentelor si
abilitatilor, politici privind siguranta si
sanatatea in munca, protectia sociala, politici
active in domeniul pietei fortei de munca,
protejarea drepturilor si dialogul social.

“*https://www.iddri.org/sites/default/files/import/publications/st0317_eu-2050-long-term-strategies_os-et-al..pdf
“International Labour Organization (2015), Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all
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2.2.3. BANCA MONDIALA

In cadrul unui proiect privind procesul
de inchidere a minelor, Banca Mondiala a
realizat o serie de studii in care trateaza
efectele acestui proces, oferind o serie de
directii posibile privind implicarea actorilor
relevanti in perioada de tranzitie. Totodata,
cercetarile Bancii Mondiale prezinta procesul
de inchidere a minelor drept unul complex, cu
efecte ce depasesc momentul incetarii
activitatii efective a acestora, la nivelul comu-
nitatilor si a cadrului socio-economic in an-
samblul sau, de aceea fiind necesar un
management proactiv si 0 viziune pe termen
lung.

La nivelul rolurilor si responsabilitatilor
fiecarui grup de actori relevanti implicati,
Banca Mondiala propune urmatoarele reco-
mandari*’:

Companiile miniere — Cunoscand in detaliu

impactul potential al inchiderii minelor, ele
sunt cele mai in masura sa ia masurile
necesare reducerii efectelor negative la fina-
lizarea operatiunii pentru a facilita ulterior tran-
zitia. Totodata, acestea pot lucraindeaproape
Cu societatea civila, autoritatile locale si alli
actori pentru a creste capacitatea de gestio-
nare a efectelor negative, de exemplu prin

transferul gradual al responsabilitati catre
diferite parti asupra activelor ramase in urma
desfiintarii minelor, oferind posibilitatea ntre-
prinderii unor activitati in beneficiul comu-
nitatii.

Autoritatile publice locale — Rolul acestora

este, in viziunea Bancii Mondiale, de a
anticipa masuri de reducere a dependentei
economico-financiare si sociale de activitatea
minelor inca din perioada premergatoare in-
chiderii, pentru a se adapta mai usor in etapa
finala. De asemenea, autoritatile au respon-
sabilitatea de a antrena comunitatile si a le in-
curaja sa devina proactive in ceea ce priveste
procesul de planificare in perioada de tranzitie
sipe termen lung.

Societatea civila — Are un rol crucial in edu-

carea comunitatilor referitor la oportunitatile si
directiile existente in perioada de tranzitie,
cresterea gradului de constientizare si res-
ponsabilizare a acestora in vederea parti-
ciparii active la definirea directiilor viitoare, si
asistarea lor (inclusiv a autoritatilor) in vederea
cresterii capacitati de gestionare a schim-
barilor siadaptareala schimbarile iminente.
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© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
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2.2.4. CONSILIUL INTERNATIONAL PENTRU MINERIT SI METALE

CIMM®" propune un ghid compre-
hensiv pentru gestionarea inchiderii minelor,
sub forma unor instrumente practice de
management menite sa asiste companiile
miniere in procesul de inchidere in toate
etapele de parcurs, pentru asigurarea
desfasurarii procesului in maniera suste-
nabila. De aceea, instrumentele propuse sunt
gandite pentru fiecare etapa din ciclul de

functionare a unei mine, cu ambitia de a
anticipa si pregati etapa de inchidere inca din
timpul fazei de operare. Mai mult, instru-
mentele sunt adaptate si pentru aplicarea lor
pe perioade scurte de timp, catre finalul
etapei de inchidere, oferind linii de actiune
pentru a canaliza efortul in beneficiul socie-
tatii.

2.2.5 PROIECTUL DE CERCETARE COAL TRANSITIONS

Proiectul international Coal Transi-
tions: Research and Dialogue on the Future of
Coal” a fost derulat in perioada septembrie
2016 —mai 2018 si a avut drept scop facilita-
rea dialogului la nivel international si transferul
de cunostinte dobandite in cadrul diferitelor
initiative din domeniu, reunind opt organizatii
din sase tari cu traditie in industria miniera:
Africa de Sud, Australia, China, Germania,
India si Polonia.

Principalele tendinte identificate in ca-
drul proiectului sunt:

Tranzitia post-carbune este in plina
desfasurare — In 2018, 36 de guverne
si 28 de companii la nivel mondial si-au
asumat obiectivul de a elimina

generarea de energie pe baza de
carbune pana in anul 2030 si pun in
aplicare masuri si initiative pentru
atingerea acestui obiectiv.

*'hitps://www.icmm.com/en-gb/society-and-the-economy/mine-closure

Tranzitia post-carbune este posibila
si convenabila — Din punct de vedere
economic, avantul luat de energiile
regenerabile in modelul energetic
actual si cresterea avantajelor
competitive ale acestora fata de
resursele traditionale permit inlocuirea
graduala a carbunelui la costuri
convenabile.

Tranzitia Justa in cazul comunitatilor
de mineri este realizabila — Pentru
obtinerea unor rezultate vizibile si
realizarea cu succes a tranzitiei juste,
este necesara o planificare riguroasa si
din timp, pentru a creste capacitatea
de adaptare a economiei locale si a
dezvoltarii elementelor necesare
preludrii responsabilitétii in lipsa
factorului industrial predominant.

Tranzitia post-carbune contribuie la
indeplinirea ambitiilor climatice,
aducand numeroase beneficii de ordin
economic si social, In special n
conditiile unei planificari timpurii si a
unei abordari integrate, de josin sus.

*Sartor O. (2018),"Implementing coal transitions: Insights from case studies of major coal consuming economies", IDDRI and Climate Strategies.
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2.2.6. PROIECTUL DEEP DECARBONIZATION PATHWAYS

Proiectul Deep Decarbonization
Pathways® este o initiativd globala de
cercetare colaborativa care incearca sa
inteleaga modul in care statele pot sa
contribuie la o tranzitie tehnologica, socio-
economica si politica catre o economie cu
emisii scazute de dioxid de carbon, in
concordanta cu obiectivul international
convenit de limitare a incalzirii globale la mai
putin de 2 grade Celsius (2°C). Acest obiectiv
va implica mai mult decét orice alt factor,
transformarea profunda a sistemelor
energetice prin reducerea semnificativa a

intensitatii carbonului in toate sectoarele
economiei. Proiectul propune trei piloni ce se
afla la baza interventiilor pentru: (1) asigurarea
reducerii emisiilor de carbon - eficienta
energetica si conservarea energiei la nivelul
produselor si proceselor, atat in industrie cat
si in ceea ce priveste consumul casnic Si
transporturile; (2) decarbonizarea productiei
de energie electrica — reducerea utilizarii
combustibililor fosili si inlocuirea lor cu surse
regenerabile de energie; (3) tranzitia treptata
catre un sistem energetic care nu se bazeaza
pe arderea combustibililor fosili.

2.2.7. PLATFORMA PENTRU REGIUNI CARBONIFERE iN TRANZITIE

In decembrie 2017 a fost lansata
initiativa Comisiei Europene numita ,Platfor-
ma pentru Regiuni Carbonifere in Tranzitie”,
sub egida politicii regionale europene, cu
scopul de a asista tranzitia energetica in
regiunile carbonifere din Europa. Prin cele
doua grupuri de lucru create, initiativa ofera
sprijin in conceperea de proiecte si strategii in
acord cu viziunea UE de decarbonizare pe
termen lung a economiei, precum si in
implementarea reformelor structurale in
perioada post-carbune.

Platforma faciliteaza dialogul, la nivelul
reprezentantilor guvernelor, autoritatilor
locale si regionale din zonele in tranzitie, cu
privire la identificarea, valorificarea si
accelerarea oportunitatilor de relansare
economica in acord cu tendintele viitorului —
recalificare profesionala, surse de finantare,
acces egal la oportunitati. Totodata, ca parte
a misiunii sale de a asista tranzitia catre o
energie curata fara a nega accesul fiecarui
membru al comunitatilor la oportunitatile de
dezvoltare, Platforma fisi propune sa ofere

*http://deepdecarbonization.org/

sprijin dedicat si asistenta tehnica actorilor din
zonele vulnerabile pentru a valorifica la
maximum accesarea finantarilor siimplemen-
tarea proiectelor dedicate regenerarii econo-
mice. Pe langa finantarile europene dispo-
nibile, Platforma faciliteaza accesul comuni-
tatilor la surse internationale de finantare din
partea mediului privat si a institutiilor finan-
ciare, ca parte a efortului de mobilizare a
actorilor ce pot sprijini dezvoltarea regiunilor
intranzitie.

© Coal Regions in Transitions

“https://ec.europa.eu/romania/news/20171112_lansare_platforma_regiuni_carbonifere_in_tranzitie_ro
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In etapa initiald a lansari, au fost
incluse trei regiuni-pilot®™: Silezia (Polonia),
Trencin (Slovacia) si Macedonia de Vest
(Grecia). In Polonia, au fost selectate dou&
liste de proiecte, una dedicata reformelor
structurale (privind revitalizarea economica,
inovarea, mobilitatea, si cresterea calitatii
aerului) si cealalta proiectelor din domeniul
eco-inovarii. In total, proiectele incluse pe lista
fnsumeaza 1,82 mid. Eur. in Slovacia, au fost
depuse 80 de proiecte, din partea
antreprenorilor, municipalitatilor si societatii
civile.

Valea Jiului a fost inclusa in aceasta
initiativa, alaturi de alte 13 regiuni cu
traditie miniera din Europa, consultarile
publice privind alternativele de
dezvoltare fiind in prezent in derulare
(2019). In cadrul Platformei, actorii

locali din Valea Jiului pot contribui cu
propuneri concrete de proiecte si pot
primi atat asistenta tehnica pentru
imbunatatirea acestora, dar sifinantare
la nivel european pentru a le duce la
indeplinire.

2.3. EXEMPLE DE BUNE PRACTICI iN RESTAURAREA
MINELOR SI TRANZITIA POST-CARBUNE

Aceasta sectiune continua prezen-
tarea procesului de tranzitie post-carbonifera
in maniera aplicata, prin scurte studii de caz
ilustrand exemple de bune practici la nivel
international cu privire la restaurarea minelor
si parcurgerea procesului de tranzitie.
Conform definitiei FAO (Organizatia pentru
Alimentatie si Agricultura a ONU), bunele

2.3.1. RESTAURAREA MINELOR

Beenup —Australia®

In Australia, procesul de inchidere a
minelor s-a concentrat in principal pe rea-
bilitarea din punct de vedere ecologic a zone-
lor limitrofe, eforturile fiind directionate catre
decontaminarea solului sirepopularea cu fau-

practici reprezinta nu doar un exemplu pozitiv,
ci si unul care s-a dovedit a functionain prac-
tica, testat si validat, conducand la rezultate
favorabile si, prin urmare, este recomandat a
fi preluat si implementat. Exemplele de bune
practici propun astfel instrumente usor repli-
cabile si adaptabile si includ solutii durabile,
fara a aduce deservicii comunitatilor.

na si flora corespunzatoare zonei de vegeta-
tie. Un astfel de exemplu il reprezinta mina de
exploatare a titanului Beenup din sud-vestul
regiunii vestice atarii, inchisain anul 1999.

*Bankwatch Briefing — The European Comission's Platform for Coal Regions in Transition: Case studies highlighting tilt toward coal companies,

lunie 2018

*BHP Billiton report (2017), "Rehabilitation of mining and resources projects”, Senate Environment and Communications References Committee
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Procesul de tranzitie a fost demarat cu
10 aniinainte de incetarea efectiva a activitatii,
prin formarea unui grup consultativ ce a
evaluat oportunitatile de reabilitare a sitului, a
propus scenarii de dezvoltare si a sustinut in
mod activ reconversia zonei. Provocarile
asigurarii unui proces de restaurare de
succes au provenit in special din complexi-
tatea mediului si a stadiului avansat de
degradare la nivelul solului si vegetatiei, ce au
necesitat interventii indelungate. In prezent,
au fost redate circuitului natural peste 140 ha
de vegetatie, a fost refacuta flora locala iar
specii rare de animale si pasari populeaza
acum ecosistemul.

Wieliczka —Polonia

Minele de sare Wieliczka®, situate la
sud-est de orasul polonez Cracovia, au o
istorie indelungata, de aproximativ 900 de
ani, constituind una dintre primele si cele mai
importante operatiuni industriale din Europa.
In urma excavarilor efectuate aici de-a lungul
anoua secole, au rezultat 200 de kilometri de
galerii si 2040 de caverne de diferite marimi.

2.3.2. TRANZITIA POST-CARBUNE

As Pontes — Spania®

Mina a functionat intre anii 1976 si
2008, perioada in care a fost exploatata o
cantitate de 261 de milioane de tone de
carbune brun. Reabilitarea minei a inceput in
anul 2006, inainte de inchiderea efectiva a
sitului, iar tranzitia a fost sustinuta activ de
catre compania de exploatare miniera, ca
parte dintr-un efort comun alaturi de autorita-
tile locale si regionale, precum si printr-un
dialog continuu cu comunitatea.

Incepand cu secolul XIX, o parte din
galerii au fost deschise publicului in scop
turistic dar si medical. Spre finele secolului XX,
activitatea industriala se sisteaza, astfel ca
minele Wieliczka intra in conservare, in pre-
zent find posibila vizitarea a aproximativ 2
kilometri de tuneluri subterane, situate intre
64 si 135 de metri adancime. De asemenea,
in anul 1978, minele au fost incluse in lista
patrimoniului mondial UNESCO.

Devenind de-a lungul timpului o
atractie turistica foarte cunoscuta, in anul
2017 s-a inregistrat un record absolut din
punct de vedere al numarului de turisti. Peste
1,7 milioane de persoane au vizitat traseele
organizate in cadrul minei Wieliczka, cu 9%
mai mult decét in anul precedent. Aproximativ
51% din acest numar a fost reprezentat de
persoane din afara Poloniei, dintre care 41%
adulti. Un calcul privind taxele de vizitare
platite de turisti arata caincasarile din aceasta
activitate au ajuns la peste 11 milioane de
euro.

Exploatarea intensa si configuratia
reliefului au dus la crearea unui bazin care, in
pericada de tranzitie, a fost transformat in lac
antropic, devenind cel mai mare lac de acest
tip din Spania, crescand interesul pentru
aceastd zona din punct de vedere turistic. in
urma investitiei de peste 250 de milioane de
euro, intreaga zona, cu o suprafata de 2400
ha, a fost transformata, devenind o arie
naturala populata cu 217 specii de plante si
205 specii de animale. In urma diversificarii
activitatii economice, au fost create peste
1200 de locuride munca.

*’Desi exemplul priveste o mina de sare, el are totusi o relevanta, desi limitaté, siin raport cu solutiile cautate pentru restaurarea minelor de carbune

*https://mining-atlas.com/operation/As-Pontes-Thermal-Coal-Mine.php

https://www.endesa.com/en/press/news/d201709-endesa-fills-old-mines-.html
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Gelsenkirchen - Ruhr, Germania®

Exploatarea carbunelui a devenit un
element definitoriu, alaturi de industria
otelului, pentru regiunea Ruhr® din Germania
odata cu descoperirea zacamintelor la
jumatatea secolului al XIX-lea. Un secol mai
tarziu, In aceasta regiune lucrau peste
500.000 de mineri din diverse tari, reflectand
importanta regiunii ca pol economic si social.
Desi puternic urbanizata, regiunea nu gazduia
nicio institutie de invatamant superior. Odata
cu inceperea perioadei de declin ca urmare a
factorilor politici si economici globali  si
nationali, precum disponibilitatea resurselor
de petrol, dupa 1990 a fost resimtita nevoia
de diversificare graduala a activitatilor
economice. Ca urmare, a fost creat un plan
de masuri integrate cu sprijin institutional
pentru sprijinirea industriilor verzi si finantare
alocata la nivel regional si national.

In zona Gelsenkirchen®, activitatile de
diversificare a economiei au urmat tendinta
nationala observata dupa anii 1990. Astfel, in
anul 1996 a fost infiintat un parc stiintific
dedicat energiei regenerabile si tehnologiilor
de mediu, pregatind cu mult inainte incetarea
activitatii mineiin anul 2008. Mai tarziu, in anul
2014, parcul a fost transformat intr-o
platforma de cooperare pentru dezvoltarea
proiectelor din domeniul energiei regenera-
bile, mobilitate verde si alte domenii conexe
obiectivelor climatice. Totodata, diversificarea
economiei a antrenat si efecte in sectorul
educational, oferind Tinvataméant superior
pentru mai mult de 200.000 de studenti
anual. Impactul transformarii a fost multiplicat
si asupra fortei de munca, fiind create peste
26.000 locuri de munca.

*http://www.just-transition.info/life-beyond-coal-germany

Loose-en-Gohelle - Franta™

Situat in nordul Frantei, orasul Loose-
en-Gohelle s-a remarcat prin caracterul
monoindustrial, dominat de industria miniera
si exploatarea carbunelui, activitatea de baza
intre anii 1850 si 1980. Perspectiva inchideri
minelor si sistarea acestei activitati
economice a atras nevoia de mobilizare la
nivel local pornind de la scenarii de
dezvoltare, directionate fie catre inlocuirea
industriei miniere cu alte industrii mari, fie
orientarea catre alte sectoare economice.
Astfel, perioada post-inchidere a coincis cu
un efort sustinut pe toate planurile de
restaurare a zonei, cu actiuni in multiple
sectoare, precum turism, energie regenera-
bila si tehnologii verzi.

Ca urmare, o parte din fostele situri
miniere au devenit parte dintr-un sit din Patri-
moniului Mondial UNESCO, iar incepand cu
anul 2012, o alta unitate de productie a fost
transformata intr-un centru de resurse pentru
dezvoltare sustenabila, raspunzand nevoii de
reconversie a activelor abandonate. In pre-
zent, locatia gazduieste mai multe organizatii
neguvernamentale si de cercetare, avand un
rolimportant in asigurarea vitalitatii orasului.

Prin actiunile intreprinse in oras cu
ajutorul fondurilor atrase de la Uniunea
Europeana si guvernul francez, rata
somajului a scazut, numarul de
asociatii s-a dublat, au fost create 350

de locuri de munca si au fost atrase in
zona noi afaceri. Loos-en-Gohelle a
devenit astfel un caz reprezentativ
pentru modul in care un oras se poate
elibera de dependenta sa de
combustibili fosili.

“http://politicalcritique.org/long-read/2017/a-herculean-success-managing-the-death-of-coal-mining-in-the-ruhr-region/

*'Erica Peterson (2015), "In Germany, A City Moves Away From Coal", WFPL
“http://www.energy-cities.eu/Transition-cities-there-is-life-after-coal
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PROFILUL SOCIO-ECONOMIC AL

VAII JIULUI

3.1. CARACTERISTICI GEOGRAFICE

Valea Jiului este o denumire geogra-
fica ce desemneaza zona depresionara ce
corespunde bazinului hidrografic superior al
raului Jiu, respectiv al celor doua rauri care 1l
formeaz&: Jiul de Vest si Jiul de Est. In litera-
tura geografica, depresiunea ce se supra-
pune sectorului superior al Vaii Jiului este nu-
mita Depresiunea Petrosani.

Depresiunea intracarpatica Petrosani
are origine tectonica si este situata in partea
de vest a Carpatilor Meridionali, intre versatii
Muntilor Retezat (V-NV), Sureanu (N-NE),
Parang (E-SE) si Valcan (S-SV). Are o forma
triangulara cu orientare SV-NE, suprafata de
cca 260 km?, lungime de circa 45 km si 0
latime ce variaza intre 2 km in vest (zona
Campu lui Neag) si 9 km in est (zona Petrila-
Petrosani - Defileul Jiului). Altitudinea medie a
depresiunii este de cca 620 m, altitudinea
medie variind intre 550-650 m altitudine, iar
altitudinile cele mai reduse, inregistrate in
lungul vailor principale, coboara de la nord-
vest catre sud-est si sud: cca 780 m la
Céampu lui Neag, 740 m la Uricani, 580 m la
Lupeni, cca 640 m la Petrosani si Petrila,
respectiv Iscroni 590 m si cca 560 m la
intrarea in defileul Jiului la Lainici etc. In
imediata vecinatate a depresiunii, contactul
catre munte este dat de dealuri inalte si munti
cu altitudini de 1300-1500 m catre nord, res-
pectiv de 1000-1600 m catre sud, contactul
fiind marcat de abrupturi cu diferente de alti-
tudine de 800-1000 m.

Relieful depresiunii este reprezentat de:
a) piemonturi de eroziune si glacisuri
piemontane, au naltimi de 150-200 m care
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sunt situate la contactul cu muntii incon-
juratori, fiind formele de relief cele mai extinse
Si au pante reduse (3-9%), find utilizate
pentru pasuni sifanete, culturi si paduri;

b) vaile Jiului de Est, Jiului de Vest si
afluentilor lor, cu terase, lunci si segmente de
vai stramte si adanci. Terasele reprezinta
treapta intermediara dintre piemonturi  Si
lunca, find caracterizate prin fragmentare
redusa, pante line, panze freatice accesibile,
intens valorificate prin culturi agricole, ampla-
samente ale principalelor artere de circulatie
feroviara si rutiera, dar si dezvoltari de vetre
ale localitatilor. Luncile sunt mai dezvoltate
de-a lungul celor doua Jiuri si in zona con-
fluentei acestora, fiind zone inundabile (in
unele perimetre s-au facut lucrari hidro-
tehnice de protectie), acoperite de pasuni si
zavoaie de lunca sau utilizate pentru culturi de
legume sau cereale (porumb etc).

La contactul dintre zonele de piemont
cu terasele si luncile vailor sunt situate cele
mai numeroase si extinse vetre ale localitatilor
din Valea Jiului (Petrosani, Lupeni, Vulcan,
Petrila etc). Pe rama de nord-vest a Depre-
siunii Petrosani apare o banda de calcare
mezozoice, care au favorizat aparitia i
dezvoltarea unui variat relief carstic siin care
raurile Banita, Valea Rosie si Taia au sapat
chei. Depozitele neogene care formeaza
umplutura bazinului tectonic au o constitutie
litologica variata si grosimi de circa 800 m, in
ele fiind cantonate aprox. 20 de straturi de
carbuni de diferite grosimi, care au fost
exploatate prin minele de la Petrila, Petrosani,
Vulcan, Lupeni, Uricani, Livezeni, Lonea,
Paroseni.



Clima depresiunii este submontana,
racoroasa (temp. medie anuala: 6°C), cu
precipitatii abundente (1000-2000 mm anual)
si frecvente inversiuni de temperatura. Raurile
afluente ale Jiului de Vest si ale Jiului de Est isi
au izvoarele in muntii din jur, au trasee scurte
Si repezi, respectiv vai inguste cu pante
accentuate (15-20%). Pe unul din afluentii de
dreapta ai Jiului de Vest se afla Barajul de la
Valea de Pesti, care alimenteaza cu apa
majoritatea oraselor din zona. Padurile de
foioase si rasinoase sunt elementele ale
vegetatiei dominante, extinse pe suprafete
foarte mari in cadrul depresiunii: 58 mii ha
(47,7 % din suprafata sa), dintre care 8,3 mii
ha sunt arii protejate naturale (13,6% din
suprafata totala a depresiunii), iar 9,2 mii ha
sunt site-uri Natura 2000 (14,3%).

Utilizarea terenurilor din ansamblul Vaii
Jiului evidentiaza dominanta suprafetelor
forestiere (peste 60%) si a celor agricole
(32,06% - din care majoritatea pasuni si
fanete), suprafetele ocupate de constructii,
de terenuri neproductive (halde de steril si
site-uri industriale in abandon) sau cele
destinate cailor de comunicatie fiind foarte
reduse (6,8%). Suprafata padurilor este
semnificativa in Uricani (69,37%) si Petrila
(66,5%), cea mai redusa in Vulcan (43,4%),
cele ocupate de constructii este mai mare in
Lupeni (5,08%) si Aninocasa (4,08%), iar
terenurile neproductive ocupa ponderi
importante in Aninocasa (6,19%) si Petrila
(5,66%).

Reteaua actuala de localitati din cadrul
Depresiunii Petrosani cuprinde 3 municipii
(Petrosani, Vulcan, Lupeni), 3 orase (Petrila,
Aninoasa, Uricani) si o comuna (Banita). In
apropierea satelor sau in vecinatatea minelor,
vor fi construite la sfarsitul secolului XIX si
inceputul sec. XX coloniile muncitoresti
organizate de catre proprietarii minelor sau de
catre stat, ocupate de muncitori adusi sau

veniti din Imperiul Austro-Ungar (cehi,
polonezi, bosniaci, romani transilvaneni etc.)
sau din Regatul Romaniei (ex. Colonia Lonea,
devenita dupa 1918 Colonia I.I.C. Bratianu,
respectiv N. Balcescu dupa 1948 —inglobata
dupa 1956 orasului Petrila).

Pana in 1918 toate localitatile si-au
pastrat statusul rural. Prima localitate
devenita oras a fost Petrosani (1923), urmat
de Petrila, Lupeni, Vulcan (in 1956), Uricani
(1968) si Aninoasa (1989). Localizarea
geografica a oraselorin cadrul Vaii Jiului, de la
est la vest, corespunde succesiunii etapelor
de exploatare a resurselor carbonifere si de
dezvoltare a acestora, nu si marimea lor
demografica actuala.

Orasul Petrila (25.229 loc.) este situat
in partea de est a depresiunii, in lungul Jiului
de Est si afluentilor sai Jiet, Taia si Rascoala si
are cincilocalitaticomponente: Petrila, Cimpa
si Tirici sunt desfasurate pe 7 km de-a lungul
Jiului de Est, iar celelalte doua — Jiet si Ras-
coala — sunt situate de-a lungul raurilor omo-
nime, la mica distanta de Petrila. La jumatatea
secolului XIX era cea mai importanta localitate
a depresiunii (cca. 2000 locuitori), iar in pre-
zent se aflain cea de-a patra pozitie.

© Dragos Dula pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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Municipiul Petrosani (43.452 loc.) este
format din localitatile Petrosani, Dalja Mare,
Délja Mica, Pestera si Slatinioara, ultimele
patru avand vetre risipite pe inaltimile din
imprejurimile orasului (Dalja Mare si Délja Mica
pe dreapta Jiului de Est, in lungul vaii Délja;
Pestera —in zona confluentei vailor Banita cu
Galbena; Slatinioara, pe interfluviul Maleia si
Jiul de Est), acestea insumand cca 1.000 de
locuitori.

Orasul Aninoasa (4.756 loc.) - situat la
8 km de Vulcan si 11 km de Petrosani este o
localitate constituita in 1913 din reunirea
administrativa a numeroase colonii munci-
toresti miniere, care a devenit unitate
administrativ-teritoriala in 1968 prin comasa-
rea administrativa a doua comune: Aninoasa
(numita initial Anena) si Iscroni (fost Barbatenii
de Jos).

Orasul Vulcan (29.076 loc.) - al doilea
oras ca marime din depresiunea Petrosani,
situat la 12 km de Petrosani si 7 km de Lupeni
- este situat pe terasele raului Crevedia si ale
Jiului de Vest, la circa 10 km departare de
confluenta acestuia cu Jiul de Est format din
trei localitati: Vulcan, Dealul Babii si Jiu-
Paroseni. In teritoriul administrativ al orasului
au fost inglobate localitatile Vaideei de Jiu,
Merisoara si Coroiestii de Jiu. Istoric, acti-
vitatile dominante au fost agricultura si paza
pasului Valcan (trecere catre Oltenia). Panain
1870 a fost centrul administrativ si economic
al Vaii Jiului.

Orasul Lupeni (27.307 loc.) este situat
la 18 km de Petrosani si 7 km de Uricani, pe
ambele maluri ale raului Jiul de Vest, find
punct terminus al caii ferate derivate de la
Livezeni (Petrosani). In dezvoltarea sa
teritoriala orasul a inglobat si localitatea
Barbatenii de Sus. Orasul este punctul de
acces catre statiunea Straja din  Muntii
Valcanului.
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Orasul Uricani (9.898 loc.) - numit
initial Hobita Uricani — este situat la 29 km de
Petrosani, fiind format din localitatile Uricani,
Valea de Brazi si Campu lui Neag — se intinde
pe cca 15 km de-a lungul Jiului de Vest catre
izvoare. Uricani s-a dezvoltat pe baza exploa-
tarilor de carbune (huila cocsificabila), dar si
pe baza exploatarii si prelucrarii  cuartului,
fiind cea mai mare unitate administrativ-terito-
riala din Valea Jiului si una din portile princi-
pale de intrare in Parcul National Retezat.

Localitatile cu caracter rural compo-
nente ale oraselor se incadreaza in urmatoa-
rele categorii demografice:

a) sate mari: Jiu-Paroseni, Lonea,
Cimpa;
b) sate mijlocii: Dealul Babii, Iscroni,

Jiet, Dalja Mare, Dalja Mica;
c) sate mici: Tirici, Rascoala, Valea
de Brazi, Slatinioara, Campu lui Neag.

Satele mijlocii si mari sunt situate n
proximitatea arterelor de circulatie, a oraselor
si zonelor de exploatare miniera, in timp ce
dinamica satelor mici este determinata de
specificul agricol al economiei acestora, de
izolarea fata de principalele cai de circulatie
din cadrul depresiunii.

© Dragos Dula pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.



3.2. PROFIL DEMOGRAFIC
S| FORTA DE MUNCA

Pana la inceputul secolului XIX cand
incep exploatarile miniere, populatia
depresiunii era redusa si formata din tarani
care se ocupau cu cresterea animalelor. In
1735 locuiau in depresiune 405 locuitori, in
1.750 circa 976 locuitori, in 1818 traiau aici
4.145 loc., iar in 1868 circa 5.000 locuitori.
Intre 1850 si 1900 centrele miniere atrag
numeroasa forta de munca, populatia cumu-
lata a actualelor orase Petrosani, Lupeni,
Vulcan crescand de la 3.636 la 22.939
locuitori. Populatia depresiuniiin 1919 ajunge
la 48.000 locuitori. In 1930 populatia era de
circa 72.000 locuitori, in 1956 ajunge la
95.000 locuitori, iar la recensamantul popu-
latiei din anul 1966 la 130.000 locuitori.

Populatia initiala isi avea gospodariile
risipite in tot teritoriul depresiunii, cu anumite
tendinte de grupare in catune mici situate
de-a lungul raurilor Jiul de Vest si Jiul de Est.
Numarul locuitorilor a sporit ca urmare a
valurilor succesive de populatie venita din
Tara Hategului, din Marginimea Sibiului sau
din alte teritorii Invecinate. Risipirea gospo-
dariilor in depresiune a fost o realitate
dominanta chiar siin prima parte a secolului
XX, in zona existand peste o suta de catune,
cele mai multe dintre acestea situate de-a

lungul réurilor Jiul de Vest si Jiul de Est.
Procesul de urbanizare a Vaii Jiului a condus
la Tnglobarea majoritatii acestora in cadrul
noilor localitati. in zonele de contact catre
munte exista si in prezent case izolate ai
caror locuitori se ocupa de activitatile tradi-
tionale specifice: cresterea animalelor si ac-
tivitatile forestiere.

Amplul proces de industrializare si
urbanizare din a doua jumatate a
perioadei comuniste a determinat
semnificative fluxuri de migratii catre
orasele miniere din Valea Jiului, cu
evident impact in cresterea numarului
populatiei. Pana la jumatatea anilor
'70, cresterea demografica era
datorata in primul rand sporului
migratoriu, iar dupa aceasta data
sporului natural. In 1977 in Valea Jiului
locuiau 134.075 locuitori, iar maximum
de populatie inregistrat va fi la
recensamantul populatiei din 1992
(165.090 loc.), respectiv in anul 1997,
conform inregistrarilor Directiei de
Statistica Judeteana Hunedoara:
169.911 locuitori.

© Dragos Dula pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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Ca efect al schimbarilor economice la
nivel local si national, populatia Vaii Jiului a
scazut dupa 1992, ajungand la 158.678
locuitori in 2002, respectiv la 146.200 loc. in
2011 si 139.718 locuitori in anul 2015. Toate
localitatile din Valea Jiului au inregistrat
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scaderi de populatie dupa 1992, cele mai
drastice fiind nregistrate de Lupeni (-6334
locuitori, adica -23,1% din populatia totald),

Vulcan (-5771 loc.; -19%),
Petrosani(-7224 loc.; -16% din populatie).
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Scaderea numarului populatiei se
reflecta si In scaderea semnificativa a
densitatii populatiei, atat in ansamblu, cat sila
nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale
si localitate. In 2011 valoarea medie a
densitati populatiei era de 135 loc./km?,
depasind valoarea media nationala (91 loc./
km?®, cele mai ridicate densitati fiind
nregistrate in orasele Lupeni (357 loc./km?),
Vulcan (324 loc./km?®) si Petrosani (205
loc./km?), iar cea mai scazuta la Petrila (80
loc./km?) si Uricani (80 loc./km®) ca efect al
suprafetei administrative mari, respectiv a
tendintei de rasfirare a localitatilor.

Dupa 1992 tendinta generala de
scadere a populatiei depresiunii a fost mai
lenta fata de media la nivel national, fapt
explicat prin atenuarea impactului crizelor
economice generale prin sprijinul special
acordat minerilor din regiune. Cu toate
acestea sporul natural a scazut treptat
trecand de la valori pozitive in 1992 (10,73%o
la Uricani sau 8,78%. la Vulcan) la valori
negative accentuate in anul 2014: - 6,5%. la
Aninoasa, - 4,9%o. la Petrosani sau - 4,12 %o la
Petrila. Dupa 1992 natalitatea inregistreaza
cea mai drastica scadere, consecinta a
restructurarii industriei extractive si
disponibilizarii masive a minerilor, precum si a
accentuarii fenomenului migratiei regresive,
adica de reintoarcere in zonele de origine a
unei parti semnificative din populatia migrata
anterior catre zona miniera Petrosani. in plus,
miscarea naturala este marcata de
intensificarea migratiilor internationale a unui
important numar din populatia activa.

Sporul migrator a devenit negativ intre
1992 si 2011 in toate orasele Vaii Jiului.
Valorile cele mai ridicate ale sporului
migratoriu s-au inregistrat in orasele mici in
care, economia find dominant monoindus-
triala, au fost afectate mai puternic de socul
restructurarii economice si dezindustrializarii

(-14,6%0 la Uricani; -9,5%0 la Lupeni),
respectiv a efectelor sociale ale acestui
proces fata de celelalte orase si sate care au
avut un profil economic diversificat (-5,3 %o la
Petrosani).

Surprinzatoare este dinamica nega-
tiva a Aninoasei care a trecut de la un
spor migrator de +46,5%. In 1992 la
16,9%o in 2014. Migratia regresiva, ce
explica majoritatea acestor valori sta-
tistice, a mobilizat aproape jumatate

din populatia de prima generatie
migrata in deceniile anteriocare din
Moldova, Oltenia si Transilvania catre
Valea Jiului, cele mai mari valori fiind
inregistrate in orasele Vulcan si Uricani.

Disponibilizarile masive din minerit,
sector care reprezenta baza economiei locale
si implicit domeniul de activitate cu cei mai
multi angajati, precum si dificultatea gasirii
unui loc de munca alternativ, au determinat
multi locuitori sa se reintoarca in zonele de
origine. Catre finalul anilor '90 plecarile
masive ale acestora au marcat peisajul urban,
numeroase blocuri si cartiere find practic
abandonate, apartamentele find deseori
devastate (ex. abandonulin 1998-1999 a cca
200 apartamente din cartierul Dallas din
Lupeni).
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Structura populatiei pe grupe de
varste evidentiaza dinamica piramidei
varstelor si anunta crizele demografice si
economice viitoare. Analiza piramidelor
varstelor evidentiaza dinamica anumitor
grupe de populatie de-a lungul periocadei de
tranzitiei economica pana in prezent. Desi
rata natalitatii a scazut constant in perioada
1992-2011, ponderea populatiei tinere a
inregistrat valori mai ridicate decat media
nationala. Cu toate acestea, scaderile
demografice si ale natalitati evidentiaza
modificari profunde ale piramidelor varstelor,
cu efecte negative pentru urmatorii 25-30 de
ani. Astfel, in afara cohortelor generationale
cu efectiv numeros generate de masurile
pronataliste din anii 1966, respectiv grupele
de varsta de 45-49 ani si grupa de varsta de
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25-29 ani nascuta dupa evenimentele din
1989, cand in Valea Jiului bunastarea
economica a favorizat inca o natalitate
sustinuta, celelalte grupe de varsta scad
numeric accentuat, neasigurand viabilitatea
biologica a dezvoltarii vitoare a zonei.

Dinamicile demografice negative
mentionate au avut ca efect scaderea
generala a ponderii tinerilor n localitatile Vaii
Jiului (de la 16,93% din populatia totala in
2007 la 13,60% in anul 2015), respectiv
imbatranire demografica si cresterea ponderii
varstnicilor (de la 9,74% in 2007 la 12,03% in
anul 2015), fenomene care anunta un dez-
echilibru demografic si o diminuare conside-
rabila a proportiei persoanelor active.
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Lupeni - anul 2000
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Populatia ocupata inregistrata in Valea
Jiului In anul 2011 este mai redusa decat
media judetului Hunedoara (53,07%), cei
58.888 locuitori care aveau un loc de munca
reprezentand 39,42% din populatia totala a
regiunii. Fata de aceasta valoare medie,
ponderi superioare de ocupare s-au inregis-
trat la Petrosani (43,7 %) si Uricani (40,4%), iar
cele mai reduse ponderi la Lupeni (37,9%) si
Aninoasa (36,2%).

Numarul somerilor a scazut constant
in ultimul deceniu, atat in judetul Hunedoara
(de la 16,4 mii persoane in 2010 la 7,8 mii in
2017), cét siin localitatile Vaii Jiului. La nivelul
unitatilor administrativ-teritoriale, datele
statistice privind perioada mentionata, evi-

3.3. PROFIL ECONOMIC

Economia Vaii Jiului este dominata de
exploatarile miniere si de activitatile pastorale.
Dezvoltarea economica a depresiunii, este
legata de exploatarea carbunilor, incepand de
la jumatatea secolului XIX, fapt care a
schimbat complet intreaga viata social-
economica a depresiunii, dar si peisajul
acesteia. Activitatile pastorale, practicate de
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dentiaza nu numai scaderea numarului
somerilor, dar sivariatiiample de la o localitate
la alta. Astfel, in anul 2010, numarul cel mai
mare de someri era inregistrat in Petrosani
(1332 persoane), urmat de Petrila (964) si
Vulcan (892), in anul 2017 cei mai multi someri
s-auinregistrat in Aninoasa (834), Petrila (300)
si Petrosani (259). Dinamicile pozitive ale
acestui indicator traduc, pe de o parte, depa-
sirea crizei socio-economice profunde in care
s-a aflat mai bine de un deceniu regiunea si
restructurarea economica dinspre dominanta
sectorului primar (minerit si agricultura) catre
productie si servicii, iar pe de alta parte,
plecarea catre alte regiuni sau in afara tarii a
numerosi someri.

momarlani (denumire a localnicilor agricultori),
dar si cele legate de silvicultura, predo-
minante pana atunci, vor fi treptat depasite de
activitatile extractive si industriale. Specificul
economic al depresiunii se schimba profund,
locul crescatorilor de animale fiind luat de
muncitorii care lucreazain minerit.



Valea Jiului (Depresiunea Petrosani)
a devenit treptat un important centru
economic, in a doua jumatate a
secolului trecut, devenind cel mai
important bazin carbonifer al Roma-
niei. In acest context, centrele miniere

Petrosani, Petrila, Lupeni, Vulcan,
Uricani cresc demografic, iar vetrele lor
se extind si schimba structura si
morfologia urbana in raport cu
dinamica noilor functiuni economice.
Cea mai mare parte a populatiei este
angrenatain activitati miniere.

Activitatile legate de exploatarea
padurilor sunt dezvoltate in paralel, pentru
organizarea minelor find necesare mari
cantitati de lemn. Padurea care in trecut
ocupa suprafete foarte mari, se reduce
treptat, locul sau fiind luat de pasuni si fanete.
Majoritatea momarlanilor au refuzat in mod
constant sa lucreze in minerit, acestia
afirmand ca sunt ciobani si de aceea nu au
acceptat sa lucreze in industria extractiva,
continuand sa desfasoare activitati agricole
traditionale cu care ei se identificain totalitate.

Exploatarea organizata a carbunelui
din bazinul huilifer al Vaii Jiului ainceput in anul
1840 (minele Petrila si Lonea) si s-a extins si
intensificat ulterior si in celelalte centre.
Primele exploatari de carbune sunt facute in
zona estica a Vaii Jiului, la Lonea si Petrila
(1840), zone din care carbunele putea fi mai
usor transportat. In 1859 sunt realizate
primele exploatari de carbuni in zona Jiu
Vaidei - Vulcan. Ulterior, dupa realizarea
legaturii feroviare si extinderii retelelor de cai
ferate in cadrul depresiunii, exploatarile au loc
si In partea de vest a acesteia. intre 1870-
1890 se deschid minele de la Délja, Lonea si
Aninoasa, iar in 1892 cele de la Lupeni. La
Aninoasa, pentru transportul carbunelui se
realizeaza in 1890 un funicular din lemn, la
Petrosani se realizeaza in 1894 un funicular

de 4 km lungime, iar la Lupeni se construieste
in 1900 o centrala electrica si un funicular.
Dupa 1895 incepe exploatarea carbunilor in
zona localitatilor Dalja, Iscroni, Vulcan, Uricani
si Campu lui Neag.

Exploatarea zacamintelor de carbune
a constituit baza dezvoltarii industriale a
depresiunii. Dupa 1950 in orasele din
Depresiunea Petrosani se construiesc utilaje,
ansamble si piese necesare industriei miniere
(Petrosani, Lupeni), stalpi hidraulici (Vulcan)
sau care prepara carbunele (Coroesti) sau
folosesc in procesul de productie carbunele
ca materie prima (termocentrala de la Paro-
seni), dar si mobila, ateliere mestesugaresti
etc. De asemenea, au fost dezvoltate activitati
industriale care valorifica forta de munca
feminina: fabrica Vascoza de matase
artificiala de la Lupeni, fabrica textila de la
Vulcan etc. Agricultura practicata de
momarlani este dominata de cresterea
animalelor (ovine si bovine), respectiv de
cultura cartofilor, plantelor furajere (trifoi,
lucerna), porumb sifasole.

In Romania, in 1989 productia minierd
a atins cea mai ridicata valoare (278 mine si
17,5 mii ha suprafatd), sectorul minier
constituind un mod de trai pentru 10% din
populatia activa (Mironovici, Turdean, 2000).
Dupa 1990 industria extractiva a continuat sa
fie 0 componenta importanta intre industriile
Romaéniei, fapt demonstrat si de acordarea
unor importante subventii de la bugetul de
stat catre majoritatea exploatarilor miniere,
chiar daca in unele cazuri este cunoscuta
eficienta economica redusa a zacamintelor si
slaba productivitate a activitati extractive.
Desi restructurarea industriei avea o
componenta importanta de modernizare,
volumul investitiilor s-a redus treptat in toate
ramurile industriei extractive, datorita efortului
bugetar foarte mare cerut de mentinerea in
functiune a exploatarilor miniere si de pastrare
a fortei de munca. Dupa 1996, ca efect al
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masurilor de restructurare a industriei miniere
la nivel national, se inregistreaza un declin al
fortei de munca, sectorul extractiei si
prepararii carbunilor, care avea numarul cel
mai mare de angajati in acest an, va duce la
disparitia a peste jumatate din locurile de
munca panain anul 2000.

Pentru a atenua dezechilibrele sociale
si economice din bazinele miniere, dar si
pentru a incuraja investitile si initiativele
antreprenoriale locale, in decembrie 1998
Guvernul a declarat Valea Jiului, alaturi de alte
25 zone miniere, ca find zona miniera
defavorizata. La data declararii, rata somajului
erade 26,9%. Treptat, 11 din cele 15 mine din
Valea Jiului au fost inchise, ultimii mineri ai
Regiei Nationale a Huilei find angajati pentru
paza si conservarea siturilor miniere. Redu-
cerea activitati miniere a determinat redu-
cerea sau disparitia si a intreprinderilor cons-
tructoare de utilaj minier destinate acestora.
Termocentrala de la Paroseni si-a redus acti-

3.4. PIATA FORTEI DE MUNCA

Statisticile recente privind sectoarele
si activitatile in care este ocupata forta de
munca din Valea Jiului, traduce profunda
schimbare a ansamblului regiunii, dar si a
profilului  functional al localitatilor. Cum
majoritatea localitatilor au avut profil minier,
unele dintre ele cu semnificativ caracter
monoindustrial (Aninoasa, Uricani), procesul
de restructurare economica a impus
diminuarea productiei carbonifere, reducerea
numarului de angajati si implicit schimbarea
profilului economic al acestora. Astfel, in toate
localitatile s-au diversificat activitatile
economice, caracterul economic mixt fiind
mai evident si mai divers in orasele mai mari
(Petrosani, Petrila, Vulcan).
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vitatea si mai utilizeaza un singur grup de pro-
ductie a energiei electrice.

Aparitia si dezvoltarea initiativelor
antreprenoriale a fost restransa, lipsa de
experienta si volumul redus al cuantumurilor
platilor compensatorii incasate de mineri la
momentul disponibilizarilor fiind insuficiente
pentru dezvoltarea unor afaceri. Sectorul
serviciilor care nu presupuneau volum mare
de investitii si rulaj financiar sau competente
tehnice deosebite, a devenit alternativa eco-
nomica pentru un numar tot mai mare din
populatia Vi Jiului. In acelasi timp, nume-
roase persoane au investit salariile compen-
satorii in constructia de locuinte mai ales in
satele sau periferiilor oraselor cu cele mai mari
suprafete agricole si silvice Uricani si Petrila.
Depresiunea Petrosani reprezinta, prin speci-
ficul economic, varietatea reliefului si resur-
sele naturale si antropice ale peisajului, o
regiune cu un potential turistic ridicat.

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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Chiar daca noile sectoare de activitate
sunt relativ asemanatoare, de la o localitate la
alta se pot identifica si diferente de pondere
sau reprezentativitate. La Petrosani, mixul de
functiuni existent si anterior perioadei de
restructurare economica, pozitia sa geogra-
fica si marimea sa demografica, au favorizat
dezvoltarea mai rapida a sectorului serviciilor,
dar si conservarea catorva activitati indus-
triale anterioare (textile, industrie usoara si
alimentara, mobilda). Conservarea functiilor
culturale si universitare a permis atragerea
populatiei siinvestitii atat din celelalte zone ale
depresiunii cat si din afara sa, fapt evidentiat
de diversitatea domeniilor in care numarul de
angajati este semnificativ. La Petrila si Vulcan,
in doua decenii de restructurare economica,
numarul angajatilor din sectorul primar (agri-
cultura si exploatarea carbunilor) a ramas
semnificativ, Insa s-a dezvoltat semnificativ
numarul angajatilor din constructii, comert,
servicii publice etc. In localitatile cu profil rural
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(satele de momarlani, dar nu exclusiv -
Campu lui Neag, Cimpa, Jiet etc.), activitatile
agro-pastorale s-au dezvoltat si diversificat,
noile activitati economice fiind legate de agro-
turism.

La recensamantul populatiei din 2011,
activitatile economicein care era angajata cea
mai mare parte a populatiei active au fost:
agricultura si silvicultura, minerit, industrie
(constructii de masini, lemnului si chimica
etc.), constructii, sanatate si asistenta
sociala, servicii etc. Agricultura si silvicultura
este sectorul de activitate cu cei mai multi
angajati declarati, Aninoasa, Petrila si Uricani
inregistrand cele mai mari ponderi (peste
22%). Activitatile miniere raman un sector
economic important in Vulcan, Petrila si
Lupeni (peste 17% din populatia ocupata a
acestor localitati) si cel mai slab reprezentata
caponderein Petrosani (10,3%).
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Sectoarele industriale cu cei mai mulli
angajati sunt cele legate de productia de
masini unelte (Lupeni 7,3%; Petrila 5,66%;
Petrosani 4,53%), productia de energie
termica, alimentarea si tratarea apelor (Vulcan
6,3%, Petrosani 4,6%), industria lemnului
(Uricani 2,9%; Lupeni 2,8%), constructii
(ponderi de peste 5% in toate localitatile, iar
cel mai bine reprezentat ca numar de angajati
in Petrosani, Vulcan, Petrila).

In sectorul hotelier si turism lucreaza
525 persoane (inclusiv activitati sezoniere
legate de practicarea sporturilor de iarna la
Straja), cei mai multi in Petrosani si Petrila.
Serviciile (tehnice si telecomunicatii, bancare
si asigurari, imobiliare etc.) sunt bine
reprezentate in Petrosani, dar angajeaza
populatie si din celelalte localitati ale Vaii

3.5. INFRASTRUCTURA

Infrastructura de transport

In 1867 se construiesc soseaua Si
calea feratd care sa asigure transportul
carbunelui din zona de exploatare cétre cea
de consum. Calea ferata a fost realizata prin
pasul Merisor-Banita (alt.759 m), scotand
depresiunea din izolare si facandu-se astfel
legatura, catre nord, cu Tara Hategului si
culoarul Muresului. In 1892 a fost construita o
cale ferats care lega Petrosani de Lupeni. n
1894 a fost realizatda soseaua din Defileul
Jiului, prin care s-a asigurat comunicarea cu
zona subcarpatica a Olteniei si orasul Targu
Jiu. Tn 1948 a fost dati in folosinta calea ferat&
Bumbesti-Livezeni prin care se asigura, prin
Defileul Jiului, legatura feroviara dintre
Depresiunea Petrosani si sudul tarii.

Depresiunea Petrosani este traversata
de 3 artere rutiere importante:
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Jiului. Tn sectorul cercetare-dezvoltare
lucreaza 160 de persoane, dintre care 108 in
Petrosani in cadrul institutelor de cercetare si
Universitatii din Petrosani.

Sectoarele administratiei publice si
sistemele de educatie si sanatate sunt printre
cei mai importanti angajatori locali. Astfel, In
sistemul de educatie lucreaza 1856
persoane, dintre care cei mai multi la
Petrosani (745) si Petrila (309). In domeniul
sanitar si asistenta sociala sunt angajate 4113
persoane, dintre care 1882 in Petrosani, 707
in Lupeni si 636 in Vulcan. Numarul cel mai
mic de angajati in aceste domenii se
inregistreaza in Aninoasa: 66 persoane in
educatie si 69 persoane in domeniul sanitar si
asistenta sociala.

* DN 66 / E79 Simeria - Petrosani -
Targu Jiu (Petrosani este la 80 km de
Simeria sila 50 km de Targu Jiu);

* DN 7A Petrosani - Brezoi (pe vaile
Lotrului si Jiului de Est, drum
nemodernizat 106 km);

* DN 66A Livezeni - Campu lui Neag
- asigura accesul catre partea de vest a
depresiunii. Drum proiectat sa traver-
seze Parcul National Retezat si sa faca
legatura cu Baile Herculane si zona
Banatului (110 km).

Transportul feroviar asigura conexi-
unea Depresiunii Petrosani cu celelalte regiuni
ale tarii, atat catre nord (Simeria), cat si catre
sud (Targu Jiu, prin defileul Jiului).



Infrastructura turistica

Tn Valea Jiului exista 90 unititi de cazare
turistica, cele mai numeroase fiind pe teritoriul
administrativ al orasului Lupeni — 53 de vile, ca-
bane si pensiuni, urmat de municipiul Petrosani,
cu 25 de unitati de cazare, printre care si
majoritatea hotelurilor din Valea Jiului. in Uricani
exista 6 unitati de cazare (in special cabane si
pensiuni), iar in Vulcan si Aninoasa se regasesc
3 si respectiv 2 unitati de cazare, in timp ce in
Petrila este inregistrata o singura cabana turis-
tica.

Infrastructura edilitara

Tn toate localitatile Vaii Jiului exista retele
edilitare de apa (intre 115 si 25 km retea),
canalizare (81 si 11,9 km retea) si gaze naturale
(41,3 si 6,1 km retea), cele mai extinse retele
fiind inregistrate in ordine de Petrosani, Vulcan
si Petrila, Lupeni, Uricani si Aninoasa. Daca
zonele centrale ale localitatilor, de regula peri-
metrele ocupate de blocuri, dispun de acces la
toate retelele edilitare mentionate, in cartierele
periferice sau in localitatile apariinatoare orase-
lor acestea sunt reduse sau lipsesc.

© Lorand Bogdanffy pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.

3.6. EDUCATIA

Intre 1992 si 2017, numarul unitatilor
scolare din Valea Jiului s-a redus cu o cincime,
dela103la21 unitati deinvatamant, astfel:

e invatamant prescolar - dela 41 la 3
unitati;

e invatamant primar si gimnazial - de
la40la7;

e invatamant profesional - dela 6 1a 0;

e invatamant postliceal - dela2la1;

e invatamant tehnic de maistri — de la
21a0;

e invatamant universitar - Universita-
tea din Petrosani exista siin prezent.

Reducerea numarului de institutii de
invatamant evidentiaza, pe de o parte, scade-

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.

rea numarului de tineri si depopularea regiunii,
iar pe de alta parte, schimbarea nevoilor si
prioritatilor sistemului de educatie (mai ales a
celui profesional minier). De-a lungul perioadei
tranzitiei si restructurarii economice au disparut
scolile profesionale si invatamantul tehnic de
maistri, pe fondul unor reforme nationale ample
in acest sector de invatdmant. in acest proces
amplu de reducere a activitatii institutilor de
invatamant, cele mai mari pierderi au avut loc in
Petrosani (de la 37 la 10), urmat de Uricani (de la
10la 1), Petrila(dela161a2), Vulcan (dela 17 la
3) sau Lupeni (de la 18 la 4). Petrosani, prin
pozitia sa geografica, marimea demografica si
rolul sau de polarizare a activitatilor si institutiilor
de educatie si formare, reuseste sa-si mentina
functia cultural-educativa spre deosebire de
celelalte orase in care sistemul de educatie se
aflain declin.
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Evolutia numarului de institutii de invatamant in Petrosani, Petrila,
Uricani, Lupeni, Vulcan si Aninoasa
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Institutii de invatamant prescolar mai
sunt prezente doar in Petrosani (2) si Lupeni
(1), restul localitatilor neavand crese sau alte
institutii asimilate. Numarul scolilor generale
(invatamant primar si gimnazial) s-a redus de
la 40 la 7, perioada in care au fost desfiintate
majoritatea lor fiind intre 2000 si 2010. in
Vulcan si Petrosani exista céate 2 scoli
generale, iar in Uricani nu mai exista nicio
scoald. invatamantul liceal s-a extins de la 7/in
1992 la 9 in prezent, dintre care 4 licee sunt
situate in Petrosani si cate unul in celelalte
localitati.

Universitatea Tehnica din Petrosani a
fostinfiintata in 1950 si formeaza specialisti in
domeniul mineritului. In coordonarea acestei
au fost dezvoltare 2 institutii de cercetare
(unul specializat pe cercetari si proiectari
miniere, celalalt pe securitate miniera si
protectie antiexploziva) cu bune rezultate
stiintifice si de cercetare aplicativa si in
prezent.

Sistemul de educatie trebuie analizat
si din perspectiva efectivelor de scolari si
studenti. In anul 2015 in Valea Jiului au fost
inscrisi 22.911 prescolari, elevi, liceeni si
studenti, cei mai multi dintre ei fiind elevi de
sistem primar sau gimnaziu (10.347 elevi),
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Tehnic de maistri Universitar de licenta

liceeni si elevi inscrisi in invatamantul
profesional si tehnic (6799) si studenti (3239).
Ingrijorator este numarul restrans de scolari
din gradinite, fapt care anunta dificultati in
viabilitatea sociala si economica a regiunii pe
termen mediu si lung, respectiv dificultati in
asigurarea functionarii optime a scalilor,
liceelor si invatamantului superior din Valea
Jiului. Orasele cu numarul cel mai mare de
elevi inscrisi la gradinita si scoala primara si
gimnaziala sunt Petrosani, Lupeni si Vulcan,
iar numarul cel mai mic de elevi se
inregistreazain Uricani si Aninoasa.

Folosita cu acordul Planeta Petrila.



Evolutia efectivului de elevi si studenti din orasele din Valea Jiului

12000

10000

8000
6000
4000
2000 l I I I
0 = [ III |

2015

m Copii inscrisi in gradinite
m Elevi inscrisi In Invatamantul liceal

Elevi inscrisi In invatamantul de maistri

Numarul total al cadrelor didactice
este de 1.385 persoane, dintre care 170 sunt

2016 2017
m Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial
m Elevi inscrisi in invatamantul profesional

Studenti inscrisi in Invatamantul public - licenta

gradinite, restul fiind invatatori si profesori in
scolile primare, gimnaziale siliceale.
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3.7. SERVICIILE SOCIALE

Serviciile sociale si sanitare din Valea
Jiului sunt asigurate de 4.113 specialisti
(asistenti sociali, personal medical,
functionari publici), din care 1882 in Petrosani
si 69 in Aninocasa. Evident, in limitele

informatiilor statistice accesibile, se poate
afirma ca sectorul social-sanitar din Valea
Jiului are aceleasi dificultati si limite ca in
intreaga tara. Un exemplu relevant este
numarul redus de medici in raport cu numarul
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locuitorilor, valoarea medie a acestui raport
find de 1169 locuitori/medic, cu variatii
semnificative intre Petrosani si Lupeni (325,

respectiv. 350 loc./medic) si Uricani si
Aninoasa (2001, respectiv 2427 loc./medic).

Evolutia efectivului personalului sanitar din orasele din Valea Jiului
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Chiar daca acest deficit de resursa
umana este evident, in Valea Jiului exista o
infrastructura sanitara importanta, atat din
perspectiva diversitatii tipologice (spitale,
policlinici, cabinete medicale etc.), cat si a
repartitiei sale teritoriale, nu toate aceste
unitati find concentrate doar in Petrosani.

In prezent, unitatile sanitare din Valea
Jiului sunt de urmatoarele categorii:

e 3 gpitale (fata de 5 in 1992) si 3
ambulatorii integrate spitalelor -
Vulcan, Lupeni, Petrosani; spitalul din
Uricani s-a inchis in anii 2000, iar cel
din Petrilain2011;

e 5 dispensare medicale (nu mai

existain Aninoasa), fata de 411in 1992;
e 1 centru de sanatate mintala, 1
centru medical de specialitate (ambele
in Petrosani);
® 5 cabinete medicale scolare si 2
studentesti;
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* 61 cabinete medicale de familie;
¢ 45 cabinete stomatologice priva-

te;

¢ 39 cabinete medicale de speciali-
tate private;

¢ 4 farmacii publice si 22 private;

¢ 20 laboratoare medicale publice si
3 private etc.

Repartitia spatiala a acestor unitafi
sanitare nu este uniforma, fiind insa puternic
corelata cu marimea localitatilor siimportanta
economica a oraselor. Astfel, Petrosani con-
centreaza mai mult de jumatate din toate
unitatile sanitare mentionate, urmat de Lupeni
si Vulcan. In Petrosani se afla 2/3 din numérul
de paturi de spital din intreaga Valea Jiului. De
asemenea, statisticile evidentiaza impactul
reformelor din sectorul sanitar, respectiv
momentele relevante in care anumite servicii
publice medicale s-au privatizat sau au
devenit domeniu de initiativa profesional-
antreprenoriala, in conditiile legii.



SCENARII ALTERNATIVE
DE DEZVOLTARE ECONOMICA

Capitolul anterior a prezentat diverse
perspective privind tranzitia catre o economie
cu emisii reduse de carbon, propunand
exemple internationale de bune practici ce
indica multiple paliere de interventie pentru a
asigura reintegrarea comunitatilor si econo-
miilor locale intr-un circuit economic diversifi-
cat sidurabil.

In aceeasi notd, acest capitol Tsi
propune sa prezinte trei scenarii posibile de
dezvoltare economica pentru comunitatile din
Valea Jiului, bazate pe date si estimari ale
impactului economic si doua scenarii ce
implica pe de o parte renuntarea completa la
exploatarile miniere, si pe de alta parte
continuarea la scara mai mica a acestei
activitati. Scopul acestui capitol este de a
oferi actorilor implicati si interesati o imagine
de ansamblu asupra costurilor si beneficiilor
interventiilor, fie privind inactiunea, fie privind
alternative de dezvoltare economica.

Astfel, primul scenariu masoara
impactul economic al finchiderii tuturor
minelor si a Centralei Paroseni pana in 2024,

4.1. SCENARIUL DE INACTIUNE

Acest scenariu pleaca de laipoteza ca
nu este derulata nicio actiune pentru a
compensa pentru locurile de munca si
valoarea adaugata pierdute in urma inchiderii
minelor de exploatare si a termocentralei
Paroseniin anul 2024.

Baza de pornire pe care a fost
construit acest scenariu cuprinde numarul de
salariati la nivelul anului 2017, din cadrul
Complexului Energetic Hunedoara, implicati
in activitatea de exploatare. Complexul
Energetic Hunedoara S.A. a fost infintat in

iar al doilea scenariu pune in evidenta
costurile generate de activitatile de
modernizare si continuarea activitatii minelor
Livezeni si Vulcan si Centralei Paroseni pana
inanul 2030.

Scenariile trei, patru si cinci reflecta
interventii alternative la modelul economic
bazat pe carbune, bazandu-se pe cele trei
sectoare ale economiei nationale — primar
(agricultura), secundar (industrie) si tertiar
(servicii) si explorand multiple activitati
economice. Aceste trei scenarii sunt
prezentate avand drept orizont de timp
perioada 2020-2030, in functie de masurile Si
proiectele propuse in fiecare caz.

Este important de mentionat faptul ca
scenariile sunt construite liniar, pe baza unor
ipoteze de lucru si nu iau in considerare
diversi parametri specifici sectoarelor in care
se realizeaza investitile, precum fluctuatiile
preturilor, politicile ce influenteaza intreaga
economie sau contextul economic interna-
tional.

anul 2011, ca urmare a fuziunii dintre
societatea comerciala Electrocentrale Deva
S.A. siElectrocentrale Paroseni S.A.

© Andrei Dudea pentru Greenpeace
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In anul 2012, ca urmare a restruc-
turarilor din sectorul minier, este infiintata
Societatea Nationalad de Inchideri Mine Valea
Jiului S.A., care preia exploatarile miniere
Petrila, Paroseni si Uricani, si Societatea
Nationala a Huilei S.A., care preia exploatarile
miniere Lonea, Livezeni, Lupeni si Vulcan,
precum si Prepararea Carbunelui Valea Jiului,
Statia de Salvare Miniera si Aparat
Administrativ. In anul 2013, societatea nou

infiintata Complexul Energetic Hunedoara
preia partial Societatea Nationala a Hulilei
Petrosani, mai precis cele 4 mine pe care le
detinea: Lonea, Livezeni, Lupeni si Vulcan,
avand licenta de exploatare pana in anul
2024,

La nivelul anul 2017, situatia salariatilor
din activitatea miniera era distribuita astfel:

EM Lonea EM Livezeni EM Vulcan

EM Lupeni

Prestare Servicii | TOTAL

777 799 675

1152 185 3588

La acestia se adauga personalul activ
in cadrul unitatilor de productie Mintia si
Paroseni (1252 angajati), pentru un efectiv
salarial total de 4840 de persoane, conform
Notelor anexe la situatile financiare 2017
CEH. Dintre acestia, 534 de persoane
reprezinta personalul administrativ, iar 4306
de persoane suntimplicate in productie.

Costuri directe
panain 2030

Scenariul 1 n 2
(mil. Lei)

inchiderea tuturor minelor si a

Centralei Parogeni pana in 2024

Acest scenariu porneste de la ipoteza
ca pana in anul 2024, se vor inchide toate
minele dar si Centrala Paroseni, ramanand
functionala unitatea de productie de la Mintia,
in cadrul careia se vor realiza investitile
previzionate pentru indeplinirea standardelor
de mediu.

Beneficii directe
panain 2030
(mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

-3.075

Subventii

639,76

Implicare fonduri europene + mediu
privat (investitii, profit realizat)

7.884

4.392

Locuri de munca

4840

770

-4070

Salarii platite

1.056

1.056

Astfel, scenariul ia in considerare
functionarea minelor si a unitati Paroseni
pana in anul 2024, inclusiv finalizarea
investitiilor Tn acest orizont de timp pentru ca
acestea sa functioneze in acord cu
standardele de mediu. Conform tabelului de
mai sus, acest scenariu presupune
mentinerea acordarii subventiilor de exploa-
tare de la bugetul de stat pentru acoperirea
diferentei intre costul de productie si cel de

vanzare, in valoare de 97,6 mil. Lei la nivelul
anului 2017, valoare mentinuta constanta
pana la inchidere. Aceasta suma include si
subventiile acordate pentru cheltuieli
exceptionale™. Este de asteptat insd ca
aceste subventii necesare acoperirii
cheltuielilor exceptionale sa creasca dupa
anul 2024, luand in considerare platile
compensatorii in urmare disponibilizarilor,
estimarile indicand o valoare de 151,4 mil. Lei.

“Conform Notelor la situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 dec. 2017

“ldem 1
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Totodata, tot pe partea de costuri,
luam in considerare subventiile pentru
finalizarea sau demararea investitiilor aflate in
faza de executie sau planificate, dupa cum
urmeaza:

1) modernizarea grupurilor 3 si 4 ale
Centralei Mintia, avand valori estimate de 240
mil. Lei si respectiv 220 mil. Lei, precum si
finalizarea investitiei privind colectarea si
transportul in depozit a zgurii, cenusii si a
produselor de desulfurare pentru statia 2 ce
deserveste grupurile 3 si 4, pentru care restul
de lucréri de executat este de 57 mil. Lei. In
ceea ce priveste obiectivul privind colectarea
si transportul zgurii, contractul de executie a
fost sistat in anul 2015 de catre furnizor ca
urmare a neindeplinirii obligatiilor de plata din
partea CEH. Niciin cazul reabilitarii grupului 4
situatia nu este mai buna, nefiind realizate
progrese majore.

2) finalizarea obiectivelor de investitii la
Centrala Paroseni, privind instalarea unui
cazan de abur de 270 t/h sia unui CAF de 100
Gcal/h (rest de executie in valoare de 151,5
mil. Lei), realizarea instalatiei de desulfurare a
gazelor de ardere de la grupul nr. 4 de 150
MW (rest de executie in valoare de 13,9 mil.
Lei), si schimbarea tehnologiei actuale de
colectare, transport si depozitare a zgurii Si
cenusii (rest de executie In valoare de 27,6
mil. Lei).

3) lucrarile principale de investitii la
Divizia Miniera se refera in principal la
Vulcan si Lupeni, in valoare totala de 8,8 mil.
Lei. Tot In aceasta categorie de costuri
adaugam si pierderile inregistrate — pana in
anul 2024 presupunem mentinerea pierderii
inregistrata in anul 2017, iar dupa inchiderea
minelor si a Centralei Paroseni estimam o
scadere proportionala cu reducerea activitatii,
in conditiile diminuarii productiei si a venturilor.
Totodata, este dificil de estimat impactul

substituirii materiei prime dupa anul 2024, in
special in conditile de incertitudine privind
viitorul Centralei Mintia care ar ramane
functionala. Astfel, in total, costurile ce includ
valorile investitilor de finalizat si pierderile
inregistrate ajung la 7,88 miliarde Lei.

In ceea ce priveste beneficiile, am luat
in considerare un nivel constant al veniturilor
realizate din furnizarea energiei electrice si
termice de-a lungul perioadei, diminuat
proportional reducerii activitati dupa anul
2024, la care se adauga salarile cumulate an
de an platite angajatilor, la valoarea medie a
salariului dinindustrie (3077 lei / luna).

Astfel, in acest caz discutam mai
degraba de costuri nete, in valoare de 2,9
miliarde Lei, precum si de un impact major
asupra locurilor de munca de 4070 locuri de
munca pierdute pe termen mediu, intre 2024
si 2030, fara a fiinlocuite cu alternative in alte
sectoare.

In cazul impactului economic si
social, luand 1n considerare exclusiv
pierderile ca urmare a reducerii
efectivului salarial si implicit a salariilor
incasate, valoarea adaugata pierduta
atat direct cat si indirect ajunge
aproape de 5 miliarde de Lei. Datorita
interdependetei puternice intre secto-
rul energetic si alte sectoare econo-
mice, rezultatele obtinute prin multi-
plicare sunt semnificative. Industria
prelucratoare ar avea cel mai mult de
suferit (1,57 mld. Lei pierdere si 893 de
locuri de munca), sectorul serviciilor
(597 mil. Lei si 368 de locuri de
munca), dar si industria extractiva (387
mil. Lei si 292 de locuri de munca
pierdute) Tn fintreaga perioada
analizata.
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Valoare adaugata pierduta (mil. Lei) Locuri de munca
pierdute
Impactul direct -4070
Impactul multiplicat -2458
Impact total -6528

Aceasta situatie se datoreaza in mare
parte pierderilor inregistrate din partea
salariilor ce nu mai contribuie la economia
locala, in special in conditile In care atat
numarul salariatilor disponibilizati este
insemnat dar si salariul corespunzator se
situeaza peste medie. Aceasta optiune, de

4.2. MODERNIZAREA

UNITATII DE PRODUCTIE PAROSENI

Cele doua termocentrale au suferit
transformari majore in urma declinului
activitati miniere. In plus, conform Legii®,
statele membre ale Uniunii Europene sunt
obligate sa retehnologizeze unitatile de
productie de energie astfel ca incepand cu
anul 2021, acestea sa respecte limitele
prevazute de reglementarile europene.
Unitatile de productie din cadrul Complexului
Energetic Hunedoara au ramas fara
Autorizatie Integrata de Mediu in anul 2013,
termocentrala Paroseni reusind sa isi
relnnoiasca autorizatiain lunamai 2019%.

Acest scenariu porneste de la ipoteza
ca Centrala Paroseni si minele Vulcan si
Livezeni vor ramane functionale pana in anul
2030, iar minele Lonea si Lupeni sunt inchise
in anul 2024. Centrala Mintia ramane de
asemenea functionala in acest scenariu, insa

inactiune, nu reprezinta o solutie viabila,
deoarece pe langa impactul social major,
costurile economice ale sustinerii activitatii
miniere sunt insemnate, investitile contri-
buind mai sigur la conformarea standardelor
de mediu decét la eficientizarea procesului
tehnologic ca atare.

fara a se luain considerare lucrari de investitii,
in conditiile planurilor incerte privind viitorul
acesteia. Pe de o parte, un proiect de
Ordonanta de Urgenta ia in considerare
functionarea celor doua centrale la o
capacitate de 400 MW si a minelor Vulcani si
Livezeni care sa asigure necesarul de
carbune”. Pe de alta parte, In ultima versiune
a Strategiei Energetice a Romaniei 2019-
2030, in cazul Centralei Mintia apare planuita
construirea unei noi unitati care ar functiona
pe gaze naturale®, dar si retragerea tuturor
grupurilor cu exceptia unitatii nr. 3, insa nu
exista informatii privind valoarea investitiilor
necesare sau cadrul legal de functionare.
Ceea ce se stie este insa faptul ca planurile
privind functionarea in continuare a Centralei
Mintia exista, fapt pentru care acest scenariu
iain considerare pastrarea locurilor de munca
aferente centralei.

*Legea 278/2013 transpune Directiva European 2010//75/UE privind emisiile industriale
“http://www.anpm.ro/documents/21661/2135868/AIM+PAROSENI.pdf/7a233817-c239-4a32-829-f1b1b03f7ad9
“https://www.focus-energetic.ro/inca-un-ajutor-pentru-ce-hunedoara-2-48983.html
“http://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2018/11/Strategia_Energetica_FINAL_02_nov_2018.docx, p.54
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Modernizarea Centralei Paroseni
presupune finalizarea investitilor deja
planificate siin curs de executie, cu o valoare
totala de 193,2 mil. Lei. Analiza cost-beneficiu
ia In considerare mentinerea subventiilor de
exploatare pana in anul 2024, si acordarea
subventiilor pentru salarii compensatorii in
urma disponibilizarilor, estimate la 75,1 mil.
Lei, dar si un nivel constant al pierderilor si
veniturilor, in conditiile functionarii ambelor
Centrale.

Conform unei analize realizate de catre
Universitatea din Petrosani®, cheltuielile
anuale de exploatare ale termocentralei ar

Costuri directe
panain 2030
(mil. Lei)

Scenariul 2

Pastrarea minelor Livezeni si
Vulcan si Centralei Paroseni pana
in 2030 (si inchiderea minelor
Lonea si Lupeni in 2024)

creste cu 21,4 mil. Lei, find necesara
procurarea de material pentru instalatia de
desulfurare (calcar), precum si alte cheltuieli
variabile. Costul unitar al desulfurarii raportat
la energia electrica produsa ar adauga astfel
21,1 lei /Mwh produs si 25,4 lei /Mwh livrat,
rezultand intr-un cost mai mare de productie
pentru centrala, contribuind la mentinerea
costurilor foarte ridicate de productie. In
conditiile in care pretul de vanzare al energiei
electrice acopera 30% din costul de
productie, acest cost aditional ar adanci si
mai mult dificultatile cu care se confrunta
unitatea.

Beneficii directe

panain 2030
(mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

-1.648,5

Subventii 563,5

Implicare fonduri europene + mediu
privat 7.367

4.772,5

Locuri de munca 4840

2819 -2021

Salarii platite

1.510,1

1.510,1

Salariile platite se diminueaza propor-
tional cu reducerea efectivului salarial.
Impactul pierderii locurilor de munca ar
proveni de la disponibilizarea minerilor din
minele Lonea si Lupeni (1929 salariati), la care
putem estima ca se adauga si pierderea a
jumatate din personalul implicat in prestarea
de servicii catre mine — 93 de locuri de munca,
pentru un total de 2021 locuri de munca
pierdute, fara a fiinlocuite cu alternative in alte
sectoare.

In ceea ce priveste impactul, luand in
considerare numai salarile si locurile de
munca pierdute ca urmare a reducerii
activitatii miniere, in conditile unui sector
puternic interdependent cu alte sectoare
economice, efectele induse ale disponi-
bilizarilor conduc la pierderi de aproape 2
miliarde de Lei cumulat si la inca 1231 de
locuri de munca in restul economiei, din care
cele mai multe in industria prelucratoare
(448), constructii (73), sau servicii
profesionale siadministrative (204).

“The economical, technical, social and environmental impact of non-finalizing the desulphurization facility at Paroseni power plant, Marinescu et

al.2016
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Valoare adaugata pierduta (mil. Lei) Locuri de munca
pierdute
Impactul direct -455,67 -2021
Impactul multiplicat -1973,7 -1231
Impact total -2429,37 -3252

4.3. SCENARII ALTERNATIVE
DE DEZVOLTARE ECONOMICA

Ca o fosta tara comunista situata in
Europa Centrala si de Est, schimbarea
regimului in 1989 a adus un punct de cotitura
pentru Roménia in diverse domenii,
economia suferind numeroase etape de
transformare, reducand gradual ponderea
industriei si a agriculturii si crescand
dominanta serviciilor. In urma crizei
economice din 2008-2009, provocarile au
continuat. Dupa anul 2013 a fost inregistrata
din nou crestere economica, antrenata in
special de exporturile de produse agricole si
industriale, cu precadere in statele membre
ale Uniunii Europene, dar si de masuri interne
de stimulare a cresterii cererii. La nivelul anului
2017, agricultura contribuia cu 4,2% la
formarea PIB-ului, urmata de industrie
(33,2%) si servicii (62,6%)". Desi agricultura
si-aredus treptat pondereain PIB, Romania a
ramas printre statele membre UE cu o
pondere insemnata a acestui sector, in timp
ce valoarea adaugata bruta per angajat este
mica comparativ cu sectorul similar de la
nivelul altor state®'.

In acelasi timp, economia Vii Jiului a
suferit multiple transformari - vechea regiune
emblematica aindustriei carbunelui si otelului,
avand un bazin cu o suprafata de 163 km
patrati, a atras cea mai mare atentie, suferind
un declin rapid in activitatea sa. In urma
impactului acestei perioade de tranzitie,
vechile regiuni industriale din tara au fost

“CIA World Factbook 2017

nevoite sa se adapteze la aceasta schimbare
intr-o societate cu 0 economie nationala
slabita. Incepand cu anul 1992, populatia Vaii
Jiului a scazut constant, de la 169 mii loc. la
158 mii loc. (2002), 146 mii. loc (2011) si
139,7 mii. loc (2015). Tn anul 2008, Valea Jiului
a fost declarata zona defavorizata, somajul
atingand un nivel alarmant (26,9%). In 2017,
daca luam in considerare activitatea firmelor,
5% dintre acestea erau active in sectorul
primar (2,83% in agriculturd), 53,6% in
sectorul secundar iar 41,4% in cel tertiar,
proportiile pastrandu-se siin ceea ce priveste
defalcarea ocuparii fortei de munca.

In acest context, in care economia
Romaniei a inregistrat progrese si o tendinta
clara de apropiere de structura economiilor
europene, Valea Jiului se afla intr-un puternic
decalaj socio-economic, defavorizata de
profilul  monoindustrial si dependenta de
industria miniera. Astfel, acesta sectiune
prezinta alternative de dezvoltare a sectoa-
relor primar, secundar si tertiar in perioada
2020-2030 — pe diferite tipuri de activitati
insuficient valorificate la nivelul Vaii Jiului.
Aceste activitati nu sunt sustinute de industria
miniera, ci se bazeaza pe activitatieconomice
care pot contribui la crearea de locuri de
munca accesibile, prin valorificarea unor
initiative deja discutate la nivelul comunitatilor,
insa ramase in stadiul de idee sau proiect.

“'https://www.zf.ro/analiza/schimbarea-economiei-romaniei-in-ultimii-zece-ani-ce-modificari-a-adus-criza-si-ce-va-urma-10764247
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4.3.1. SECTORUL PRIMAR

4.3.1.1. DEZVOLTAREA MICROFERMELOR DE FAMILIE

Pe baza analizei socio-economice
descrise anterior, Valea Jiului se remarca
printr-un specific economic bazat pe activitati
pastorale, favorizat de caracteristicile
geografice ale zonei, ocupatie ce a fost
inlocuita profund de activitatea miniera. Cu
toate acestea, cresterea animalelor ramane o
alternativa viabila, ce poate fi valorificata,
datorita mediului geografic favorabil si a
oportunitatilor existente din punct de vedere
al finantarii proiectelor mici, de familie.

Scenariul privind dezvoltarea initia-
tivelor antreprenoriale prin infintarea de
microferme de familie porneste de la ipoteza
ca o astfel de ferma ar avea nevoie de circa
10-15 hectare de teren pentru asigurarea
masei furajere pentru animale. Investitia
initiala pentru o astfel de ferma de familie
pleaca de la 300.000 lei, incluzand achizitia
de utilaje si echipamente agricole pentru
prelucrarea pasunilor, cumpararea anima-
lelor, cheltuieli cu productia vegetala, salariile

Costuri directe
panain 2030
(mil. Lei)

3.1. Microferme cresterea
animalelor (50 de ferme)

platite pentru doi angajati, dar si alte cheltuieli
operationale. O astfel de microferma poate
genera venituri anuale de peste 150.000 lei,
din vanzarea viteilor de carne dar si din
valorifica surplusului provenind din productia
vegetala.

Analizdnd costurile si beneficiile
cuantificabile ale acestei interventii la o
valoare medie a proiectelor, rezulta o
contributie din partea statului prin
subventii de 11,4 mil. Lei, in timp ce
finantarea implementarii proiectelor

poate proveni din finantari europene, in
valoare de 15 mil. Lei. Din aceasta
suma, beneficiarii trebuie sa asigure de
regula 10% din valoarea proiectului de
investitii, iar din valoarea finantarii
europene, de regula 5% reprezinta
contributia statului.

Beneficii directe
pana in 2030
(mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030*

38,8

Venituri

44,1

Profit

16,8

Subventii 11,4

Implicare fonduri europene +
mediu privat 15,02

Locuri de munca

260 260

Salarii platite (10 ani)

4,35

Suprafata teren 500 ha

“Ultima coloané reprezinta diferenta dintre Beneficiile directe insumate (col. 2) si Costurile directe insumate (col.1)
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In ceea ce priveste beneficiile, astfel de
afaceri de familie au potentialul de a deveni
surse profitabile de venit, pe care intreprin-
zatorii 1l pot reinvesti sau utiliza ca sursa de
venit. In acest caz, un calcul aproximativ
ludnd in considerare o productie medie de
vitei si material furajer pe an, precum si 0
crestere graduala a activitatii, poate genera
un profit agregat de 16,8 mil. Lei. De
asemenea, salarile platite angajatilor repre-
zinta o sursa constanta de venit, oferind
posibilitatea celor care pornesc o astfel de
afacere sa-si asigure un venit lunar stabil. Nu
in ultimul rand, activitatea microfermelor
genereaza venituri, In conditile gestionarii
adecvate, nu doar la nivelul comunitatilor, ci i
dincolo de piata locala. De aceea, pentru
sustinerea activitatii de crestere a animalelor,
este nevoie nu doar de finantare pentru
infiintarea afacerilor, ci si ulterior, prin crearea
de oportunitati pentru piete de desfacere
locale, regionale, nationale sau internationale
pentru integrarea productiei in lanturi de
valoare mai ample, asigurand totodata cerere
continua pentru productia micilor fermieri. Un
exemplu de masura de sprijin o reprezinta
incurajarea asocierii fermierilor pentru a
accesa mai usor canale de distributie si
comercializare; un alt exemplu il poate consti-
tui infiintarea unor centre de colectare a
laptelui In proximitatea acestora, sau infiin-
tarea unui abator de animale.

Impactul asupra economiei, masurat
intrei etape de dezvoltare (2020-2023 - 20 de
ferme, 2024-2026 — 20 de ferme si 2027-
2030 - 10 ferme) pentru infintarea a 50 de
microferme de familie pana in 2030, este dat
de sumele ce raman in economia locala, si
anume profitul obtinut si salarile platite
angajatilor. In total, pentru intreaga perioada,
impactul direct este de 28,6 mil. Lei, investitia
contribuind totodata la crearea a 260 de locuri
de munca in sectorul agricol. Tabelul anterior,

precum si cele prezentate in continuare, arata
impactul masurii in varianta pe termen lung.

Impactul direct al unei astfel de
interventii nu are numai rolul de a crea
oportunitati de angajare si de a genera
valoare adaugata economiei locale —

valorificarea potentialului zonei poate
facilita si intarirea increderii locuitorilor
ca activitatile generatoare de venituri
pot exista si dincolo de minerit.

In plus, pe langad impactul direct al
infiintarii de microferme de familie, se remarca
siimpactul antrenat in alte ramuri economice,
dependente intr-o masura mai mica sau mai
mare de sectorul agricol, la care contribuie
efectele directe dar si o parte din cheltuielile
aferent investitiei®. Efectul multiplicator indica
modul cum sumele care intra in economie
printr-un anumit sector (in cazul de fata, cel
agricol) determina efecte in alte sectoare: pe
scurt, daca micii fermieri utilizeaza profitul
obtinut n industria prelucratoare pentru a
cumpara un bun, sau transporta furajele cu
ajutorul unui firme din sectorul transporturilor,
si in acele sectoare se observa o crestere a
valorii adaugate si se creeaza locuri de
munca, proportional cu intrarile.

© Andrei Dascalescu pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.

“Pentru calcululimpactului multiplicat, am luat in considerare ca jumatate din valoarea investitiei ramane in economia locala
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Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 21,1 260
Impactul multiplicat n propriul sector n restul sectoarelor 81
43,2 34,4
Impact total 106,2 341
In acest caz, remarcdm un impact ramura prelucratoare, sau industria

semnificativ atat in propriul sector (43,2 mil.
Lei), cat si in alte sectoare conexe, din care
industria prelucratoare ar avea cel mai mult de
céstigat (22,4 mil. Lei) in urma stimularii
sectorului agricol — fapt explicabil in special
datorita apartenentei la acelasilant de valoare
cu industria alimentara, care face parte din

4.3.1.2. PLANTATII DE ARBUSTI FRUCTIFERI

Conform datelor privind potentialul
fructifer la nivel national™, suprafetele de teren
din zona Vaii Jiului se preteaza cultivarii
arbustilor fructiferi de tip afin, zmeur, coacaz
sau mur. Acest subscenariu trateaza
oportunitatea infiintarii de plantatii de astfel de
arbusti, In sistem superintensiv si ecologic,
echipate cu toate dotarile necesare in
vederea obtinerii unei productii superioare.
Numarul de angajati estimat pe an se refera la
numarul mediu de salariati, tindnd cont de
caracterul sezonier al lucrarilor.

Pentru infiintarea unei plantatii de
coacaz pe o suprafata de 10 hectare pentru o
plantatie cu durata de viata de 10-15 ani, este
necesara o investitie de aproximativ 1,1 mil.
Lei. Aceasta include serviciile de proiectare,
analize de sol, pregatirea terenului, defrisarea
plantelor, punereain functiune a sistemelor de
irigare, fertilizarea solului, utilajele agricole
necesare intretinerii plantatiei, dar si achizitia
materialului saditor si plantatul. O astfel de

constructoare de utilaje agricole. Tot in
industria prelucratoare ar fi sustinute cele mai
multe locuri de munca — 34, daca luam in
considerare alte ramuri economice. Din cele
81 de locuri de munca sustinute prin
multiplicare, 33 ar fi create tot in sectorul
agricol.

plantatie genereaza venituri, atat din vanzarea
fructelor proaspete (presupunand o cantitate
de aproape 50.000 kg vandute la un pret de 8
lei’kg) de 335,966 lei, cat si din procesarea
fructelor, in valoare de 251,975 lei.

In cazul acestui subscenariu, obser-
vam beneficile nete directe considerabile,
tindnd cont de valoarea necesara a
investitiilor pentru a infiinta plantatii de arbusti
fructiferi pe o suprafata de 500 de hectare
pana in anul 2030. Beneficiile directe provin
din numarul mare de angajati remunerati,
tindnd cont de intensitatea muncii pentru a
deservi acest sector, dar si din veniturile si
cheltuielile asociate. Cheltuielile sunt mai
degraba de intretinere, si relativ reduse, daca
ne gandim ca o astfel de investitie are o durata
medie de rentabilitate de cel putin 10 ani. In
acelasi timp, pretul de vanzare al fructelor
este mare, iar cererea pentru fructe de padure
nu doar la nivel national, ci siinternational este
ridicata.

“nhttps://portal.afir.info/informatii_generale_pndr_investitii_prin_pndr_sector_pomicol_sm_4_1a_exploatatii_pomicole
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3.1. Microferme cresterea
animalelor (50 de ferme)

Venituri

Costuri directe

pana in 2030
(mil. Lei)

Beneficii directe

A x Costuri (-)/beneficii directe(+)

pana in 2030
(mil. Lei)

381,3

nete pana in 2030

301,25

Profit

139,9

mediu privat

Implicare fonduri europene +

69,3

Locuri de munca

500 500

Salarii platite (10 ani)

9,47

Suprafata teren

500 ha

Producerea in regim ecologic aduce si
alte tipuri de avantaje, precum comercia-
lizarea iIn lanturile de magazine in raicane
specializate pentru produse ecologice, insa
accesul la aceste magazine mari trebuie
facilitata atat la nivelul producatorilor, cat si la
nivelul comerciantilor, care au inceput sa
devina mai deschisi catre micii producatori
locali, cautand sa incheie parteneriate cu
acestia pentru a oferi clientilor lor produse
proaspete, provenind din surse de
incredere.” Un alt avantaj al acestor plantatii
de arbusti fructiferi il reprezinta versatilitatea
produselor — fructele pot fi comercializate
proaspete, dar si procesate, ca sucuri sau
alte produse dulci. Un pas ulterior dezvoltarii
plantatiilor 1 poate constitui realizarea de
investitii in utilaje de procesare, fie din partea
producatorilor, fie din partea altor locuitori cu
spirit antreprenorial din zona, aducand o
contributie importanta la diversificarea si
dezvoltareaindustriei alimentare.

Luadnd in considerare mai departe
impactul economic si social al investitiei,
remarcam un impact direct prin salarii si profit
de 149,38 mil. Lei in cei 11 ani, precum si
sustinerea a 500 de locuri de munca prin
infiintarea si dezvoltarea plantatiilor. Prin
multiplicarea impactului direct, la care
adaugam si jumatate din cheltuielile aferente
investitiei, presupunand ca o parte din
resursele materiale folosite vor fi locale,
obtinem un impact multiplicat de 508 mil. Lei
si 560 de locuri de munca. Acest fapt se
datoreaza efectelor pe care le antreneaza
aparitia unei noi activitati economice care nu
se desfasoara in izolare fata de restul
economiei, Ci creeaza cerere si oferta pentru
produse si servicii pentru sustinerea afacerii.
La fel ca siin cazul infiintarii microfermelor, cel
mai mare impact multiplicat se poate observa
in industria prelucratoare, cel mai probabil
datorita industriei alimentare care face din
aceasta ramura, care ar avea beneficii
semnificative in urma investitiilor in agricul-
tura.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 149,4 500
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 560
281,6 226,4
Impact total 657,4 1060

“https://carrefour.ro/corporate/stiri-presa/noutati/carrefour-romania-continua-programul-de-parteneriate-cu-producatorii-romani-de-legume-

fructe/
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4.3.2. SECTORUL SECUNDAR
4.3.2.1. SURSE REGENERABILE DE ENERGIE

Valorificarea potentialului economic
al surselor regenerabile de energie
reprezinta un angajament al Romaniei
nu doar fata de partenerii externi, cat

mai ales fata de generatiile viitoare,
contribuind la dezvoltarea durabila si
aliniind Romania practicilor internatio-
nale in materie de consum si produce-
re responsabila de energie.

Valea Jiului este inca puternic asociata
Cu exploatarea si productia de energie
electrica si termica pe baza de carbune, insa
tendintele actuale indica nevoia de
transformare a zonei. Desi 0 zona al carei
parcurs a fost puternic influentat de rezervele
de carbune, Valea Jiului are sansa de a
ramane o0 zona cu traditie in productia de
energie electrica, schimband insa resursele
utilizate. Tn ciuda faptului ca a fost insuficient

Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

4.1, Sectorul energiei
regenerabile

Beneficii directe pana

analizat si exploatat, potentialul surselor
regenerabile de energie, cu precadere solara
si eoliana, poate constitui un factor de
dezvoltare, mentinand in continuare Valea
Jiului pe harta energetica a Romaniei.

Conform unei analize Deloitte®, inves-
titia In surse regenerabile de energie eoliana
se intoarce in proportie de 42% in economia
locala, contribuind la crearea de locuri de
munca si la cresterea valorii addugate. In
cazul energiei solare, conform unui studiu
realizat de EY si Solar Power Europe™, putin
peste 50% din investitie ramane in economie.
Deoarece potentialul zonei in cele doua
directii necesita o intelegere tehnica mai
aprofundata, estimarile se bazeaza pe valori
minimale ale investitiilor pentru instalareaa 10
MW energie solara si 10 MW energie eoliana
panain 2030, in trei etape.

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

n 2030 (mil. Lei)

-54,4

Subventii de la buget

Implicare fonduri

europene + mediu privat 102,7

48,3

Locuri de munca

250

250

Astfel, o investitie totala de 102,7 mil.
Lei este necesara pentru dezvoltarea conco-
mitenta a celor doua sectoare, luand in
considerare un cost de aproximativ 5,1 mil.
Lei per MW. Desi tabelul de mai sus indica mai
degraba costuri nete si nu beneficii nete
directe asociate unei astfel de investitii, acest
fapt se datoreaza dificultatii de a estima in

prezent rezultatele efective in ceea ce priveste
profitabilitatea sau veniturile obtinute din
aceasta activitate. De aceea, tindnd cont de
potentialul asupra crearii de locuri de munca
inalt calificate si bine platite al acestui sector,
se impune recomandarea realizarii unor studii
de fezabilitate care sa analizeze in detaliu atat
aspectele tehnice ale investitiei, céat si

“Energiaregenerabild in Romania: Potential de dezvoltare la orizontul anului 2030, Deloitte, 2019
“http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/08/Solar-PV-Jobs-Value-Added-in-Europe-November-2017.pdf
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efectele economice. De asemenea, din punct
de vedere al efectelor sociale, aceasta
optiune devine din ce in ce mai realista,
existand posibilitatea ca ea sa fie sustinuta si
prin programe de recalificare a minerilor
disponibilizati tot Tn sectorul energetic, mai
precis in instalare si operare. Desi in etapa de
discutii, oportunitatea ar deschide noi
orizonturi fostilor salariati din industria
energetica, nu numai pe piata locala, din
Valea Jiului, ci si la nivel national si interna-
tional.*

Conform metodologiei ITUC* privind
crearea de locuri de munca intr-o economie
verde, In cazul investitiilor in energie solara se
creeaza 21 de locuri de munca in etapa de
instalare si 1 loc de munca in etapa de
operare per MW. In ceea ce priveste energia
eoliana, instalarea presupune crearea a 2,7
locuri de munca per MW in faza de instalare si
aproximativ 1 loc de munca pentru operare.
Cele trei faze ale investitiei — instalarea a 2 MW
panain 2023, la care se adauga 3 MW panain
2026 si inca 5 MW péana in 2030 presupun
mentinerea locurilor de munca de la o etapa la
alta, investitile aditionale generand noi locuri
de munca. Astfel, se obtine un impact direct
de 257 de locuri de munca.

De asemenea, pe baza cercetarilor
mentionate anterior privind impactul
investitiilor In acest sector In economie, se
obtine un rezultat direct privind valoarea
adaugata de 48,3 mil. Lei, si un impact prin
multiplicare de 160,1 mil. Lei. Sectoarele
impactate indirect sunt si in acest caz
industria prelucratoare si subramurile
acesteia, nsa un impact important se
remarca in sectorul constructiilor (aproximativ
9,9 mil.Lei).

© GREENPEACE

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 48,3 257
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 164
71,5 88,6
Impact total 208,6 421

“https://gorjeanul.ro/propunere-mineri-transformati-in-navigatori-eolieni/
“Millennium Institute, 2012. "ITUC green jobs assessments research project— Methodology Overview",

http://goo.gl/BdWYM8
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4.3.2.2. CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE A CLADIRILOR

In Romania, programul national pentru
reabilitarea termica a blocurilor de locuinte
incadrate intr-o clasa energetica inferioara
(blocurile construite intre 1950 si 1990 in
special) a fost lansat initial In anul 2002,
relansat Tn anul 2007, si modificat periodic in
ceea ce priveste conditile de accesare a
fondurilor, co-finantarea beneficiarilor si regu-
lile carora se supune intregul program. Initial,
finantarea prin programul national era impar-
tita in parti aproape egale intre bugetul de
stat, autoritatile locale si beneficiarii directi,
insa din anul 2008, ponderile ce reveneau fie-
carei parti implicate au fost modificate, statul
contribuind cu 50%, autoritatile locale cu
30%, iar locatarii cu 20%, aceasta alocare pu-
nand presiune si mai mare pe bugetele locale,
ce puteau suporta si partea beneficiarilor, in
plus fata de contributia proprie deja stabilita.
Inanul 2017, au fost alocate 10,5 mil. Lei, din
care numai orasul Petrila se regaseste in lista
alocarilor financiare, cu 0,3 mil. Lei. n anul
2016, alocarea totala se ridicala 22,5 mil. Lei,
din care Petrosani si Petrila primeau o alocare
de aproximativ 1 mil. Lei, iar in anul 2015, din
cei 50 mil. Lei alocati la nivel national, Petro-
sani si Petrila dispuneau de aproximativ 1,5
mil. Lei®.

Un alt program dedicat cresterii efici-
entei energetice a cladirilor 1l reprezinta Pro-
gramul de reabilitare termica a cladirilor de
locuit cu finantare prin credite bancare cu
garantie guvernamentala, derulat in perioada
2010-2016, cu un buget total alocat de
847.000 Lei si 17 credite acordate, in valoare
de 365.000 Lei. In 2017, fondurile alocate
acestui program au fost in valoare de 250.000
Lei”.

Programul ,Casa Verde", gestionat de
Administratia Fondului de Mediu, pune la
dispozitia beneficiarilor 90% din costul echi-

pamentului pentru inlocuirea sistemelor tradi-
tionale de incalzire cu instalatii ce utilizeaza
energie regenerabila. Desi initial programul
oferea finantare pentru inlocuirea instalatiilor
de incalzire cu energie fotovoltaica, geo-
termala, eoliana sau alte tipuri de sisteme ce
utilizeaza energie regenerabila, in anul 2019
programul prevede acordarea unui sprijin de
20.000 Lei pentru persoanele fizice care
doresc sa Tsi instaleze sisteme fotovoltaice™.
Acest program nu este prevazut a fi extins
dupafinalul acestuian.

Conform Raportului Final de Imple-
mentare al Programului Operational Regional
2007-2013, la nivel national au fost semnate
111 proiecte cu o valoare totala de 198
milioane euro, contribuind la reabilitarea pen-
tru cresterea eficientei energetice a 37.126
apartamente, si rezultand in 26,7 GWh/an
economie totala de energie. In perioada actu-
ala de programare, obiectivul privind creste-
rea eficientei termice a locuintelor a fost rea-
sumat, beneficiari putand accesa finantari
cuprinse intre 100.000 Eur si 5 mil. Eur, la o
rata a cofinantarii de 40% din totalul cheltu-
ielilor. In total, in perioada 2014-2020, aceas-
ta prioritate de investiti beneficiaza de o
alocare de 505 mil. Eur, din care 49,9 mil. Eur
disponibiliin Regiunea Vest.

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.

*Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice - http://www.mdrap.ro/lucrari-publice/-3144/-3692

*ldem 16

*nhttps://tehnomir.ro/public/documents/Prezentare%20program%20Casa%20Verde%202019.pdf
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In Valea Jiului, In anul 2009 au fost modernizare a instalatiei de distributie a

reabilitate 28 de blocuri, din care 21 de blocuri agentului termic, de aceea, in functie de
in Petrila (627 de apartamente), 6 blocuri in complexitatea lucrarilor intreprinse, costurile
Petrosani (137 de apartamente) si 1 bloc in pot varia semnificativ, intre 120.000 Lei / bloc
Uricani (20 de apartamente), in total si 500.000 Lei / bloc, In medie. Numarul de
cheltuindu-se 3,8 mil. Lei. In anul 2017, nu locuri de munca create a fost estimat pornind
existau progrese majore in ceea ce priveste de la valoarea medie a investitiei, numarul de
accesarea finantarilor disponibile pentru blocuri care beneficiaza de investitie, si
realizarea de lucrari de reabilitare, in anul 2018 necesarul de personal raportat la 1 mil. Eur
find semnat contractul pentru reabilitarea investiti, care in schimb a fost estimat folosind
termica a primelor 6 blocuri in Uricani®, iar in drept referinta rezultatele studiului elaborat de
anul 2019 fiind semnate contracte de catre International Trade Union Confederation
finantare pentru 4 blocuri din Petrila (proiecte (ITUC) pe baza a doua metodologii ce
in valoare de 4,1 mil. Lei)* si 5 blocuri din studiaza locurile de munca n economia
Petrosani (proiect in valoare de 3,6 mil. Lei)™. verde®.
Conditiile tehnice ce trebuie indeplinite pentru
accesarea finantarilor, precum si barierele Pentru calcularea impactului direct, au
financiare privind cofinantarea reprezinta fost luate n considerare salarile platite
impedimente ce au condus la un grad mic de lucratorilor implicati in activitatea de reabilitare
realizare a lucrarilor in zona, in ciuda cererii, termica, in functie de necesarul de personal
majoritatea blocurilor din zona avand nevoie raportat la inves’[it,ie si de valoarea medie a
de lucrari de reabilitare. De mentionat este salariului din domeniul constructiilor. Astfel,
insa si faptul ca administratiile publice au avand drept orizont de timp anul 2030, acest
depus eforturi in scrierea si depunerea de scenariu porneste de la ipoteza reabilitarii a
proiecte in acest sens in ultimii ani, putine fiind 500 de blocuri, in 3 etape — 100 de blocuri
insa castigatoare, asa cum este mentionat pan&in anul 2023, 200 de blocuri pan&in anul
mai sus. 2026 si alte 100 de blocuri panain anul 2030,
tindnd cont ca proiectele de reabilitare
Reabilitarea cladirilor de locuinte nu termica au o perioada de implementare de 2-
presupune insa numai anveloparea blocurilor, 3 ani. In total, pe baza estimarilor, o investitie
Ci si lucrari la acoperisuri si subsoluri, precum de 200 mil. Lei este necesara pentru susti-
si inlocuirea tamplariei exterioare, lucrari de nerea acestor proiecte.

reabilitare a sistemului de incalzire si de

Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

Beneficii directe pana
T 2030 (mil. Lei)

Costuri (-)/bAengﬂcii directe(+)

nete pana in 2030

4.2. Constructii - eficienta
energetica

Subventii de la buget 100

Implicare fonduri
europene + mediu privat 100 200

Locuri de munca 480 480
Salarii platite (10 ani) 8,27

8,27

“http://www.zvj.ro/articole-50207 -Primele+6+blocuri+din+Uricani+vor+fi+reabilitate+termic+de+un+constructor+din+Lupeni.html
“nhttps://gddnd.ro/actualitate/reabilitare-termica-la-petrila-pe-bani-europeni-sunt-fonduri-si-pentru-spital/
*https://www.avantulliber.ro/2019/03/07/primarul-tiberiu-iacob-ridzi-a-semnat-proiecte-ce-aduc-12-milioane-de-euro-pentru-reabilitarea-
termica-a-unor-blocuri-de-locuinte-din-petrosani/

*Millennium Institute, 2012. "ITUC green jobs assessments research project—Methodology Overview",

http://goo.gl/BdWYM8
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Beneficiile directe nete cuantificabile
sunt reprezentate atat de crearea de locuri de
munca in sectorul constructilor dar si de
incasarile firmelor locale din acest domeniu,
presupunand ca firmele locale vor asigura
realizarea lucrarilor in totalitate. Astfel, atat
investitia cat si salarille platite angajatilor
contribuie la intensificarea activitatii econo-
mice in sectorul constructiilor.

In acelasi timp, de mentionat este
faptul ca reabilitarea termica a locuintelor, n
conditile actuale de accesare a finantarilor,
necesita atat implicarea autoritatilor locale,
care trebuie sa contribuie la valoarea totala a
finantarii, cat si din partea beneficiarilor
directi, a caror cota-parte poate fi nsa
acoperita din bugetul local. Restul de
acoperit, de regula 50% din valoarea
investitilor, poate proveni fie din finantari
europene (de tipul Programului Operational
Regional), fie din bugetul central, prin
programele dedicate acestor interventii.

In ceea ce priveste impactul, consi-
derand ipoteza ca firmele locale sa devina
furnizorii de servicii de reabilitare termica,
valoarea investitiei se multiplica atat in propriul
sector cat si in sectoarele conexe, deter-
minand un impact total de 663 mil. Lei in cei
11 ani de realizare. Sectoarele stimulate sunt
de aceasta data industria extractiva (19,2 mil.
Lei) — daca luam in considerare exploatarea
rocilor folosite In materialele de constructii,

industria prelucratoare (258 mil. Lei), dar si
sectorul tranzactiilor imobiliare — luand in
considerare ca unul din beneficiile cresterii
eficientei energetice a locuintelor 1l reprezinta
cresterea valorii acestora, cu potential de
antrenare a pietei, si cel al serviciilor, tot in
aceste sectoare fiind create locuri de munca.

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 8,3 120-240
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 842
249,4 405,3
Impact total 663 962-1082
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4.3.2.3. CRESTEREA COMPETITIVITATII ALTOR INDUSTRII

Structura economiei Vaii Jiului reflecta
transformarile survenite in urma restructurarii
activitati miniere dominante, incercarile de
diversificare concentrandu-se in principal pe
sectoare cu grad redus de intensitate
tehnologica, competente tehnice reduse si
capital investit limitat. Astfel, in profilul
economic actual predomina serviciile (in
special comertul), urmate de industria
prelucratoare.

Atragerea de investitii pentru cresterea
competitivitatii si a performantei depinde in
mare masura de disponibilitatea intreprin-
zatorilor de a accesa finantari prin programele
operationale dedicate mbunatatirii perfor-
mantei IMM-urilor, cu beneficii asupra cres-
terii calitatii produselor oferite, a gradului de
tehnologizare, a performantei echipamen-
telor si dotarilor, si a capacitatii de productie,
reflectate ulterior in cresterea vanzarilor si a
oportunitatilor de extindere, generand locuri
de munca suplimentare. Conform rezultatelor
evaluarii Programului Operational Regional
2007-2013%", IMM-urile care au atras finantari
de 200.000 Eurin medie, au creat si mentinut
in medie 3 locuri de munca chiar si la 3-4 ani
dupa implementarea proiectelor, indicand
consolidarea capacitati de gestionare a
afacerii si de adaptare la cerintele pietei. Gra-
dul de cofinantare din partea firmelor bene-
ficiare se situeaza in prezent intre 50% si 90%
din valoarea totala a proiectului, in functie de
marimea companiei si de necesitatile definite
prin proiect.

Industria alimentara

In anul 2017, in Valea Jiului existau 47
de firme active in acest sector, cu un efectiv
salarial de 452 angajati si o cifra de afaceri de
28 mil. Lei, in usoara scadere fata de anul

2013 (-0,23%). Companiile active in aceasta
industrie sunt cu precadere firme mici si
mijlocii, cu performanta redusa, 20 dintre
acestea inregistrand profit in anul 2017, insa
relativ semnificative din punct de vedere al
ocuparii.

Dezvoltarea acestui sector nu are sens
numai din perspectiva potentialului asupra
ocuparii, ¢i si daca’il consideram o interventie
logica pentru sustinerea dezvoltarii sectorului
agricol.

Acest scenariu porneste de la ipoteza
ca firmele deja profitabile acceseaza finantari
pentru retehnologizare, cresterea capacitatii
de productie, sau imbunatatirea calitatii
produselor. Data fiind tranzitia catre o noua
perioada de programare ce conditioneaza
accesul la finantare pana la definirea directiilor
sustinute si a alocarilor, in prima faza scenariul
porneste de la ipoteza cresterii cifrei de
afaceri a industriei cu 5%, ca urmare a inter-
ventiilor transversale de dezvoltare a zonei, a
promovariimediului local de afaceri, a cresterii
consumului generat de alte industrii. ince-
pand cu anul 2024, scenariul continua cu ipo-
teza ca firmele profitabile (conditie minimala
pentru accesarea finantarilor) vor accesa un
minim de 200 000 eur per firma (aproximativ
18,8 mil. Leiin total), cu efecte benefice asu-
pra cresterii efectivului salarial (aproximativ 3
salariati per firma), si cresterea vanzarilor in
perioada de implementare a proiectului si
dupa. Ulterior, incepand cu anul 2026, com-
paniile deja dezvoltate pot accesa din nou
finantari pentru continuarea dezvoltarii, insa
avand deja experienta in gestionarea fondu-
rilor si trasarea directiilor de dezvoltare, a-
ceasta finantare poate creste la 500 000 eur
per firma, pentru untotal de 47 mil. Lei.

*“http://www.old.inforegio.ro/ro/comunicate-2015/644-regio-2007-201 3-impact-pozitiv-major-asupra-beneficiarilor-de-finan%C8%9Bare. html
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Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

4.3. Dezvoltarea industriei
alimentare

Beneficii directe pana
in 2030 (mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

47,5

Profit

16,6

Subventii de la buget

Implicare fonduri

europene + mediu privat 65,8

Locuri de munca

199

199

Salarii platite (10 ani)

96,6

Beneficiile directe cuantificabile iau in
considerare cresterea profitului si a salariilor
platite de catre aceste companii, pe langa
locurile de munca nou create ca urmare a
dezvoltarii activitatii. Ceea ce este important
de mentionat aici este faptul ca, data find
vulnerabilitatea mediului de afaceri, compa-
nile au nevoie de sustinere atat pentru a
asigura cofinantarea acestor investitii, cat si
pentru scrierea si implementarea proiectelor
in concordanta cu nevoile lor. De aceea, un rol
important apartine sectorului serviciilor
profesionale si tehnice, care prin serviciile
dedicate de sprijin ale afacerilor in domenii
precum contabilitate, consultanta strategica,
management financiar, pot sprijini companiile
sa maximizeze impactul finantarilor asupra
micilor afaceri. De asemenea, intre beneficiile
necuantificabile, putem mentiona cresterea
calitatii produselor si serviciilor oferite de catre
firmele din aceasta industrie, devenind mai
atractive in afara pietei locale. Totodata, acest
sector poate contribui si la dezvoltarea
sectorului ospitalitatii (hoteluri si restaurante),
oferind companiilor din acest sector acces la
produse de calitate superioara si aflate in
imediata apropiere.

De-a lungul celor 11 ani la care face
referire analiza, impactul direct provenind din
salarii si profit atinge suma de 113,3 mil. Lei,
iar in ceea ce priveste locurile de munca, in
mod direct firmele pot angaja panala 199 de
salariati. In ceea ce priveste impactul multi-
plicat, cea mai insemnata contributie se
remarca in sectorul agricol (aprox. 90 mil. Lei
si 107 locuri de munca sustinute), in restul
industriei prelucratoare, dar si in sectorul
serviciilor (servicii profesionale si suport).

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 113,3 199
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 527
188,7 208,2
Impact total 510,2 726
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Industria textila

Industria textila se remarca prin
intensitatea fortei de munca necesare, la
nivelul Vaii Jiului cele 9 companii din domeniu
angajand 587 de persoane. Ca structura pe
clase de marime, in Lupeni exista o companie
mare, cu 412 salariati, si principalul deter-
minant al cifrei de afaceri a sectorului, o firma
mijlocie in Aninoasa (125 salariati), restul
firmelor fiind medii si mici. Dintre acestea, 7 au
fost profitabile in anul 2017. Intre 2013 51 2017
se observa o crestere de peste 18% a cifreide
afaceri agregate a domeniului.

Premisele acestui scenariu pornesc
de la ideea ca cele 7 firme profitabile in anul
2017 vor putea beneficia de finantari n
perioada urmatoare, pentru a indeplini
conditile minime de accesare a fondurilor
europene disponibile. Tn prima etapa,
companiile beneficiaza de stimulare a
productiei si vanzarilor ca urmare a
interventiilor in domenii ce influenteaza piata
in general, accesul la forta de munca sau
atragerea de noi clienti, ca urmare a
intensificarii promovarii mediului privat,
rezultat observat intr-o crestere a cifrei de
afaceri cu 5% peste rata naturala de crestere.
Tn aceasta perioadd, companiile pot accesa
sprijin specializat pentru cresterea atracti-
vitatii, imbunatatirea relatilor cu clienfii si
furnizorii si dezvoltarea de noi relatii, sau alte
domenii adiacente productiei. Incepand cu
anul 2024, presupunem ca cele 7 firme atrag
finantari de 200,000 Eur per firma, in total
6,58 mil. Lei, destinate cresterii eficientei,
dezvoltarii productiei, cresterii calitatii
produselor, sau investitilor in personal si

Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

4.4, Dezvoltarea industriei
textile

Beneficii directe pana

functii suport — imbunatatirea competentelor,
implementarea de bune practici inter-
nationale, consolidarea activitatilor de
management. Ulterior, in ultima etapa cu
orizont 2030, presupunem ca aceste
companii deja si-au perfectionat abilitatile de
atragere de finantari, au identificat nevoi clare
de dezvoltare in linie cu cerintele pietei
nationale si internationale, si pot realiza
investitii mai importante. La o valoare totala a
investitiilor In aceasta etapa de 16,45 mil. Lei,
investitile totale ating 23,03 mil. Lei pentru
sustinerea industriei textile.

De mentionat este si faptul ca, in cazul
finantarilor europene, firmele mici si mijlocii
beneficiaza de o rata de cofinantare mai con-
venabila (70-90%), In timp ce firmele mari de
reguld trebuie sa cofinanteze proiectele n
valoare de 50%. Pentru sustinerea realizarii
de investitii, 0 recomandare poate face refe-
rire la o cofinantare avantajoasa la nivel de
Zona, care sa reduca presiunea asupra mana-
gementului, antrenand industria s& devina
mai competitiva.

Mergand mai departe la impactul so-
cio-economic generat de investitiile in indus-
tria textila, este de mentionat potentialul asu-
pra ocuparii pe care il determind. Industria
textila este prin excelenta o industrie intensiva
in forta de munca care nu necesita exclusiv
calificare indelungat. In mod direct, in cei 11
ani considerati, pot fi create pana la 300 de
locuri de muncain fabricile de textile. Cele mai
multe locuri de munca ar fi sustinute in indus-
tria prelucratoare (120), dar siin servicii (50) Si
agricultura (24).

Costuri (—)/bAengﬁcii directe(+)

nete pana in 2030

in 2030 (mil. Lei)

210,86

Profit

87,31

Subventii de la buget

Implicare fonduri

europene + mediu privat 23,03

Locuri de munca

300

300

Salarii platite (10 ani)

146,57
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Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 146,6 300
Impactul multiplicat n propriul sector n restul sectoarelor 610
308,4 286,2

Impact total 741,2 910
Prelucrarea lemnului Prelucrarea lemnului nu trebuie nsa
privita doar ca industrie ce deserveste
Sectorul prelucrdrii lemnului era consumatori finali, ci i in stransa legatura cu

reprezentat ih mediul privat din zona, la nivelul
anului 2017, prin 25 de companii, ce
angajeaza 105 salariati, si genera o cifra de
afaceri de 20,7 mil. Lei. Dintre acestea,
aproape o treime sunt fie neprofitabile, fie nu
au mai inregistrat activitate de productie, iar
cele active sunt mici. Cu toate acestea, cifra
de afaceri cumulata a sectorului ainregistrat o
crestere de 10,8% in medie intre 2013 si
2017, fapt care, adaugat potentialului
forestier al zonei, necesita o atentie deosebita
in ceea ce priveste intarirea capacitatii de
productie si sustinerea dezvoltarii firmelor cu
potential.

Beneficile nete cuantificabile totali-
zeaza peste 40 mil. Lei, rezultand din profitul
obtinut si salariile platite de-a lungul celor 11
ani, care raman in economia locala. Valoarea
investitilor ia Tn considerare accesarea
finantarilor de 200,000 Eur si respectiv
500,000 Eur per firma, determinand o valoare
totala de 29,6 mil. Lei pana la finalul perioadei
de referinta.

Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

4.5. Dezvoltarea industriei
prelucrarii lemnului

Beneficii directe pana
n 2030 (mil. Lei)

industria  mobilei, deservind acelasi lant
valoric. Atat la nivelul Vaii Jiului, cat si la nivel
national, industria mobilei este in crestere,
companiile mari fiind integrate in lanturi de
valoare care depasesc granitele tarii. Acest
fapt determina o oportunitate pentru industria
lemnului, investitile avand rolul de a contribui
la cresterea calitatii produselor intermediare
care pot fi utilizate in industria mobilei.
Totodata, companiile din Valea Jiului bene-
ficiaza de avantajul de a fi situate Intr-o zona
cu potential ridicat in ceea ce priveste
capitalul de cunostinte pentru personalizarea
elementelor din lemn, prin traditiile populare si
istoria etnografica bogata. De aceea,
investitile nu sunt necesare numai pentru
imbunétatirea proceselor tehnologice exis-
tente, ci si pentru a diversifica si scala oferta
de produse din lemn cu elemente lucrate
manual sau in serii limitate, atat pentru
industria mobilei cat si pentru pietele finale,
depasind bariera produselor standard la
costurireduse.

Costuri (-)/beneficii directe(+)

nete panain 2030

Profit

10,6

Subventii de la buget

Implicare fonduri

europene + mediu privat 29,6

Locuri de munca

71

71

Salarii platite (10 ani)

30,9
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Considerand impactul socio-econo-
mic, valoarea adaugata totala generata de
acest sector ajunge la 165,33 mil. Lei panain
anul 2030, cu ponderile cele maiinsemnate in

silvicultura, industria prelucratoare, servicii i
activitati administrative, precum si in sectorul
energetic.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 41,5 71
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 112
50,8 73,03
Impact total 165,33 183

Industria mobilei

Continudnd pe lantul de valoare al
prelucrarii lemnului, industria mobilei se
remarca printr-o performanta comparativ mai
buna decét cea a lemnului, cele 16 firme din
zona fiind active la nivelul anului 2017, cu o
cifra de afaceri de 63,9 mil. Lei. Doua dintre
firme au peste 140 de angajati (in Anincasa si
Petrila), o firma din Vulcan inregistra 84 de
salariati, celelalte fiind firme mici sau
microintreprinderi. Incepand cu anul 2013,
acest sector a fost in crestere constanta,
rezultand intr-o ratd de crestere medie anuala
de 51,4%.

Costurile directe asociate sustinerii
acestei industri urmeaza o logica similara
altor tipuri de interventii propuse anterior —
companiile active acceseaza fonduri
europene de 200 000 Eur sirespectiv 500 000
Eur, fiecare proiect avand durata de 3 ani,

Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

Beneficii directe pana
n 2030 (mil. Lei)

pentru o valoare totala de 26,3 mil. Lei paAnain
2030. Fondurile pot fi utilizate atat pentru
retehnologizarea companiilor, cat si pentru
sustinerea dezvoltarii afacerilor. De exemplu,
participarea la misiuni comerciale sau partici-
parea la evenimente dedicate industriei, atat
la nivel national cét si international, sunt bene-
fice pentru descoperirea noilor tendinte n
ceea ce priveste designul si materialele folosi-
te in productie, pentru ca firmele sa-si adap-
teze oferta cétre cerintele pietei. intr-un sector
dinamic din punct de vedere al cerintelor, sunt
deopotriva importante elementele tehnice, de
durabilitate si materiale folosite, cat si cele
privind estetica si tendintele in materie de
design. Totodata, cresterea deschiderii catre
piata nafionala si catre cele internationale
faciliteaza si promovarea elementelor
traditionale locale, care pot adauga plus
valoare produselor fabricate local, contri-
buind la atragerea de noi clienti, antrenand
cresterea calitatii si, implicit, a vanzarilor.

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

4.6. Dezvoltarea industriei

mobilei 159,6
Profit 29,8

Implicare fonduri

europene + mediu privat 26,3

Locuri de munca 412 412
Salarii platite (10 ani) 156,2
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Beneficile sunt de asemenea semni-
ficative, daca luam in considerare locurile de
munca nou create si salariile platite angajatilor.
In ciuda dezvoltarii de noi tehnologii de pro-
ductie, fabricarea mobilei raméane o industrie
atractiva din perspectiva ocuparii, nu doar in
zona slab calificata, ci si in ceea ce priveste
asigurarea calitatii, cunoasterea materialelor,
procesele tehnologice, sinunumai.

Din perspectiva impactului, atat efec-
tele directe céat si cele multiplicate sunt semni-
ficative, luand in considerarea componentele
valorii adaugate profit si salarii platite, care ra-
man in economia localda. Asigurarea profita-
bilitatii, prin procese tehnologice performante
si un management eficient, asigura perpetu-
area unui model economic ce asigura crearea
de locuri de munca, genereaza venituri si taxe,
si contribuie la bunastarea comunitatii.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 186 412
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 456
188,1 292,2
Impact total 666,3 868
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Principii pentru gestionarea responsabild a padurilor

Lemnul este o resursa regenerabila, insa
modul in care acesta este valorificat trebuie sa
tina cont de rolul multifunctional pe care il au
padurile, in contextul crizei climatice globale, a
conflictelor generate de diferitele modalitati de
utilizare a terenului, a declinului biodiversitatii, a
producerii energiei, a dezvoltarii locale etc. In
cadrul dezvoltarii durabile, lemnul are o valoare
economica ca material ecologic si regenerabil,
insa padurile cresc si se refac lent, asadar
lemnul pe care 1l produc trebuie sa fie privit ca o

resursa naturald valoroasa dar limitata.

Padurile sunt ecosisteme vii si prea
complexe pentru a evalua cu adevarat struc-
tura, dinamica si functiile lor. Doar un sistem fo-
restier sanatos asigura beneficii economice pe
termen lung si poate satisface imperativele de
mediu, precum si nevoile sociale si culturale.
Pentru o administrare sustenabila a padurilor
este necesara aplicarea a cinci principii:

1. Principiul ecologic:

e Administrarea padurilor va urma
indeaproape conditile naturale. Astfel, toate
activitatile silvice urmeaza structurile si dina-
mica naturala a padurii. Gestionarea padurii
sprijina compozitia, structura si functiile asoci-
erilor locale naturale de specii, de vreme ce
acestea reprezinta cel mai adaptat ecosistem,
rezultat in urma milioanelor de ani de selectie
naturala si evolutie.

¢ Rata folosirii si mai ales rata de recol-
tare a lemnului va fi substantial sub capacitatea
naturala de regenerare a padurii, pentru a per-
mite refacerea rezervelor de carbon si a biodi-
versitatii.

¢ Practicile de management trebuie re-
duse la strictul necesar si se vor aplica doar
acele masuri de gestionare cu impact negativ
minim asupra ecosistemului forestier. Multe din-
tre practicile silvice curente supun ecosistemul
la stres, ceea ce poate provoca dezechilibre
sau chiar colapsul ecosistemului, cu atat mai
mult astazi, cand schimbarile climatice provoa-
cafenomene meteo extreme.
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2. Principiul social:

e Padurile vor fi administrate intr-o astfel
de manieraincat sa acopere cererea de lemn si
alte produse forestiere pentru populatia rurala,
iar sectorul forestier va oferi locuri de munca si
va fi 0 sursa de venituri pentru populatia rurala.
Operatiunile silvice vor mentine sau imbunatati
bunastarea socio-economica a comunitatilor
locale si a muncitorilor forestieri. Astfel, prelu-
crarea lemnului trebuie sa se faca cat mai mult
posibil la nivel local pentru a maximiza bene-
ficiile pentru comunitatile locale.

3. Principiul economic:

e Respectand principile ecologic si
social, sectorul forestier trebuie sa isi propuna
sa acopere cererea nationala de lemn si pro-
duse forestiere, sa maximizeze valoarea ada-
ugata si sa contribuie la dezvoltarea rurala prin
procesarea locala si superioara a acestor pro-
duse. Astfel, exportul de bustean nu este bene-
fic sinu trebuie permis.

4. Principiul multifunctional:

e Padurile trebuie gestionate ca parte
integranta a dezvoltarii responsabile a intregii
tari, armonizand functiile ecologice, sociale,
economice, culturale si alte functii relevante ale
padurii. Practicile de management trebuie sa
mentina si sa imbunatateasca pe termen lung
beneficile de mediu, sociale, economice Si
culturale ale padurii, dar si sa mentina sau sa
refaca ecosistemul, biodiversitatea, resursele si
peisajele.

5. Principiul transparentei:

e Consultarea tuturor factorilor intere-
sati este o preconditie a administrarii respon-
sabile a padurii. Toate activitatile relevante din
sectorul forestier trebuie sa fie planificate si
implementate in urma consultarii cu actorii rele-
vanti, cu experti si cu publicul interesat.



Fabricarea calculatoarelor si a produselor
electronice sioptice

Dintre sectoarele economice din sfera
IT, se remarca sectorul fabricarii calculatoa-
relor si a produselor electronice si optice, prin
activitatea unei companii din Petrosani ce
angaja 93 de salariati in anul 2017. Aceasta a
inregistrat o rata medie anuald de crestere de
8,8%intre 2013 si2017.

Fabricarea componentelor electronice
Si optice reprezinta o veriga importanta in
multiple lanturi valorice, in special daca luam
in considerare avantul investiiilor in industria
auto din regiune si din proximitate, avand
potentialul de a deveni un furnizor important

n

a

4.7. Dezvoltarea industriei
fabricérii de calculatoare si
produse electronice

Beneficii directe pana

atat pentru marii investitori din regiune, cét si
pentru atragerea de noi oportunitati in zona.
Existenta programelor de studii In domeniul
ingineriei din sectorul TIC 1n cadrul Univer-
sitatii din Petrosani constituie un factor de
baza pentru sustinerea dezvoltarii. Totodata,
productia in domeniul TIC reprezintd un
domeniu-cheie al viitorului, avand potential
inovator si de integrare facila in lanturile
valorice. Tn contextul unei cereri constante n
crestere pentru servicii TIC, productia trebuie
sa tina pasul si sa se dezvolte concomitent
pentru a sustine cresterea valorii adaugate n
domeniu. Un alt beneficiu de mentionat l
reprezinta salariile peste medie in comparatie
cu alte sectoare ale industriei prelucratoare,
oferind oportunitatiin special tinerilor.

Costuri (-)/beneficii directe(+)

in 2030 (mil. Lei nete pana in 2030

23,6

Profit

Implicare fonduri

europene + mediu privat 3,29

Locuri de munca

ol

Salarii platite (10 ani)

Desi la o prima vedere beneficiile
nete nu sunt foarte mari, sustinerea
acestei industrii inca in dezvoltare

poate antrena efecte importante in
propriul sector, prin coagularea unui

mediu propice dezvoltari compo-
nentei de servicii din sectorul TIC, cu
potential ridicat privind nivelul salarial,
angajabilitatea tinerilor, inovare si inter-
nationalizare.

Aceste efecte sunt insa vizibile in timp, odata
cu dezvoltarea sectorului producator in an-
samblu nu doar in Valea Jiului ci la nivel de
regiune. Pe langa investitii si capital uman
bine pregatit, o preconditie a dezvoltarii
acestui sector o reprezinta facilitarea dez-
voltarii de relati comerciale cu companiile
mari din zona, dar si promovarea intensa a
ofertei de servicii in cadrul evenimentelor
dedicate mediului de afaceri local organizate
in cadrul camerelor de comert, misiuni comer-
ciale, targuri de inventica si inovare la nivel
national siinternational.
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Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 26,9 41
Impactul multiplicat n propriul sector Tn restul sectoarelor 46
30,5 36,4
Impact total 93,8 87

4.3.3. SECTORUL TERTIAR

4.3.3.1. STIMULAREA ANTREPRENORIATULUI SI A INOVARII

Infiintarea unor structuri de sprijin ale afaceri-
lor

Tn anul 2017, la nivelul Vaii Jiului exis-
tau 2294 de companii, din care 42% active in
domeniul comertului. Alte sectoare
economice reprezentative din punct de
vedere al numarului de operatori economici
sunt industria prelucratoare (196 de firme),
domeniul transporturilor (186 de firme),
constructile (182 de firme) si industria
hoteliera (164 de firme). Din punct de vedere
al cifrei de afaceri, comeriul detine cea mai
insemnata pondere, contribuind cu 27,8%,
sector urmat de sectorul energetic, cu 23,5%
si industria prelucratoare, cu 19,7%. Dupa
numarul de salariati, sectorul cu cel mai mare
efectiv salarial este reprezentat de sectorul
energetic, cu aproape 5000 de salariati,
urmat de comert, cu peste 3000 de salariati,
industria prelucratoare (2423 salariati) si
constructii (1103 salariati). Desi semnificativa,
industria prelucratoare se bazeaza in special
pe dezvoltarea industriei alimentare, industria
textilda, prelucrarea lemnului si fabricarea
mobilei.

Aceasta structura a mediului de afa-
ceri local valideaza capacitatea restransa de
adaptare la restructurarile economice surve-
nite in ultimele decenii. Aparitia si dezvoltarea
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initiativelor antreprenoriale a fost restransa,
pe fondul lipsei de experientda, a educatiei
antreprenoriale insuficiente, sia compensatiei
reduse a minerilor disponibilizati comparativ
cu nevoile de finantare a unor potentiale
afaceri la inceput de drum. Sectoarele
accesibile din punct de vedere al investitiei
initiale necesare sau competente tehnice
solide includ serviciile, inclusiv comertul,
explicand structura actuald a mediului privat
dinzona.

Pentru sprijinirea mediului de afaceri
local pentru a deveni mai compestitiv, mai
performant si mai divers in ceea ce priveste
oportunitatile pentru forta de munca, dezvol-
tarea antreprenoriatului reprezinta o oportu-
nitate de valorificare a capitalului uman si a
patrimoniului deja acumulat fie in sectoare
economice deja existente, fie in sectoare
emergente: industrii creative si TIC, industria
textila, industria mobilei, prelucrarea lemnului,
turism. Desi reprezinta o provocare pe termen
scurt si mediu din perspectiva alinierii
factorilor implicati in conturarea si implemen-
tarea unui plan viabil de dezvoltare, antre-
prenoriatul genereaza efecte pozitive pe
termen lung, devenind o alternativa realad de
ocupare, incurajand initiativele tinerilor si ale
persoanelor care provin din grupuri vulnera-
bile.



Parcurile industriale si incubatoarele
de afaceri reprezinta facilitati de sprijin a afa-
cerilor cu rol de catalizator al mediului de afa-
ceri in diferite etape ale dezvoltarii compa-
niilor. Incubatoarele de afaceri pun la dispo-
zitia antreprenorilor lainceput de drum o serie
de instrumente, oferind sprijin in fiecare etapa
a dezvoltarii, de la idee la produs sau serviciu
pregatit sa fie comercializat pe piata. Printre
avantajele comparative cu alte tipuri de servi-
cii sau programe educationale, incubatoarele
de afaceri ofera infrastructura necesara ope-
rarii afacerii, cu spatiu de lucru la pret avan-
tajos si acces la materialele necesare, astfel
incat antreprenorii sa se poata concentra pe
dezvoltarea afacerii. In plus, antreprenorii
beneficiaza de toate servicille esentiale
afacerii, in special in etapele initiale de
dezvoltare, intr-un singur loc. Astfel de initia-
tive nu au numai un rol direct, prin serviciile
oferite, ci si indirect, prin impactul asupra fir-
melor sustinute ce isi continua activitatea in
economia locala, prin locurile de munca crea-
te de catre firmele nou infiintate, in special in
randul tinerilor, taxele platite, siin context mai
larg, prin stimularea lanturilor de valoarea lo-
cale si regionale, creand cerere pentru anu-
mite tipuri de bunuri si servicii ce pot fi furni-
zate la nivel local si regional, precum si prin
stimularea cresterii complexitatii serviciilor.
Mai mult, incubatorul de afaceri poate actiona
drept un promotor activ al educatiei antre-
prenoriale la nivelul zonei prin actiuni de parte-
neriat cu institutiile de invatamant, astfel incat
apetenta pentru antreprenoriat sa creasca
gradual si constant, iar ponderea IMM-urilor si
a microintreprinderilor in domenii cu valoare
adaugata mare sa creasca.

In medie, dezvoltarea unui incubator
de afaceri presupune o investitie initiala de
aproximativ 4,7 mil. Lei, din care 60% repre-
zinta suma alocata constructiei sau reabilitarii
unui spatiu existent si restul pentru dotari,
echipamente, utilitati, precum si achizitia de
servicii pentru ca incubatorul sa devina ope-
rational. La un grad de ocupare de peste

75%, o astfel de entitate creeaza in mod di-
rect circa 10 locuri de munca pentru adminis-
trarea acestuia. Salariile platite angajatilor
contribuie direct la economia locala. Acestea
au fost estimate pentru un salariu mediu de
3500 Lei lunar, timp de 8 ani, primii doi ani din
implementarea proiectului find destinati rea-
lizarii constructiei si echiparii cu dotarile nece-
sare. In primii doi ani de operare, se estimeaza
un grad mai mic de ocupare, fiind necesari 4
angajati, generand un impact direct prin salarii
de 336.000 Lei, in anii 3 si 4 gradul de ocu-
pare creste, determinand si cresterea locurilor
de munca la 7 angajati si 588.000 Lei salarii
platite, iar in ultimii 4 ani de operare din ori-
zontul de timp considerat numarul de angajati
ajunge la 10 persoane, remunerate cu 1,68
mil. Leiin aceasta perioada.

Parcurile industriale, pe de alta
parte, joaca un rol important in
sprijinirea dezvoltarii companiilor deja
mature prin oferirea unui cadru de
functionare cu facilitdfi specifice
(facilitati fiscale de cele mai multe ori)
atat din punct de vedere al
infrastructurii (spatii de birouri, de
intalniri, de testare) cét si din punct de
vedere al serviciilor suport, cu scopul
de a valorifica potentialul uman si
material al zonei.
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© Ovidiu Zimcea pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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Astfel, parcurile industriale cresc atractivi-
tatea unei zone nu doar prin facilitarea dez-
voltariicompaniilor locale sau nationale, ci mai
ales prin atragerea investitorilor straini.
Acestea pot avea un anumit specific, concen-
trandu-se pe sprijinirea unei industrii specifice
sau a unui grup de industrii conexe, prin
formarea de aglomerari de companii, care in
schimb faciliteaza transferul de cunostinte si
expertiza in mod tacit. Parcurile industriale,
prin administratorii acestora, sunt promotori
ai colaborarii internationale si ai schimburilor
de bune practici cu entitati similare din alte
tari, avand rol in facilitarea accesului compa-
niilor la retele mult mai ample de expertiza.
Desi de regula aceste structuri de sprijin se
concentreaza pe productie industriala si ser-
vicii, ele pot avea un rol bine definit si in
valorificarea cercetarii stiintifice si in dezvol-
tarea tehnologica a companiilor, devenind un
element catalizator pentru activitatea de ino-
vare si cresterea valoriiadaugate.

Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

5.1. Infrastructuri de sprijin
ale afacerilor

Beneficii directe pana

In cazul unui parc industrial, ipotezele
sunt similare cu cele expuse in cazul incuba-
torului de afaceri, numarul de angajatiin admi-
nistrarea parcului find asemanator, iar inves-
titia de baza (pregatirea terenului si asigurarea
utilitatilor) se ridica la o suma similara. Cheltu-
ielile operationale pot fi insa considerabil mai
mari, la fel si impactul in economie. In acest
caz, desi beneficile nete cuantificabile sunt
negative, trebuie mentionat ca odata cu ope-
rarea celor doua structuri de sprijin a aface-
rilor, beneficiile provenind dininchirierea spati-
ilor, prestarea de servicii catre nerezidenti,
localizarea firmelor mari, si dezvoltarea activi-
tatii, vor depasi cu mult investitiile initiale, iar
veniturile generate vor raméane in mare masu-
ra in economia locala. Mai mult, pe termen
mediu si lung, firmele gazduite contribuie la
activitatea economica din zona, platind taxe si
creand locuri de munca, profit si avand furni-
zori si clienti locali, sume ce se multiplica in
economia zonei.

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

T 2030 (mil. Lei)

-4,19

Implicare fonduri

europene + mediu privat 9,4

Locuri de munca

20

20

Salarii platite (10 ani)

5,2

Pe langa impactul direct generat de
salariile angajatilor direct implicatiin furnizarea
de servicii rezidentilor, presupunem ca Si
cheltuielile operationale ale incubatorului (ser-

vicii de paza, curatenie, restaurant, materiale)
raman in economia locala, prin furnizorii de
produse Si servicii, si constructia/reabilitarea
se realizeaza prin furnizorilocali.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 14,2 20
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 47
28,45 30,4
Impact total 166,85 87
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4.3.3.2. TURISMUL

Turismul reprezinta un domeniu cu po-
tential de crestere pe care Valea Jiului poate
miza pentru asigurarea unei tranzitii echitabile
catre o economie diversificata, in special
datorita potentialului mediului natural si patri-
moniului cultural. Diversitatea acestor factori
favorizeaza crestereaimportantei turismuluiin
activitatea economica, prin initiative atat la
nivel individual, antreprenoriale, cat si la nive-
lul intregii zone, prin colaborarea stransa intre
actorii locali. Consolidarea activitatii turistice
se poate realiza in baza conceptului de turism
sustenabil, ce se diferentiaza prin calitate,
accesibilitate pentru turisti si in armonie cu
mediul natural. In ciuda performantei relativ
reduse a activitatii turistice, din punct de
vedere al numarului de innoptari (humarul de
nopti de cazare) si al infrastructurii de turism,
acest sector angajeaza peste 500 de persoa-
ne din Valea Jiului, in special din Petrosani si
Petrila, asa cum indica analiza socio-econo-
mica din capitolul anterior.

Agroturism

Acest scenariu presupune investitii in
infrastructura turistica de sprijinire a turismului
rural pentru cresterea atractivitatii zonei si
valorificarea potentialului turistic al acesteia.

Un exemplu de investitie il reprezinta constru-
irea de agropensiuni turistice la standarde ri-
dicate, in cadrul gospodariilor agricole rurale.
Conform Ordinului nr. 65/2013, pensiunile
agroturistice asigura, pe langa cazarea turis-
tilor si conditii de pregatire si servire a mesei,
posibilitatea participarii la activitati gospo-
daresti si mestesugaresti. Astfel de activitati
se refera la cresterea animalelor, cultivarea
diferitelor tipuri de plante, sau la desfasurarea
activitatilor mestesugaresti, oferind posibilita-
tea turistilor de a lua parte la ateliere de lucru,
din care rezulta diferite articole de artizanat.

Pe baza proiectelor similare finantate
la nivel national, o astfel de investitie este
estimata la 706.400 Lei, incluzand realizarea
constructiei, avizele si autorizatiile necesare,
precum si dotarea si utilarea acesteia pentru
intrarea in operatiune. Veniturile previzionate
pentru o astfel de unitate hoteliera la un grad
de ocupare estimat la 65% pentru cele patru
camere disponibile se ridica la putin peste
100.000 Lei pe an, iar cheltuielile operatio-
nale, incluzand salariile, reprezinta aproxima-
tiv 60% din venituri. Aceste estimari iau in cal-
cul implicarea proprietarului, pensiunea fiind
infiintata ca afacere de familie.

© Andrei Dudea pentru Greenpeace

© Adrian Catu pentru Bankwatch
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Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

5.2. Agropensiuni
turistice

Beneficii directe pana
i

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

n 2030 (mil. Lei)
30,07

Venituri

49,79

Profit

11,5

3

Subventii de la buget

Implicare fonduri

europene + mediu privat 35,3

Locuri de munca

230

230

Astfel, in mod direct, transformarea
unei gospodarii In agropensiune poate
genera cel putin doua locuri de munca platite
in mod direct, urmand sa creasca odata cu
dezvoltarea activitatii, insa profitul obtinut

este fie reinvestit, fie utilizat in beneficiul
familiei. Construirea a 50 unitati de cazare de
acest tip poate genera o valoare adaugata
prin salarii de 4,06 mil. Lei, la care se adauga
profitul obtinut, in valoare de 11,5 mil. Lei.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 15,6 230
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 121
33,58 52
Impact total 166,85 351

Turismin natura

Acest subscenariu presupune conti-
nuarea dezvoltarii traseelor turistice si ciclotu-
ristice montane, ce leaga orasele si satele din
Valea Jiului, ca alternativa de vara la partiile de
schi din zona. In ciuda performantei relativ
scazute a turismului din zona, fiind departe de
principalele orase mari si de aeroporturi,
acest sector are atat potential economic, prin
operatorii economici existen{i Si potentiali
care pot valorifica resursele existente, dar mai
ales din punct de vedere al cresterii vizibilitatii
zonei la nivel national si international, sectorul
actionand ca un promotor al schimbarii si al
asumarii unei noi identitati.

*https://www.noi-orizonturi.ro/comunitate-2/
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Turismul in natura, realizat in maniera
sustenabild, ofera o serie de activitati care pot
porni de la inifiative punctuale, simple, si pot
creste gradual in complexitate pentru a
asigura o0 baza din ce in ce mai solida pentru
profilul economic al zonei. O investitie de 3
mil. Lei in continuarea dezvoltarii initiativelor
existente (de exemplu, cele desfasurate de
Fundatia Noi Orizonturi), ar contribui la
includerea pe harta turistica a Europei de Est
in ceea ce priveste turismul montan de vara.
Fundatia a amenajat deja primul traseu de
coborare din Roménia si are In plan sa
continue amenajarea traseelor cicloturistice,
avand drept obiectiv realizarea a 500 km de
trasee cross-country®.



Costuri directe pana in
2030 (mil. Lei)

5.3. Trasee turistice

Beneficii directe pana
in 2030 (mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

-1,69

Subventii de la buget

Implicare fonduri

europene + mediu privat 3,0

Locuri de munca

10

10

Salarii platite (10 ani)

1,31

Desi impactul direct nu este semni-
ficativ, efectele benefice pot fi observate
odata cu cresterea numarului de turisti din
Romania sau din afara tarii, care pot beneficia

si de servicii diverse in zona — cazare, restau-
rant, transport, cu beneficii in sustinerea eco-
nomieilocale.

Valoare adaugata (mil. Lei) Locuri de munca
sustinute
Impactul direct 1,3 10
Impactul multiplicat in propriul sector in restul sectoarelor 6
3,09 2,65

Impact total 7,04 16
4.4. ANALIZA S1 COMPARATIA
SCENARIILOR

Capitolul anterior a prezentat situatia activitatii sectorului energetic bazat pe

locurilor de munca create si a valorii adaugate
generate in mod direct si prin multiplicare in
restul economiei, dar si analiza cost-beneficiu
pentru fiecare tip de interventie.

Metodologia de calcul a multiplicato-
rilor si a diferitelor ipoteze ce necesita atentie
sporita sunt prezentate in sectiunea
urmatoare. Acest capitol prezinta comparatia
intre scenariile privind reducerea treptata a

carbune, ce include inchiderea minelor si
efectuarea unor lucrari de modernizare, Si
alternativele de dezvoltare economica propu-
se.

Tabelul urmator sumarizeaza rezulta-
tele analizei cost-beneficiu pentru cele doua
scenarii bazate pe industria extractiva a
carbunelui si cele trei scenarii alternative de
dezvoltare economica:
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4.4.1. COMPARATIE INACTIUNE VS MODERNIZARE

Pe baza analize

i cost-beneficiu

realizate, se observa costurile deosebit de

lipsei de eficienta care determina pierderi
insemnate din partea tuturor actorilor impli-

cati.

Scenariul 1 - inchiderea tuturor minelor si a Centralei Paroseni pana in 2024

Costuri directe Beneficii directe Costuri (-)/beneficii directe(+)
pana in 2030 (mil. Lei)| pana in 2030 (mil. Lei) nete pana in 2030

inactiune 3,075

Pierdere 7.165,6

Subventii 639,7

Implicare fonduri europene +

mediu privat 719,06 4.392,3

Locuri de munca 4840 770 -4070

Salarii platite 1.056,2 1.056,2

Costuri directe
pana in 2030 (mil. Lei)

Scenariul 2 - Pastrarea minelor Livezeni si Vulcan si Centralei Paroseni pana in 2030

Beneficii directe
pana in 2030 (mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+)
nete pana in 2030

Modernizare - 2.940,2
Pierdere 8.457,27

Subventii 563,54

Implicare fonduri europene +

mediu privat 202 4.772,5

Locuri de munca 4840 2819 22021
Salarii platite 1.510,1 1.510,1

Pe de o parte, bugetul de stat ar trebui
sa continue sa asigure subventionarea
ambelor alternative, pana la inchiderea
tuturor minelor, pe langa asigurarea cheltu-

ielilor exceptionale privind

salarile compen-

satorii acordate in contextul disponibilizarilor.

Efortul pentru compensarea ineficientelor dar

Si pentru acoperirea, chiar si partiala, a
riscurilor sociale, este cu aproape 76 mil. Lei
mai mare in cazul scenariului de inactiune.

Totodata, subventiil

e pentru investitii

sunt mai mari daca in scenariul de inactiune
consideram realizari de lucrari la Mintia pentru

continuarea functionarii, cu

517 mil. Lei.

In ceea ce priveste pierderile, inchide-
rea Centralei Paroseni ar contribui la diminua-
rea pierderii acumulate de Complexul Ener-
getic Hunedoara cu 1,3 miliarde Lei.

Pe partea de beneficii, continuarea
activitatii prevazuta in Scenariul 2 ar contribui
la venituri mai mari pentru CEH — cu toate
acestea, diferenta nu este foarte mare intru-
cat Centrala Paroseni participa in proportie
mai mica la realizarea veniturilor (28% in cazul
energiei termice, de exemplu) decéat Mintia.
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In final, scenariul 2 pastreazd un
numar semnificativ mai mare de persoane
angajate, avand un impact social mai redus
decat scenariul 1, fapt ce se observa si
analizand valoarea cumulata a salariilor platite
catre personal. In total, scenariul privind
modernizarea aduce atat costuri cat si
beneficii mai mari, inclinand balanta rezulta-

tului net catre acesta. Decizia privind viitorul
Centralei Mintia, in special operarea unui grup
pe gaze naturale, poate contribui la eficien-
tizarea procesului de obtinere a energiei elec-
trice si termice, insa un studiu tehnico-econo-
mic poate contribui la aprofundarea impac-
tului unei astfel de interventii.

4.4.2. COMPARATIE INACTIUNE VS. SECTOARE ALTERNATIVE

Comparéand scenariul 1 (inchiderea
minelor si a centralei Paroseni) cu
interventiile in alte sectoare ale

economiei, remarcam diferentele
majore atat intre costurile necesare
fiecarei abordari, cat si bengficiile
cuantificabile si necuantificabile.

Investitile in sectoarele alternative
sunt aproape egale numai cu subventiile de
exploatare necesare functionari CEH si
asigurarii sprijinului lucratorilor disponibilizati.
Chiar si excluzand cu totul subventiile pentru
platile compensatorii, sumele sunt compa-
rabile, insa diferentele privind beneficiile nu
pot fineglijate.

In primul rand, interventiile in sectoare
alternative sustin o economie diversificata, nu
doar din punct de vedere al ramurilor
economice, cat si al tipurilor de locuri de
munca create si sustinute. in conditile unei
tendinte generale de tranzitie catre o
economie fara carbune, viitorul locurilor de
munca, precum si formarea si calificarea
tinerilor in acest domeniu ramane o optiune
de supravietuire, si nu una sustenabila, ce
asigura rezilientain fata schimbarilor.

In al doilea rand, este adevarat c3,
uitdndu-ne la rezultatul net al celor doua
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optiuni, beneficile nete rezultate in cazul
sustinerii unei economii diversificate sunt mai
reduse decat costurile inactiunii si renuntarii la
carbune. Insa, dincolo de acest rezultat, este
de mentionat potentialul de dezvoltare —
continuarea activitatii miniere chiar si intr-un
orizont de timp apropiat (2024) perpetueaza
un cost economic major, care nu contribuie la
deschiderea de noi orizonturi si nu pregateste
societatea pentru integrarea economica Si
sociala mai ampla. Totodata, dezvoltarea
alternativelor presupune activitati generatoa-
re de venituri si profit, contribuind la cresterea
bugetelor locale din care se pot finanta alte
tipuri de interventii, in beneficiul cetatenilor, in
timp ce activitatea miniera are nevoie de
resurse permanente din partea bugetului de
stat pentru a functiona.

© Andrei Dascalescu pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.



Tn plan social, inchiderea minelor va
avea un impact major asupra cresterii
somajului, ducand la disponibilizarea
panad in 2024 a putin peste 4000 de

persoane. Activitatile alternative ofera
oportunitati pentru o parte considera-
bila a acestora, generand in mod direct
peste 2500 de locuri de munca.

Insd, o economie diversificata nu se constru-
ieste numai prin intermediul proiectelor de
investitii descrise in capitolul anterior, existand
o serie de efecte dificil de estimat in acest
moment — de exemplu, realizarea unui parc
industrial are rolul de a atrage investitori in
zona, contribuind la crearea de locuri de
munca in diverse industrii, de regula fiind

vorba de angajatori companii mari, in special
in zona de productie, logistica, transporturi.
Totodata, dezvoltarea infrastructurii facilitea-
za mobilitatea resurselor umane, crescand
accesul atat persoanelor din zonele rurale
catre orase, cat si usurinta navetismului in
catre zone invecinate din judet unde deja
exista cerere de forta de munca™ incepand cu
anul 2020. Efectele nu sunt insa imediate - in
timp, valorificarea oportunitatilor descrise in
detaliu in subcapitolul anterior antreneaza
infiintarea de noi firme, pentru asigurarea altor
verigi din lantul de valoare, precum unitati de
procesare din ce in ce mai sofisticate in
industria alimentara sau dezvoltarea secto-
rului fabricarii echipamentelor electronice, ge-
nerand produse Si servicii la o calitate mai
inalta, fiind mai rentabile si mai atractive pen-
tru alte piete (nationale siinternationale).

Scenariul 1 - inchiderea tuturor minelor si a Centralei Paroseni pana in 2024

Costuri directe

Beneficii directe
pana in 2030 (mil. Lei)| pana in 2030 (mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+) nete
pana in 2030

Costuri directe

- 3.075,9
Pierdere 7.165,6
Subventii 639,7
Implicare fonduri europene
+ mediu privat 719 4.392,3
Locuri de munca 4840 770 -4070
Salarii platite 1.056,2 1.056,2

TOTAL sectoare alternative

Beneficii directe
pana in 2030 (mil. Lei)| pana in 2030 (mil. Lei)

Costuri (-)/beneficii directe(+) nete
pana in 2030

0 603,45
Venituri si profit 708,5
Subventii de la buget 11,4
Implicare fonduri europene
+ mediu privat 582,8
Locuri de munca 2540 2.540
Salarii platite (10 ani) 489 2

*http://www.replicahd.ro/fabrica-bosch-de-la-simeria-pusa-in-asteptare-de-guvern/

TRANZITIE JUSTA IN HUNEDOARA 81



4.4.3. COMPARATIE MODERNIZARE VS. SECTOARE ALTERNATIVE

Similar scenariului 1, siin cazul moder-
nizarii si pastrarii in functiune a Centralei
Paroseni si a doua mine, costurile asociate
acestui demers sunt net mai mari investitiilor
necesare dezvoltarii economiei alternative si
beneficiilor rezultate.

In acest caz, cea mai lesne de
remarcat comparatie se refera la impactul
social. Pe de o parte, se mentine un numar
important de locuri de munca in sectorul
energetic si minerit (2819), iar locurile de
munca pierdute pot fi acoperite numai prin
impactul direct generat de sectoarele
alternative (2540 generate fata de 2021
pierdute). Tranzitia nu este nicidecum liniara,
nici locurile de munca nu sunt perfect
substituibile, de aceea este necesara o
pregatire timpurie a programelor de
disponibilizari, in care CEH colaboreaza cu
furnizorii de servicii sociale si din domeniul
formarii si sustine financiar recalificarea
personalului inca din timpul operarii minelor,
asa cum indica exemplele de bune practici la
nivel international si recomandarile privind
tranzitia expuse intr-un capitol anterior. De
asemenea, in ciuda faptului ca exista o parte
insemnata din locurile de munca mentinute in
scenariul de modernizare, dupa anul 2030 se
anticipeaza si disponibilizarea acestor
angajati, conditie in care economia locala
trebuie sa fie deja pregatita sa asigure integra-
rea somerilor in piata muncii.

In al doilea rand, tot in plan social
putem observa nivelul mai redus al salariilor
intre cele doua scenarii. Sectorul energetic si
minier a reprezentat intotdeauna un sector
atractiv si din perspectiva salariilor peste
medie, insa trebuie pusain balanta si expune-
rea la riscuri, deteriorarea starii de sanatate,
numeroasele accidente petrecute de-a lungul
timpului, precum si perspectivele reduse pri-
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vind continuarea acestei activitati. Interventiile
propuse nu promit un nivel salarial mai ridicat,
insa vin la pachet cu oportunitati mai sigure,
bazate pe competentele viitorului, intr-un
mediu in care dezvoltarea se realizeaza
integrat. Intr-o zona profund afectatd de
migratie externa, cresterea calitati vietii
locuitorilor nu rezida exclusiv in nivelul salarial,
ci sin calitatea si accesul la servicii de baza si
in crearea de oportunitati de locuri de munca.

Sectorul secundar reprezinta unul din
sectoarele dominante la nivelul Vaii Jiului, iar
impactul potential al investitilor propuse
poate contribui simai mult la crearea de locuri
de munca. In plus, cresterea competitivitatii
industriilor prelucratoare antreneaza efecte
ce pot fi cuantificabile numai partial in prezent,
companiile avand oportunitatea sa depa-
seasca piata locala prin oferta de produse si
servicii. Multitudinea tipurilor de industrii
reprezentate ce se remarca in prezent
conduc la oportunitatea de diversificare a ac-
tivitatii, crescand atractivitatea zonei si pentru
investitii externe.

Asa cum agricultura si industria
alimentara se antreneaza reciproc, siin cazul
sectorului secundar interventiile trebuie
complementate cu masuri in domeniul tertiar,
in special In ceea ce priveste cresterea
competentelor angajatilor si potentialilor
angajati, dar si in stransa legatura cu spriji-
nirea firmelor in scrierea de proiecte si acce-
sarea finantarilor, competentelor manageriale
si consolidarii unei viziuni pentru depasirea
pietei locale prin produse competitive si
cautate.

Desi in cazul sectorului tertiar inter-
ventiile nu genereaza un impact semnificativ,
comparabil cu cel secundar, nu este de
neglijat potentialul asupra fortei de munca



inalt calificata. De exemplu, pentru sustinerea
incubatorului de afaceri, administratorul
trebuie sa angajeze personal bine pregatit
intr-o varietate de domenii conexe sprijinirii
companiilor, precum contabilitate, marke-
ting, servicii juridice, finantari, management,
inovare, pe care ii poate recruta din mediul
local. In complementaritate cu celelalte
scenarii prezentate, sectorul tertiar are atat
rol suport pentru diverse industrii, cat si in
consolidarea unei directii proprii  prin
intermediul turismului rural si in natura. De
exemplu, turismul in natura este comple-
mentar cu agroturismul, circuitele si traseele
turistice putand include o oferta generoasa

de agropensiuni, unde turistii pot experi-
menta activitati specifice zonei.

In plus, sectorul tertiar genereazi
efecte greu de cuantificat, vizibile de-a lungul
unei perioade mai mari de timp, in special in
cazul educatiei, si a structurilor de sprijin a
afacerilor. Firmele incubate si antreprenorii
incep sa obtina rezultate importante, cu
impact in economia locala si asupra ocuparii
in functie de calitatea serviciilor de care
beneficiaza, dar si intr-un context economic
favorabil.

Scenariul 2 - Pastrarea minelor Livezeni si Vulcan si Centralei Paroseni pana in 2030

Costuri directe

Beneficii directe

Costuri (-)/beneficii directe(+) nete

pana in 2030 (mil. Lei)| pana in 2030 (mil. Lei) pana in 2030
ode are - 2.940,2
Pierdere 8,457,3
Subventii 563,5
Implicare fonduri europene
+ mediu privat 202 4.772,5
Locuri de munca 4840 2819 22021
Salarii platite 1.510,1 1.510,1

Costuri directe

TOTAL sectoare alternative
Beneficii directe

Costuri (-)/beneficii directe(+) nete

pana in 2030 (mil. Lei)| pana in 2030 (mil. Lei) pana in 2030
0 603,45
Venituri si profit 708,5
Subventii de la buget 11,4
Implicare fonduri europene
+ mediu privat 582,85
Locuri de munca 2,540 2,540
Salarii platite (10 ani) 4892
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4.5, INCOMPATIBILITATEA ACTIVITATILOR ALTERNATIVE CU
PERPETUAREA ECONOMIEI BAZATA PE CARBUNE

In ciuda declinului industriei miniere in
Valea Jiului, sustinut de deteriorarea unitatilor
de productie si a tehnologiilor de extractie
invechite si de cererea scazuta a materiei
prime pe piata interna, argumentul continuarii
exploatarii miniere in paralel cu dezvoltarea
altor activitati economice alternative ramane
pe agenda publica. Au fost intreprinse eforturi
permanente de redresare a productiei de
energie prin subventionarea producatorilor,
precum si prin alte tipuri de interventii, insa
comunitatile direct afectate de acest declin
devin din ce in ce mai vulnerabile in fata
dependentei de industria miniera.

Dependenta Vaii Jiului de exploatarile
miniere In declin a contribuit semnificativ la
deteriorarea activitati economice si la de-
gradarea pietei fortei de munca, intretinand
un cerc vicios in lipsa interventiilor imediate
intr-un cadru strategic bine definit de masuri
concrete de redresare. Somajul si migratia au
fost amplificate de reducerea activitati mini-
ere, In lipsa alternativelor de dezvoltare si a
mijloacelor de implementare adecvate, conti-
nuand aceasta tendinta de acutizare odata cu
continuarea procesului de inchidere a minelor.

Continuarea activitati miniere, chiar
daca la o scara mai mica, intr-o zona deja
sever afectata de o profunda restructurare a
acestei activitati va conduce la perpetuarea
dificultatilor cu care se confrunta comunitatile
locale — pe de o parte, degradarea mediului va
atinge cote alarmante, subminand potentialul
de dezvoltare agricol sau turistic al zonei. Pe
de alta parte, acest model economic
unilateral va adanci deficitul de forta de
munca, in conditiile unui viitor deja incert al
exploatarilor miniere, daca luam in conside-
rare iminenta tranzitiei catre un sector ener-
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getic bazat pe resurse regenerabile. Lipsa
competentelor necesare sustinerii unei
dezvoltari economice variate se observa si
prin prisma incapacitati de dezvoltare a
initiativelor antreprenoriale, in ciuda infuziei de
capital provenind din platile compensatorii ale
minerilor. Pentru a dezvolta rezilienta econo-
mica, Valea Jiului are nevoie de activitati
generatoare de venituri, taxe si locuri de
munca, sustinute de competente diverse,
adaptabile.

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.



4.6. PRECONDITII PENTRU ASIGURAREA UNEI TRANZITII

POST-CARBUNE
4.6.1. PRECONDITII SI RECOMANDARI

Reabilitarea terenurilor afectate si reintrodu-
cerealorin circuitul economic

Terenurile afectate de exploatarile
miniere si siturile industriale abandonate re-
prezintd o provocare pentru transformarea
zonei. In cazul acestora, doud tipuri de inter-
ventie sunt necesare: clarificarea situatiei pro-
prietatii asupra terenurilor pentru deblocarea
proiectelor de reabilitare in maniera eficienta,
precum si pregatirea terenurilor (in special cele
aflate in proximitatea retelelor de utilitati) pentru
afiincluse in oferta de terenuri pentru potentiale
investitii.

Elaborarea si implementarea unor programe de
calificare/recalificare/instruire

Reinsertia pe piata fortei de munca a
grupurilor vulnerabile reprezinta un pilon im-
portant pentru dezvoltarea zonei. Programele
de formare pot fi destinate atat recalificarii
minerilor, cat si calificarii si instruirii in alte
domenii, insa acestea trebuie sa faca parte
dintr-un plan unitar de masuri, intr-un mod
centralizat si accesibil. Astfel de programe
trebuie adaptate nevoilor actualilor si poten-
tialilor angajatori pentru a echipa locuitorii cu
competente utile, aplicate, cerute pe piata
muncii. De asemenea, astfel de programe con-
tribuie si la stimularea ofertei de servicii de cur-
suri de formare, generand un impact la nivelul
zonei, in special la nivelul universitatii si altor
institutii ce detin competentele necesare. Me-
diul ONG poate juca un rol de asemenea in
acest proces, oferind perspective noi, acce-
sibile si in conformitate cu tendintele privind
abilitatile viitorului.

Dezvoltarea spiritului antreprenorial si sprijini-
rea efectiva a crearii de companii

Antreprenoriatul reprezinta unul din
motoarele principale pentru redresarea eco-
nomica, oferind oportunitati in special tinerilor,
si crescand participarea siimplicarea lorin viata
economica. Universitatea din Petrosani, pre-
cum si administratiile publice, pot juca un rol
important in promovarea antreprenoriatului,
prin derularea de proiecte pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, dar si prin spri-
jinirea infrastructurii suport pentru oferirea asis-
tentei necesare implementarii ideilor de afaceri.
Tn plus, un incubator de afaceri nu are doar rolul
de a asigura infrastructura, ci si serviciile nece-
sare cresterii ideilor — atragerea de investitii,
asistenta pas cu pas in toate etapele din dez-
voltarea unei afaceri, deblocarea blocajelor in
ceea ce priveste managementul financiar, pro-
blemele de natura juridica sau contabila, resur-
sele umane necesare.

Identificarea domeniilor cheie care pot fi valori-
ficate pentru crestereaimplicarii locuitorilor

Asa cum este prezentat in capitolele
anterioare, tranzitia justd nu poate fi realizata
decat in conditiile asumarii legitimitatii si incre-
derii in actiunile intreprinse din partea unei
multitudini de actori, pornind de la nivelul de
baza catre autoritatile centrale sau corpurile
internationale. Planificarea riguroasa si din timp
poate conduce la cresterea capacitati de
adaptare a mediului economic si social pentru a
prelua responsabilitatea de la industria miniera
aflata in declin. Astfel, ca parte a procesului
strategic de transformare economica, este ne-
voie de o intelegere adecvata a elementelor
cheie ce pot fi valorificate la nivel de potential
natural sau sectoare economice, printr-un am-
plu proces consultativ, dar si prin maparea si
evaluarea tuturor initiativelor intreprinse si a
proiectelor implementate, pentru intelegerea
cauzelor ce au determinat succesul sau insuc-
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cesul acestora. in cazul unui astfel de proces
de transformare, atat problemele sistemice au
avut un impact asupra nerealizarii unui progres
real, cat si intelegerea deficitara a oportuni-
tatilor si a modului de valorificare optim. De e-
xemplu, resursele existente pot fiincluse intr-un
pachet de prezentare pentru investitori: initi-
ative ale autoritatilor locale pentru stimularea
mediului economic, terenuri disponibile pentru
construirea de unitati de productie, seturi de
date relevante pentru intelegerea dinamicii lo-
cale, companiile performante si profilul aces-
tora, precum si alte tipuri de informatii utile pen-
tru dezvoltarea afacerilorin zona.

Int&rirea capacitatii administrative

Nu numai colaborarea la nivelul auto-
ritatilor publice este esentiala in procesul de
tranzitie, céat si intarirea competentelor speci-
fice In randul personalului operativ la nivelul
acestora. Formarea angajatilor in domenii spe-
cifice administratiei publice, precum accesarea
fondurilor europene si scrierea de proiecte pe
diverse axe prioritare, dezvoltarea compe-
tentelor lingvistice in limbi de circulatie interna-
tionala, management financiar, managementul
proiectelor, expertiza tehnica, pot debloca anu-
mite bariere existente in identificarea si valori-
ficarea oportunitatilor de dezvoltare.

Intarirea rolului mediului universitar si de cer-
cetare

Universitatea din Petrosani poate fi un
factor extrem de important in dezvoltarea zo-
nei, contribuind in patru directii fundamentale:

1) dezvoltarea cercetarii in sectoarele
de nisa din domeniul minier si energetic (de
exemplu, Tn zona de tehnologii de depoluare
sau crestere a eficientei unitatilor de productie
sau in domeniul decontaminarii terenurilor
afectate de activitatea miniera), devenind un
centru conectat la reteaua europeana de profil,
asistand procesul de tranzitie post-carbune.

2) dezvoltarea cercetarii In sectoarele
economice alternative, in parteneriat cu univer-
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sitati de profil din regiune sau la nivel national,
pentru dezvoltarea unei baze de specialisti in
domeniile agroalimentar, textil, lemn si mobila,
calculatoare-produse electronice. Una din difi-
cultatile majore cu care se confrunta Univer-
sitatea din Petrosani o reprezinta situarea in
sfera de influenta a Universitatii din Timisoara,
nereusind sa concureze pentru atragerea de
cadre didactice sau cercetatori in domeniile
amintite anterior pentru a putea sustine dezvol-
tarea altor industrii. Proiectele derulate in parte-
neriat ofera oportunitatea schimburilor de bune
practici, acumularea de cunostinte specifice si
punerea bazelor unor echipe ce s-ar putea
dezvolta in timp pentru a deservi cerintele me-
diuluieconomic.

3) Educatie si formare — Universitatea
din Petrosani a intreprins deja eforturi de
adaptare a curriculei la cerintele pietei muncii,
prin diversificarea ofertei educationale, insa
formarea in domenii diverse presupune adap-
tarea la dezvoltarea mediului economic. Astfel,
universitatea are rolul de a facilita accesul
studentilor si absolventilor la stagii de practica
si locuri de munca, prin incheierea de parte-
neriate cu companiile din zona. O nisa ce merita
exploatata o reprezinta domeniul ospitalitatii, la
nivel de studii superioare, contribuind la forma-
rea de specialisti in domeniul hotelier si ospita-
litate pentru facilitatile turistice existente sau
viitoare.

4) Transfer tehnologic — Pentruincuraja-
rea inovarii la nivel local pentru cresterea valorii
adaugate, este nevoie ca Centrul de Transfer
Tehnologic existent la nivelul universitatii sa-si
intensifice activitatea, actionand ca facilitator al
dialogului si colaborarii intre departamentele de
cercetare si mediul privat. Acesta poate avea
rolul de catalizator al dezvoltarii ca urmare a
activitati de cercetare din departamentele
universitatii, institute de cercetare si mediul
privat, in conditile consolidarii expertizei si
extinderii retelei de parteneri diversi, precum
investitori, furnizori de servicii, formarea in
domeniul inovarii si managementului inovarii,
comercializarea inovarii, accesul pe piete inter-
nationale.



Cresterea conectivitatii zonei prin atragerea de
investitiiin domeniul transporturilor

Accesibilitatea interna, complementata
de o buna racordare la principalele coridoare
de transport european, reprezinta un factor de
dezvoltare prin faptul ca asigura o mobilitate
ridicata a persoanelor si marfurilor, contribuind
atét la atragerea investitorilor si turistilor, cat si
la stabilirea de relatii comerciale si economice
cu alte piete de interes. in conditiile unei piete
interne limitate, cresterea conectivitatii asigura
transferul facil al marfurilor produse in Valea
Jiului catre piete externe, la un cost mai redus si
intr-un timp mai mic. De asemenea, un rol
important il joaca si asigurarea mobilitatii dintre
orase si zonele rurale limitrofe, asigurand ac-
cesul la dotari, servicii si locuri de munca dispo-
nibile cu precaderein mediul urban.

Dezvoltarea unui brand regional si promovarea
lanivel international

Tn ultimele decenii, Valea Jiului a fost
vizibila In principal prin traditia miniera, contri-
buind la o imagine mai degraba nefavorabila
dezvoltarii sectoarelor economice alternative.
Tns&, dincolo de profilul economic monoindus-
trial, zona se distinge printr-un patrimoniu
cultural si natural deosebit, a carui valorificare
va contribui decisiv la reafirmarea unei identi-
tati. Promovarea resurselor etnografice, a tra-
ditiilor, istoriei si fondului natural trebuie sa
devina un obiectiv strategic pentru repornirea
motoarelor economiei locale. Acest lucru se
poate realiza prin identificarea elementelor
distinctive, conturarea unui mesaj coerent de
promovare a acestora, intr-un cadru partici-
pativ care sa reuneasca nu doar autoritatile
publice si mediul privat, ci si grupuri repre-
zentative din cadrul societatii civile — ONG-uri,
mediul educational si academic, precum i
locuitorii din mediul urban si rural. impreuns,
toti acesti actori pot defini valorile cu care se
identifica pentru ca ulterior sa poata derula

proiecte si initiative comune, in folosul comuni-
tatilor, pornind de jos in sus. Definirea acestei
identitati nu serveste numai cresterii atrac-
tivitatii turistice, ci poate deveni imaginea de
prezentare a Vaii Jiului in cadrul evenimentelor
nationale si internationale. in vederea pozitio-
narii ca destinatie de investitii, sub umbrela pro-
movarii identitatii zonei pot fi organizate vizite
de studiu, evenimente dedicate mediului de
afaceri, conferinte sau alte tipuri de eveni-
mente.

Stimularea colaborarii dintre stakeholderii locali
— societatea civila, autoritati publice, mediul
privat, structurile deinvatamant

Proiectele integrate, bazate pe coope-
rarea dintre actori inlesnesc procesul de tran-
zitie. Un prim pas poate fi reprezentat de parti-
ciparea comunain proiecte nationale si interna-
tionale pentru rezolvarea unor dificultati de inte-
res pentru intreaga regiune, facilitind gasirea
unui numitor comunin privinta instrumentelor si
metodelor de cooperare. Totodata, la nivelul
Vaii Jiului poate fi instituit un for consultativ in
care sa fie prezentate si dezbatute experientele
si cunostintele acumulate de catre toti actorii
implicati, dar si initiativele individuale derulate
de fiecarein parte.

© Andrei Dudea pentru Greenpeace
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Diversificarea/cresterea competitivitatii produ-
selor si serviciilor oferite de catre mediul pri-
vat/retehnologizarea companiilor/moderniza-
reaacestora

Productivitatea si competitivitatea re-
duse a produselor si serviciilor oferite de catre o
mare parte din firmele din Valea Jiului se
transpune intr-o masa critica limitata pentru
cresterea valorii adaugate a industriilor cu
potential. Intr-un cadru economic mai larg,
companiile sunt, in fond, furnizori si clienti in
aval si amonte in lanfuri de valoare locale,
regionale, nationale sau internationale, avand
relatii comerciale nu doar cu companii la nivel
local, ci depasind limitele proximitatii teritoriale.
Astfel, scopul este cresterea valorii adaugate
prin investitii Tn modernizarea liniilor de pro-
ductie, cresterea calitafii produselor prin echi-
pamente si tehnologii noi, cresterea eficientei si
a productivitatii, pentru a corespunde standar-
delor impuse la nivelul pietelor mai ofertante.
Acest salt nu se poate realiza facil, ci necesita
investitii atat in ceea ce priveste productia efec-
tiva, cat si in zona de servicii suport, care sa
sprijine accederea pe piete mai sofisticate, de
tipul managementului financiar, negociere,
schimburi de bune practici, personal calificat.
Companiile din Valea Jiului au nevoie de susti-
nere pentru a raspunde cererii de produse Si
servicii existente 1n cadru mai amplu, devenind
O sursa de incredere pentru producatori mai
mari din afara zonei.

Promovarea invatamantului profesional si
tehnic

Pentru sustinerea dezvoltarii mediului
privat, este nevoie de fortd de munca calificata,
echipatd cu competente tehnice adecvate
echipamentelor si tehnologiilor de productie
existente. Invatamantul profesional si tehnic
poate oferi oportunitati atat tinerilor care nu pot
urma o forma de invataméant superior, cat si
persoanelor vulnerabile ce doresc sa urmeze
cursuri de recalificare profesionalda sau de
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dobandire a unor competente cerute de catre
angajatori. In acest sens, invatdmantul dual,
dezvoltat in parteneriat cu companiile de talie
medie sau mare, poate oferi beneficii de am-
bele parti — pe de o parte, tinerii beneficiaza de
pregatire aplicata, pe utilajele si echipamentele
folosite in mediul curent de lucru, iar pe de alta
parte, angajatorii au oportunitatea de a creste
viitorii angajati conform cerintelor lor, pentru
cresterea eficientei, eliminand cautarea de an-
gajatiin alte zone.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare dedi-
cate tranzitiei juste post-carbune pentru Valea
Jiului

Tranzitia justa se bazeaza pe transpa-
renta, colaborare si implicarea la toate nive-
lurile de decizie a actorilor relevanti, de la co-
munitati pana la autoritati centrale. O strategie
dedicata tranzitiei juste in Valea Jiului este o
oportunitate pentru asigurarea unui for de
discutie, aliniere si dezbatere privind viitorul
zonei, datorita procesului consultativ pe care
se bazeaza un astfel de demers strategic. De
asemenea, tranzitia justa este un proces in-
delungat, in care toti actorii trebuie implicati,
pentru a asigura succesul fiind nevoie de un
plan pe termen lung, cu obiective clar trasate,
asumate latoate nivelurile.

© Mihai Ardelean pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.



4.6.2. SURSE DE FINANTARE

Punerea in practica a alternativelor de
dezvoltare economica prezentate anterior
precum Si asigurarea preconditilor pentru
tranzitia catre o0 economie fara carbune nece-

FINANTARI LA NIVEL EUROPEAN

Connecting Europe Facility (CEF) —reprezinta

planul Uniunii Europene in valoare de 33 mid.
EUR pentru dezvoltarea sectorului energetic,
transporturi si infrastructura digitala in peri-
oada 2014-2020. in cadrul acestei scheme,
5,85 mid. Eur sunt dedicate proiectelor de
cooperare In domeniul infrastructurii ener-
getice.

Horizon 2020 — programul Uniunii Europene

dedicat sprijinirii excelentei, cercetarii si ino-
varii. Bugetul pentru actuala perioada de
programare este 75 mil. Eur, din care 30 mil.
Eur sunt disponibili pentru ultimii 3 ani de
implementare. Pentru perioada 2021-2027
este prevazutda o suplimentare a fondurilor
disponibile, pana la 100 mil. Eur, in cadrul
noului program Horizon Europe.

Fondul de Coeziune — in prezent, aceasta
schema de finantare pune la dispozitia
solicitantilor 366,6 mld. Eur cu scopul de a
finanta proiecte ce conduc la reducerea dis-
paritatilor economice si sociale intre statele
membre UE si la promovarea dezvoltarii du-
rabile, din care Romaéania are alocate 25,2
mld. Eur. Pentru perioada 2021-2027, este
prevazuta cresterea sumei alocate Romaniei
pana la 27,2 mid. Eur, pentru implementarea
proiectelor ce conduc la indeplinirea noilor
obiective din politica de coeziune, intre care
O Europa mai inteligenta, o Europa mai
verde, o Europd conectata, o Europd mai
sociald, o Europd mai aproape de cetétenii
sai.

sita nu doar alinierea factorilor de decizie la
nivel international, national si local, ci si finan-
tari disponibile adecvate.

Fondul European de Dezvoltare Regionala —
schema de finantare creata cu scopul de a
reduce decalajele economice si sociale intre
regiunile Europene. In prezent, un procent din
alocarea finantarii trebuie sa fie redirectionat
catre proiecte de mediu.

Banca Europeana pentru Investitii — institutia
finanteaza proiecte din domeniul energiei
sprijinind companiile cu imprumuturi sau alte
instrumente financiare. De asemenea, BEI
acorda asistenta in administrarea proiectelor
siin dezvoltarea acestora.

Invest EU — programul isi propune sa reu-
neasca sub o umbreld comuna multiple
instrumente financiare existente in cadrul
actual multianual de finantare, pentru a spri-
jini si mai eficient, simplu si flexibil investitiile
realizate la nivelul Uniunii Europene, fiind dez-
voltat pe baza succesului programului curent
Planul Juncker privind Fondul European pen-
tru Investitii Strategice. Programul va avea
trei componente: InvestEU Fund, InvestEU
Advisory Hub si InvestEU Portal. Acest ins-
trument de garantare a investitiilor isi propune
sa atraga 650 mid. Eur in investitii, sprijinind:
infrastructura durabild, cercetarea, inovare i
digitalizarea, dezvoltarea IMM-urilor si inves-
titii in competente si sferd sociald. in plus,
programul va oferi asistenta tehnica in prega-
tirea, dezvoltarea si implementarea proiec-
telor.
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PROGRAMELE OPERATIONALE
NATIONALE

Programul Operational Regional —
Noul cadru multianual de finantare 2021-
2027 aduce o serie de schimbari pentru
solicitanti. 65% din cuantumul disponibil va fi
alocat pentru doua prioritati tematice, din
care 35% pentru cercetare-dezvoltare-
inovare pentru IMM-uri si 30% pentru redu-
cerea emisiilor de dioxid de carbon. Restul de
35% va fi alocat pentru celelalte prioritati
(mobilitate si conectivitate, Europa sociala —
sanatate, educatie, social, ocuparea fortei de
munca, si dezvoltare integrata si sustenabila
pentru zonele urbane, rurale si inifiativele
locale).

Transpunerea obiectivelor europene
in cadrul national de finantare pe prioritati i
obiective tematice va fi definitivat pana la
finalul anului 2019. Cu toate acestea, pentru
sprijinirea masurilor de interventie propuse in
capitolul anterior, este necesara accesarea
de fonduri nerambursabile corespunzatoare
obiectivelor actuale:

¢ Cresterea competitivitatii IMM-urilor
(actualul Program Operational Competitivi-
tate)

¢ Sprijin pentru dezvoltarea capitalului
uman prin masuri privind dezvoltarea spiri-
tului antreprenorial, cursurilor de formare si
(re)calificare/reconversie profesionala, acor-
darea de burse pentru elevi si studenti, etc.
(actualul Program Operational Capital
Uman).

e Dezvoltarea infrastructurii de tran-
sport pentru cresterea conectivitatii (actualul
Program Operational Infrastructura Mare)

e Dezvoltarea administratiilor publice
locale si a structurilor asociative pentru impli-
careain elaborarea politicilor publice (actualul
Program Operational Capacitate Administra-
tiva)

e Cresterea investitiilor in agricultura,
modernizarea Si dezvoltarea mediului rural
prin agricultura diversificatd si moderna
(actualul Program National de Dezvoltare
Rurala).
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Acest studiu are ca rol prezentarea
unui model de dezvoltare intr-un mediu
economic fara carbune, bazat pe conceptul
de tranzitie justa, si luand in considerare
modelele de bune practici din alte regiuni
afectate de declinul industriei miniere,
precum si propunerea de scenarii de
dezvoltare bazate pe activitati alternative
exploatarilor miniere.

In prim& etapa, studiul prezinta rolul
carbunelui in modelul energetic actual, atat la
nivel national, cat si la nivelul tendintelor
internationale si a politicilor in domeniu, in
conditiile asumarii indeplinirii unor obiective in
materie de schimbari climatice si viitorul
energetic. Realitatile curente, puse in oglinda
cu obiectivele globale strategice evidentiaza
deterioarea performantei sectorului energetic
bazat pe carbune, in ciuda incercarilor de
modernizare. Vulnerabilitatile pe care declinul
acestui sector le genereaza se resimt in
special in randul comunitatilor dependente o
lunga durata de timp de aceste activitati si in
care resursele de carbune sunt concentrate
geografic, asa cum este cazul Vaii Jiului.

Viitorul productiei de energie si mixul
energetic global si national depind In mare
masura de asumarea si indeplinirea unor
obiective si de interventiile in puncte cheie,
precum cresterea eficientei productiei si
consumului de energie, diversificarea ofertei
prin sustinerea surselor regenerabile,
asigurarea sustenabilitati economice  si
sociale in comunitatile vulnerabile in cazul
comunitatilor afectate de diminuarea
importantei carbunelui in productia de
energie, de guvernanta sectorului energetic si
adaptarea modelelor existente in diverse
regiuni, si nu in ultimul rand, de sursele de
finantare care pot asista tranzitia.

Tranzitia post-carbune este posibila,
dovada fiind numeroase exemple de mine

CONCLUZII

reabilitate si reintegrate in circuitul economic,
precum si tranformarea profilului economic al
regiunilor afectate, insa este un proces
anevoios, ce necesita o implicare si
mobilizare masiva din partea a numerosi
actori si factori de decizie, pornind de la
comunitatile locale. Una din problemele
majore cu care se confrunta aceste
comunitati este cea a lipsei de incredere in
posibilitatea tranzitiei si a transformarii zonei
intr-una prospera. De aceea, interventiile
propuse trebuie sa ia in considerare oferirea
de oportunitati cat mai variate pentru
cuprinderea unei parti cat mai insemnate din
locuitori, si o serie de astfel de propuneri a fost
prezentata in capitolul dedicat scenariilor
alternative de dezvoltare.

In plan social, inchiderea minelor va
avea un impact major asupra cresterii
somajului, ducand la disponibilizarea
pana in 2024 a putin peste 4000 de
persoane. Activitatile alternative ofera
oportunitati pentru o parte considera-
bila a acestora, generand in mod direct
peste 2500 de locuri de munca.

© Cosmin Bumbut pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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Sectorul secundar are cel mai mare
potential de repornire a motoarelor econo-
miei, Insa realizarea interventiilor nu se poate
face fara sustinerea activitatilor din sectorul
primar si tertiar, datorita interactiunilor stranse
dintre cele trei. Un punct deosebit de impor-
tant il reprezinta sprijinirea industriilor existen-
te, precum industria alimentara, textila, lemn
si mobila, a caror dezvoltare poate antrena
efecte asupra ocuparii si cresterii calitatii
produselor. De asemenea, Universitatea din
Petrosani joaca un rol deosebit de important
atat in dezvoltarea cercetarii pe diverse
planuri, cat si in formarea viitorilor angajati si
specialisti. Incurajarea antreprenoriatului re-
prezinta o investitie pe termen lung in viitorul

comunitatii, cu efecte pozitive si alternative
reale de ocupare, in special in randul tinerilor.

In final, toate alternativele propuse pot
fi duse la indeplinire in conditiile asigurarii unui
cadru optim de functionare, din multiple per-
spective, definite ca prioritati transversale in
capitolul dedicat recomandarilor: cresterea
conectivitati si a mobilitatii persoanelor si
marfurilor, crearea unui cadru coerent de for-
mare si instruire, cresterea capacitatii admi-
nistrative, si dezvoltarea uneiidentitati de pro-
movare a zonei, pentru atragerea de noi opor-
tunitati.

Scenariul 3 - Dezvoltarea sectorului primar

TOTAL sectorul primar — locuri de munca 760
3.1. Microferme cresterea animalelor 260
3.2. Plantatii de arbusti 500

Scenariul 4 - Dezvoltarea sectorului secundar

TOTAL sectorul secundar — locuri de muncé 1520
4.1. Sectorul energiei regenerabile 257
4.2. Constructii - eficienta energetica 240
4.3. Dezvoltarea industriei alimentare 199
4.4. Dezvoltarea industriei textile 300
4.5. Dezvoltarea industriei prelucrarii lemnului 71
4.6. Dezvoltarea industriei mobilei 412
4.7. Dezvoltarea industriei fabricarii de calculatoare si produse

electronice 41

Scenariul 5 - Dezvoltarea sectorului terfiar

TOTAL sectorul tertiar — locuri de munca 260
5.1. Infrastructuri de sprijin ale afacerilor 20
5.2. Agropensiuni turistice 230
5.3. Trasee turistice 10
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Metodologia cu ajutorul careia au fost
construite si prezentate scenariile de
dezvoltare alternativa are in centru doua
componente principale:

1) tabelele Input-Output ale
economiei nationale, reprezentarea
matriceala a fluxurilor intersectoriale
dintre ramurile economiei. Pe baza
acestor tabele, se calculeaza
coeficientii tehnici si inversi, care
determina intensitatea impactului
indirect si indus al investitiei intr-o
ramura economica in restul ramurilor,
sau intr-o ramura specifica. Fiecare
proiect propus este asociat unei ramuri
economice pe baza codului CAEN
careli corespunde. Datele utilizate sunt
disponibile n statistica Institutului
National de Statistica pentru ultimul an
disponibil (2016).

Impactul direct a luat in considerare in
principal efectele generate prin salariile care
raman in economia locala, precum si profitul
obtinut si reinvestit. Calculele salariale au fost
elaborate pe baza valorii salariului mediu lunar
pe ramura respectiva la nivelul anului 2017 in
judetul Hunedoara. Impactul multiplicator
include, pentru simplificare, atat impactul
indirect cat si impactul indus, fiind interpretat
astfel:

¢ Impactul indirect — pentru a produce
un extra leu intr-o anumita ramura, celelalte
ramuri vor trebui sa produca fiecare o anumite
fractiune dintr-un leu, in functie de intensitatea
interdependentei dintre acestea

e Impactul indus — cum se multiplica 1
leu pus intr-o anumita ramura (de exemplu, 1
leu in ramura A genereaza un impact indus de
2,3 leiin restul sectoarelor)

METODOLOGIE

In calculul efectelor de multiplicare, au
fost luate in considerare efectele directe,
conform definitiei de mai sus, dar si valoarea
investitiilor In diferite proportii, In functie de
implicarea cat mai realista a furnizorilor si
clientilor provenind din economia locala.

Scenariile de interventie surprind
diferite sectoare economice agregate la nivel
de ramuri in functie de specificul scenariului —
de exemplu, in cazul sectorului primar, este
evidentiata ramura Agricultura si interdepen-
deta acesteia cu ramurile economice. In
scenariile secundar si tertiar sunt evidentiate
sectoare specifice, la nivel de doua cifre ale
clasificarii CAEN, in functie de proiectele de
investitii propuse. Fiind o reprezentare matri-
ceala a economiei, impactul calculat se re-
flecta in restul sectoarelor si ramurilor consi-
derate in scenariul respectiv. Alocarea proiec-
telor si interventiilor pe ramuri si sectoare a
fost realizata in functie de activitateain care se
intervine si clasificarea CAEN care i cores-
punde — de exemplu, in cazul industriei mobi-
lei, interventia presupune atragerea de finan-
tari de catre firme active in industria mobilei, in
timp ce activitatea de eficientizare energetica
acladirilor se regaseste in ramura Constructii.

Domeniile de interventie evidentiate in
cadrul scenariilor au fost selectate pe baza
potentialului de dezvoltare la nivelul Vaii Jiului,
analizand atat date cantitative, precum statis-
tica companiilor active, a ratei medii de cres-
tere in intervalul 2008-2017 si a impactului
asupra ocuparii (de exemplu, industria textila
nu are o rata de crestere foarte mare, insa
este un angajator important) sau asupra po-
tentialului de generare a unei valori adaugate
superioare (de exemplu, fabricarea de com-
ponente pentru calculatoare). Datele utilizate
pentru calcularea ratei de crestere dar si cele
utilizate ca baza de plecare pentru proiectii au
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fost ajustate la preturi reale folosind indicele
preturilor de consum pentru perioada anali-
zata. De asemenea, Strategia de Dezvoltare a
Judetului Hunedoara 2014-2020 a identificat
0 serie de interventii prioritare in urma consul-
tarilor publice ample, prioritati specifice Vaii
Jiului, fara a se inregistra un progres in indepli-
nirea acestora. O parte dintre acestea au fost
detaliate in cadrul prezentei analize.

© Rolland Szedlacsek pentru Planeta Petrila.
Folosita cu acordul Planeta Petrila.
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2) analiza cost-beneficiu — realizata
pentru fiecare propunere de proiect,
aceasta surprinde costurile asociate
investitiei respective, fie din partea
finantarilor europene sau a mediului
privat, incluzand si contributia statului
la linia respectiva de finantare, fie
subventiile, In cazul interventiilor in
agricultura; beneficile sunt ilustrate
prin prisma generarii de venituri, profit
si plata salariilor; coloana 3 din tabelele
aferente acestei analize reprezinta
costurile sau beneficiile nete, rezultate
ca diferenta intre suma elementelor din
coloana beneficiilor si suma elemen-
telor din coloana costurilor. Este
important de mentionat ca proiectiile
de venituri, cheltuieli, profit si salarii
sunt estimari realizate pe baza proiec-
telor similare in care astfel de finantari
au fost atrase, in medie. De asemenea,
este luata in considerare si dinamica
diferitelor sectoare cu privire la nivelul
de crestere a veniturilor si cu privire la
ponderea profitului ca procent din
veniturile realizate, fiecare industrie
avand propria profitabilitate medie.




SECTORUL PRIMAR

ANEXE

3.1. Microferme de familie IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE
1N PROPRIUL SECTOR 43,2 33
» OAR OR 4 48
02 Silvicultura si exploatare forestiera 0,40 1
A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 0,06 1
B — Industria extractiva 1,13 2
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 22,39 34
D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 2,09 2
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|
AER CONDITIONAT
E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 0,23 1
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATII DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR
F — CONSTRUCTII 1,00 2
G — COMERT 0,24 1
H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 0,45 1
| — HOTELURI $I RESTAURANTE 0,20 1
J — INFORMATII S$I TELECOMUNICATII 0,88 2
K — INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 0,57 1
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,13 1
M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 3,58 5
TEHNICE
N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 0,72 2
S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
P — INVATAMANT 0,12 1
Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,05 1
R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $I 0,04 1
RECREATIVE
S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,07 1
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3.1. Plantatii de arbusti IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE
iN PROPRIUL SECTOR 281,62 227
: OARELOR 6 4

02 Silvicultura si exploatare forestiera 2,63 3

A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 0,37 1

B — Industria extractiva 7,27 8

C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 148,20 237

D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 13,67 9

ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA §I
AER CONDITIONAT

E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 1,52 4
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATII DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR

F — CONSTRUCTII 6,55 8

G — COMERT 1,61 4

H — TRANSPORT S| DEPOZITARE 2,95 4

| — HOTELURI $| RESTAURANTE 1,30 3

J — INFORMATII S| TELECOMUNICATII 5,76 7

K — INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 3,69 4

L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,82 1

M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 23,63 33
TEHNICE

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 4,69 10
SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA S| APARARE; - -

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT 0,76 2

Q — SANATATE S| ASISTENTA SOCIALA 0,31 1

R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,23 1

RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,43 1
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SECTORUL SECUNDAR
4.1. Energie regenerabila IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE

iN PROPRIUL SECTOR 71,5 35
R OARELOR 33 9

A — Agriculturd, silvicultura si pescuit 2,4 1

B — Industria extractiva (cu exceptia 23,8 35

sectorului 05)

C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 32,7 45

E — DISTRIBUTIA APEIl; SALUBRITATE, 0,5 1

GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE

DECONTAMINARE A TERENURILOR

F — CONSTRUCTII 10,0 22

G — COMERT 0,2 1

H — TRANSPORT S| DEPOZITARE 1,9 3

| — HOTELURI $I RESTAURANTE 0,7 2

J — INFORMATII S| TELECOMUNICATII 4,4 8

K — INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 3,0 4

L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,5 1

M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 5,3 6

TEHNICE

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 2,0 5

S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT 0,3 1

Q — SANATATE S| ASISTENTA SOCIALA 0,1 1

R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,1 1

RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,2 1
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4.2. CONSTRUCTII - energie regenerabila IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE

iN PROPRIUL SECTOR 249,37 214
R OARELOR 405, 8 628

A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 6,3 5

B — Industria extractiva 19,4 19

10 Industria alimentar3 3,4 5

13 Fabricarea produselor textile 5,2 7

16 Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din 12,2 34

lemn si pluta, cu exceptia mobilei; fabricarea

articolelor din paie si din alte materiale vegetale

impletite

26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor 5,9 9

electronice si optice

31 Fabricarea de mobil3 1,3 2

C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 228,9 355

D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 27,8 29

ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER

CONDITIONAT

E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA 13,9 35

DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE A

TERENURILOR

G — COMERT 0,7 2

H — TRANSPORT S| DEPOZITARE 7,4 13

| — HOTELURI S| RESTAURANTE 6,3 19

J — INFORMATII SI TELECOMUNICATII 12,8 19

K — INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 9,5 11

L — TRANZACTII IMOBILIARE 9,8 23

M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 22,5 24

TEHNICE

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI 8,9 21

ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT 1,5 3

Q — SANATATE Sl ASISTENTA SOCIALA 0,6 1

R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,6 1

RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,9 2
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4.3. Industria alimentara

IMPACT MULTIPLICAT

LOCURI DE MUNCA

(mil. Lei) MULTIPLICARE

1N PROPRIUL SECTOR 188,7 323

R OARELOR 08 0
A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 91,58 107
B — Industria extractiva 5,66 5
13 Fabricarea produselor textile 2,20 3
16 Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor 0,92 1
din lemn si pluta, cu exceptia mobilei;
fabricarea articolelor din paie si din alte
materiale vegetale impletite
26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor 1,44 2
electronice si optice
31 Fabricarea de mobild 0,34 1
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 55,36 42
D — PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE 10,48 5
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|
AER CONDITIONAT
E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 0,68 2
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR
F — CONSTRUCTII 6,74 7
G — COMERT 0,52 1
H — TRANSPORT S| DEPOZITARE 2,34 3
| — HOTELURI S| RESTAURANTE 1,19 2
J — INFORMATII S$I TELECOMUNICATII 5,62 7
K — INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 5,91 6
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,84 1
M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 11,36 9
TEHNICE
N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 3,69 7
SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
P — INVATAMANT 0,59 2
Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,25 1
R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE S| 0,20 1
RECREATIVE
S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,34 1

TRANZITIE JUSTA IN HUNEDOARA 99
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4.4. Industria textila IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE
1N PROPRIUL SECTOR 20,36 247
N OAR OR 66 46 Q

A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 22,37 25

B — Industria extractiva 11,92 9

10 Industria alimentars 2,59 2

16 Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor 2,32 3

din lemn si pluta, cu exceptia mobilei;
fabricarea articolelor din paie si din alte
materiale vegetale impletite

26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor 2,41 3
electronice si optice

31 Fabricarea de mobild 0,53 1
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 121,80 120
D — PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE 23,35 11
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|

AER CONDITIONAT

E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 1,72 3

GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR

F — CONSTRUCTII 13,52 15
G — COMERT 0,72 2
H — TRANSPORT S| DEPOZITARE 3,29 3

| — HOTELURI $I RESTAURANTE 2,44 4
J — INFORMATII S| TELECOMUNICATII 8,19 9
K — INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 8,60 8
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,81 1

M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE Sl 26,22 26
TEHNICE

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 10,06 22
SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT 1,58 4
Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,66 1

R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE S| 0,47 1

RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,87 2
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4.5. Prelucrarea lemnului IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE
1N PROPRIUL SECTOR 50,8 44
R OARELOR 0 63
A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 13,7 4
B — Industria extractiva 2,8 3
10 Industria alimentara 1,1 1
13 Fabricarea produselor textile 1,1 2
26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor 0,6 1
electronice si optice
31 Fabricarea de mobil3 0,3 1
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 24,7 21
D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 5,7 3
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|
AER CONDITIONAT
E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 0,4 1
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR
F — CONSTRUCTII 3,1 3
G — COMERT 0,2 1
H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 1,7 2
| — HOTELURI SI RESTAURANTE 0,5 1
J — INFORMATII SI TELECOMUNICATII 2,3 3
K — INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 2,2 2
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,2 1
M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 8,1 8
TEHNICE
N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 3,0 7
S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
P — INVATAMANT 0,5 1
Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,2 1
R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,1 1
RECREATIVE
S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,3 1
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4.6. Industria mobilei IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE
1N PROPRIUL SECTOR 188,1 197
R OARELOR 9 60
A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 20,1 13
B — Industria extractiva 10,7 9
10 Industria alimentars 2,5 2
13 Fabricarea produselor textile 24,9 31
16 Prelucrarea lemnului 37,8 51
26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor 2,4 2
electronice si optice
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 100,7 77
D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 19,9 7
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|
AER CONDITIONAT
E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 1,4 2
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR
F — CONSTRUCTII 11,1 9
G — COMERT 0,7 1
H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 5,3 5
| — HOTELURI S| RESTAURANTE 1,6 2
J — INFORMATII SI TELECOMUNICATII 8,1 8
K — INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 7,7 6
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,7 1
M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 24,1 19
TEHNICE
N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 9,2 18
S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
P — INVATAMANT 1,5 3
Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,6 1
R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,4 1
RECREATIVE
S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,8 2
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4.7. Fabricarea componentelor pentru IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
calculatoare (mil. Lei) MULTIPLICARE
iN PROPRIUL SECTOR 30,5 21
», OAR OR D .4
A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 0,5 1
B — Industria extractiva 1,8 2
10 Industria alimentars 0,4 1
13 Fabricarea produselor textile 0,7 1
16 Prelucrarea lemnului 0,3 1
31 Fabricarea de mobila 0,2 1
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 18,3 12
D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 2,7 1
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|
AER CONDITIONAT
E — DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 0,2 1
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR
F — CONSTRUCTII 1,4 1
G — COMERT 0,4 1
H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 0,8 1
| — HOTELURI S| RESTAURANTE 0,3 1
J — INFORMATII S| TELECOMUNICATII 1,9 2
K — INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 1,4 1
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,2 1
M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 3,2 3
TEHNICE
N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 1,3 3
S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
P — INVATAMANT 0,2 1
Q — SANATATE S| ASISTENTA SOCIALA 0,1 1
R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,1 1
RECREATIVE
S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,1 1
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SECTORUL TERTIAR

5.1. Infrastructura de sprijin pentru IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA

afaceri (mil. Lei) MULTIPLICARE

iN PROPRIUL SECTOR 28,45 24
5 OARELOR 0 4

A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 0,5 1

B — Industria extractiva (fara extractiva) 0,5 1

C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 6,1 8

D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 1,4 1

ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA I

AER CONDITIONAT

E — DISTRIBUTIA APEIl; SALUBRITATE, 0,2 1

GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE

DECONTAMINARE A TERENURILOR

F — CONSTRUCTII 16,1 3

G — COMERT 0,1 1

H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 0,3 1

| — HOTELURI SI RESTAURANTE 0,3 1

J — INFORMATII S| TELECOMUNICATII 1,3 3

K — INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 0,8 1

L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,1 1

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 2,0 6

S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT 0,3 1

Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,1 1

R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE Sl 0,1 1

RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,2 1
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5.2. Turism - Agropensiuni IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE

1N PROPRIUL SECTOR 33,58 35
R OARELOR 3

A — Agricultur3, silvicultura si pescuit 2,2 2

B — Industria extractiva (fara extractiva) 1,4 2

C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 30,6 52

D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 2,4 2

ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|

AER CONDITIONAT

E — DISTRIBUTIA APEIl; SALUBRITATE, 0,6 2

GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE

DECONTAMINARE A TERENURILOR

F — CONSTRUCTII 2,3 5

G — COMERT 0,1 1

H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 0,4 1

J — INFORMATII S| TELECOMUNICATII 2,5 5

K — INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 1,0 1

L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,3 1

M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 2,5 3

TEHNICE

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 1,0 3

S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; - -

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT 0,2 1

Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,1 1

R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 3,7 10

RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 1,3 5
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5.3. Turism - Trasee turistice IMPACT MULTIPLICAT LOCURI DE MUNCA
(mil. Lei) MULTIPLICARE
iN PROPRIUL SECTOR 3,09 3
R OAR OR O
A — Agricultur3, silvicultur si pescuit 0,08 0
B — Industria extractiva (fara extractiva) 0,07 0
C — INDUSTRIA PRELUCRATOARE 1,01 1
D — PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 0,13 0
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA S|
AER CONDITIONAT
E — DISTRIBUTIA APEIl; SALUBRITATE, 0,03 0

GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE A TERENURILOR

F — CONSTRUCTII 0,28 0
G — COMERT 0,01 0
H — TRANSPORT $I DEPOZITARE 0,03 0
J — INFORMATII S$I TELECOMUNICATII 0,02 0
K — INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 0,19 0
L — TRANZACTII IMOBILIARE 0,10 0
M — ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 0,02 0
TEHNICE

N — ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 0,46 1
S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O — ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; 0,18 0
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P — INVATAMANT - -
Q — SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0,03 0
R — ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,01 0
RECREATIVE

S — ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,02 0
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