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Férvaltningsberéattelse

Greenpeace Nordens styrelse och generalsekreterare presenterar har foliande
&rsredovisning. Samtliga siffror avser tusental kronor (tkr} om inte annat anges.

GLOBAL MILJOORGANISATON

Greenpeace, med koordinerande huvudkontor i Amsterdam, bestér av 28 oberoende
nationella och regionala kontor | éver 40 lander runt om i Europa, Nord- och Sydamerika,
Afrika, Asien och Stillahavsomradet.

Greenpeace huvudkontor ar en nederlandsk stiftelse, Stichting Greenpeace Council
(SGC), i dagligt tal kallat Greenpeace Intemational, som ager réttigheterna til namnet
Greenpeace. De nationella och regionala kontoren har ett licensavtal med SGC dar
relationen regleras.

Greenpeace startades 1971 av en grupp kanadensiska aktivister som bar p& en vision
om en gron ach fredlig planet. De gav sig av frAn Vancouver, Canada for aft stoppa
amerikanska karnvapentester utanfor Amchitika, Alaska. Forsdket att stoppa
karnprovsprangningen kinnetecknar en av Greenpeace arbetsmetoder, namiigen att ga
frén ord till handling och fredligt konfrontera miljiéproblemen pa plats. Greenpeace-
aktivisten bar vittnesbord om allvaret i situationen genom att sjalv forsoka stoppa
miliforstoringen. Viktiga principer | vart handlande ar de om icke-vald, ansvarstagande
och éppenhet.

Aktivisterna kom att kalla sig Greenpeace, gron fred, och fortfarande idag har
organisationen malet att skydda jordens kapacitet att nara och husera liv i all dess
méangfald.

Greenpeace tar aldrig emot pengar fréin foretag eller regeringar i ndgon del av vériden.
Greenpeace &r helt beroende av privatpersoners stod. Det ger oss frihet att saga vad vi
tycker och.handla utifran vad situationen kraver.

Greenpeace organisation &r strukturerad f&r att reflektera vart mal att arbeta som en sann
global milidorganisation. Vi anser att milidproblem och dess lésningar ar granslosa. Varje
kontor betalar en andel av sin inkomst till den globala organisationen for att finansiera
miljidarbete dér det behdvs som mest.

Greenpeace globala strategi beslutas i samrid med representanter frdn de nationella och
regionala kontoren.

GREENPEACE NORDEN

Greenpeace Norden &r en del av den globala organisationen. Vi &r en ideell férening med
kontor i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn och Oslo. Organisationen har sitt séte
Stockholm.

Greenpeace startade | Norden p tidigt 80-tal. Sedan 1999 arbetar de nordiska landema
tilsammans, med gemensam forvaltning och styming.

Gresnpeace stadgar styr hur organisationen skall frvaltas. Styrelsen véljs av rsmotet
och tar ansvar for organisationens verksamhet. Greenpeace Norden har 20 réstande
medlemmar som &r Greenpeace Nordens kontrollerande organ. Pa arsmétet fattar de
rostande medlemmarna beslut rérande bokslut och ansvarsfrihet for styrelsen. Det
dagliga arbetet skots av anstallda pa de fyra kontoren under ledning av
generalsekreteraren och med stéd av frivilliga.
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Styrelsen méts minst tre génger per &r for att fatta beslut om budget och for att
kontrollera att verksamheten fdljer givna ramar, finansiella som andamalsenliga. Styrelse-
métena ambulerar mellan de stader dar vi har kontor.

Styrelse och rdstande medlemmar arbetar utan ekonomisk ersattning i nagon form.
Foreningen betalar fér resor och uppehalle fér métena,

Greenpeace Norden &r medlem i Frivilig Organisationernas Insamlingsrad (FRIl) och
tilampar FRIl:s kvalitetskod. Mellan 2009 och 2013 lamnade Greenpeace kodrapport och
sedan 2014 lamnar vi enligt FRIls regler Effekt rapport.

Greenpeace Norden kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll sedan starten | Sverige,
och har tre 90-konton.

Greenpeace Norden féljer ocksd internationella etikregler for ideella organisationer,
Intemational Non-Govemmental Organisations (INGO) Accountability Charter.
Greenpeace International har varit mycket aktiv i utvecklingen av INGO som en av
grundama.

Greenpeace Norden i Sverige &r medlem i IDEA och har ett kollektiv avtal med Unionen.
Véra anstallda i 6vriga lAnder har valt representanter till vart personalrdd. Greenpeace
Norden férséker ge véra anstallda i de fyra landerna si likartade anstéallningsvillkor som
lagar och forordningar tillater.

Forvaltning 2014

Styrelsen i Greenpeace Norden har under 2014 bestatt av sex ledaméter, Agneta Rythén
Martin (Sverige), Dag Kihle-Gotovac {Norge), Kathleen McCaughey (Sverige), Kirsten
Sander (Danmark), Mats Knapp (Sverige) och Simo Kyllonen (Finland). Ordférande har
varit Kirsten Sander som ocks3 foretrddde Greenpeace Norden vid Greenpeace
Internatlonal’s arsmote. Under &ret har styrelsen haft fyra styrelsernéten och ett
extraordindrt méte i samband med utndgmningen av tillforordnad generalsekreterare,

Greenpeace Nordens generalsekreterare sedan september 2008 heter Mads Flarup
Christensen. | december 2014 ombads Mads att forstarka vart huvudkontor, Greenpeace
International. Mads &r utlénad pé ett &r. Styrelsen har utsett chefen fér vart nordiska
programarbete, Patrik Eriksson, till tilliérordnad Generalsekreterare under Mads franvaro.,
Patrik Eriksson har precis som sin foretradare ménga ars erfarenhet av Greenpeace och
har suttit i ledningsgruppen sedan 2009.

Fréimjande av &ndamélet
Norden har arbetat lange enligt satta prioriteringar och vart arbete under 2014 &r en
vidareutveckling av detta.

Det absolut storsta hotet mot var omvérld &r den méanskliga paverkan pa klimatet. De
traditionellt stdrsta koldioxidutslapparna i vastvarlden har, pa grund av véxande
befolkningar och dkat valstand, nu fatt séliskap av utsléppare frin Asien, Sydamerika och
Afrika. Kortsiktiga vinstintressen fran fossilindustrin undergraver framtida mdjligheter fér
vér forsorining.

De tidigare istackta omradena i Arktis ersatts nu av morkt hav som inte [angre reflekterar
utan absorberar solens viarme och gér att temperaturerna stiger ytterligare samtidigt som
temperaturhojningen i haven ger mer energ till extrema vaderhéndelser.
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Var Arktiskampanj &r ett verktyg fér att satta stopp fér fossilindustrins desperata forsok att
borra efter mer av samma olja som gjort att den arktiska isen smalter, och samma olja
som vi vet maste stanna i marken om vi ska kunna undvika en klimatkatastrof.

Tropiska skogar i Indoneslen, Sydamerika och Afrika fungerar som jordens lungor, och
dess fotosyntes spelar en viktig roll i var planets koldioxidbalans. Nar skogar avverkas, for
att odla soja, bli betesmark f6r boskap eller fér att producera palmola, sa eliminerar vi inte
bara en stor omvandlare av koldioxid, utan vi slapper &ven ut koldioxid som legat lagrat |
skog och torvrark.

Verksamhetséret 2014 har, precis som 2013, dominerats av att stoppa oljeborrning i
Arktis och sprida information om hur vi kan byta ut ohallbara energisystem mot héllbara.
VA&r del i den globala kampanjen f&r omstaliningen har varit att pavisa hur osékra vara
gamla kérnreaktorer &r, att forma politiker att ta sitt ansvar fér Vattenfalls koldioxidtunga
brunkolsverksamhet och att férséka férhindra att ett nytt kémkraftverk far
etableringstillstand i Finland.

Eftersom vi redan har hittat mycket mer fossila brénslen &n vi har rad att férbrénna om vi
vill undvika en klimatkatastrof, s& &ar det helt onddigt att scka efter mer kol eller olja
n&gonstans i vériden. Att di gora det i ndgra av de mest extrerna milider som finns och
dér en olieolycka skulle & férodande konsekvenser ar galenskap. Greenpeace har darfor
sett det som en fortsatt prioritet att kampanja mot oljeutvinning i Arktis.

Under fem ménader har Greenpeace skepp Esperanza tumerat i Norra Ishavet
tilsammans med internationell kdnda engagerade personer som skadespelerskan Emma
Thompson, klimatkommissionéren Yeb Sano och president Anote Tong frén énationen
Kiribati for att informera om vilka konsekvenser klimatforandringar i Arktis fir p& andra
sidan jorden.

| slutet av maj hindrade vl en av Statolls olfeplattformar frén att borra vid naturreservatet
Bjémaén. Bordningen av oljeriggen fick stor uppmarksamhet i framférallt | norsk, rysk och
brittisk media. Mer an 130 000 skrev under vart krav pa att Bjomon skulle skyddas fran
olieborring. Detta blev startskottet for en norsk debatt om de norska pensionsfondemas
investeringar. Hosten 2014 meddelade Statoil att man avvaktar vidare utvinning vid
Bjémadn.

I mitten av mars presenterade Greenpeace en alternativ energiférsorjningsplan for
Grénland. Rapporten var skriven av oberoende konsulter och visade att det fanns en stor
potential fér Gronland att utveckla sin ekonomi genom att utveckla hallbar turism och
hallbart fiske. Planen fick ett positivt mottagande och stor medial uppmérksamhet, bade
pa Gronland och | Danmark och kommenterades sedan av Gronlands finansminister p&
basta séndningstid som en positiv rapport som visade att Grénland kan né ekonomisk
utveckling utan att det utvinns olja i Arktis.

| Sverige turnerade vi med "Sveriges s&msta idé” under férsommaren. Tumen var en del
av att sprida information om hur Vattenfall, ett svenskt statligt bolag, driver
miljoforstdrande brunkolsprojekt i Tyskland och darmed slapper ut nastan dubbelt s&
mycket koldioxid som hela Sverige tillsammans. Syftet med tumén var att lyfta &garfragan
av Vattenfall infér det svenska riksdagsvalet. Informationskampanjen om Vattenfalls
brunkol har drivits | ndstan tio ar av Greenpeace Sverige och Greenpeace Tyskland, men
fick en nytandning under 2014, | augusti formade 7 500 personer frén 27 lander en 8 km
I&ng kedja for att protestera mot Vattenfalls brunkols gruvor. Bristen pa héllbar
agarstyrning av Vattenfall fick sedan stor medial uppmérksamhet infér det svenska
riksdagsvalst, och var kampanj mot Vattenfalls brunkol blev en valirga i politiska debatter
infér valet | september. Den nya svenska regeringen har gett Vattenfall direktiv att avbryta
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sina planer fér ny brunkolsbrytning och sin inblandning i ny kérnkraft och att satsa pa
energiproduktion fran hllbara energikéllor. Kampanjen gér nu i ett nésta skede dér vi vill
sékerstaller att verksamheten inte bara séljs vidare till en annan aktor.

| Danmark bérjade vi i juli uppmérksamma att LEGO hade ett omfattande
reklamsamarbete med Shell, ett oljebolag som ligger i frontlinjen for extrem klimatskadlig
oljsutvinning | Arktis. Shell drog nytta av LEGOs goda rykte f6r att tvatta sin image och
flytta in sitt varumarke i véra barns lekrum. Men efter en viral kampanjvideo och tre
méanaders aktivt kampanjarbete hade éver en miljon ménniskor variden éver skickat e-
mail till LEGO och begért att samarbete skulle avbrytas. | oktober meddelade LEGO til
slut att man inte kormer fomya det mangariga samarbetsavtalet med oljejatten Shell.

Skogsskovling som ger plats &t oljepalmsodiingar ar det enskilt stdrsta hotet mot
Indonesiens regnskogar och riskerar att utrota unika djurarter som sumatratigem,
orangutangen och tradkangurun.

Under &ret har éver 110 000 personer i Norden deltagit | Greenpeace kampan; for att
féretag ska sluta handla med smutsig palmolja. Flera svenska varumérken, som Arla,
Findus, Marabou, Géteborgs Kex och Cloetta, har under kampanijen lovat att sluta
anvanda palmolja som orsakat regnskogsskdvling. | somras gjorde éven Aarhus-
Karlshamn, Nordens stérsta leverantdr av palmolja, samma atagande. | sin nya policy
garanterar Aarhus-Karlshamn liksom évriga foretag att de inte ska kdpa palmolja som
kommer fr&n torv- och regnskogsomréden, att réttigheterna fér ursprungsbefolkningar
och andra lokala samhaéllen respekteras, och att de maste visa full sparbarhet for
palmoljan ner till plantageniva.

Med tv& rapporter och en aktion vid Oskarshamns kamkraftverk i mars 2014 belyste vi
riskema med en allt &ldre karnkraftspark. Under aret meddelade OKG darefter att de nu
férbereder pensioneringen av sin aldsta reaktor, O1, Greenpeace var &ven med och
avslSjade att den statliga Stralsakerhetsmyndigheten blivit en del av kérnkraftsiobbyn
genom att aktivt sponsra och medverka i lobbykampanjer for ny kémkraft. Greenpeace
lAngvariga karnkraftskampanj fick en pataglig framgéng nér Vattenfall i slutet av 2014
meddelade att de sétter ett definitivt stopp fér planema pd att bygga ny kéamkraft vid
Ringhals.

Inget av vad vi uppnétt 2014 hade varit méjligt utan all hjélp av Greenpeace gavogivare,
supportrar och aktivister. Tack vare ert stod kan vi fortsétta kdmpa f&r en vérld i ekologisk
balans och fred. Félj oss garna p& Twitter, Facebook ach pa var webb for aktuella
uppdateringar av vad som hander.

Framtiden
Greenpeace kampanjarbete kommer inom 6verskadlig framtid fdlja nuvarande strategier
for att framja en véarld i ekologisk balans.

Resultat och Stélining
Greenpeace Norden 8r ekonomiskt stabilt. Inkomsterna frén var insamling dkar stadigt
varje &r. Den héga andelen av gévor via autogiro, 95%, méjliggdr 1&ngsiktigt planerande.

Arets underskott p& 17 milioner kronor var till stor del budgeterat. Bland annat bestar
underskottet av investeringar i var insamlingsverksamhet. Det &r beréknat att dessa
investeringar skall ha dterbetalat sig till mitten av 2016. Darutdver har vi haft vissa
oférutsedda utgifter som relaterar till insamling och byte av lokaler | Oslo och Helsingfors.
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Investeringspollcy

Greenpeace har sin kassa péa rantebarande bankkonto och spekulerar darmed inte med
donerade medel. Innehavet av minsta mojliga antal aktier i ett fatal bolag har tilkommit av
kampanijskal och gér att Greenpeace fér tilltrade till &rsstammor och annan information.
Vardet av dessa tva aktier uppgér till ett tusen kronor, Greenpeace ager 12 andelar | ett
vindkraftverk i Danmark sedan kooperativets bildande. For mer information se not 11,

Glvare

| de nordiska landema &r det 170 418 personer som stodjer Greenpeace finansiellt, Det ar
en okning med 18 212 givare under &ret. Vi ar oandligt tacksamma for alla bidrag som
finansierar arbetet for att bevara var planet for framtida generationer.

Antal givare | Norden

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Sverige 110463 125% 98218 43% 94 156 1.3% 92 964
Danmark 27100 3.2% 26266 06% 26112 157 % 22 576
Norge 12250 81.9% 6734 1228% 3023 1416% 1 251
Finland 20605 -1.8% 20988 14% 20706 -63% 221
Total 170 418 12,0 % 152208 57% 143997 3,7% 138 912

Definitionen av en givare &r en person som ger minst ett bidrag inom loppet av 12 ménader,

Intikter

Inkomsterna har dkat med 12,6% till 191 329 tkr jamfort med 169 897 tkr 2013.
Greenpeace Norden har fatt bidrag uppgiende till 4 711 TSEK frén var moder-
organisation Greenpeace International. Oronmarkta medel till olika aktiviteter for
bevarandet av Arktis uppgick till 3 MSEK, och 1.7 MSEK var éronmarkta for investeringar
inom var insarmlingsverksamhet,

Greenpeace Norden har tre "90-konton” pd vilka intaktema har varit 138 542 tkr, dvs
samtliga inkomster i Sverige kommer in via 90-konto.

Bidrag till Greenpeace Ryssland i det s kallade Russia Support programmet uppgick il
2 199 tkr, bidrag som till stdrsta delen kommer via autogiro.

Jémf fg
2014 ar 2013 & 2012 &r 2011
Intéikter 191329 12,6% 169 897 9,5% 155179  26,2% 122946
Gévor 182 451 12,5% 162 247 7.5% 150995 22,9% 122820
Varav arv 1326 66,8% 795 232,6% 239 -B29% 1400
Varav giva PostkodLotteriet 22 000 0,0% 22 000 0,0% 22 000 - 0
Bidrag 8878 161% 7650 B82.8% 4184 120,2% 1900
Varav PostkodLotteriet special projekt 1968 -151% 2318  486,2% 1586 - 0
Verksamhetskastnader -207 686 23,56% -168131 84% -155130 27,0% -122167
Resultat -16 976 -002,8% 2114 1822,2% 110 -89,6% 1056
Likvida Medel 31885 23,3% 41560 -3,3% 40216 -12,0% 35 891
Balansomnsiutning 42433 -16,6% 50 803 2,7% 49 551 8.3% 45 343

Svenska Postkodl.otteriet

Greenpeace Norden blev formanstagare till Svenska PostkodLotteriet 2008, och har fram
till och med verksamhetsérst 2014 mottagit 107 080 tkr. | mars 2015 fick Greenpeace
Norden, precis som de senaste tre &ren, ytterligare 22 miljoner kronor.
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De 22 milioner Greenpeace fick i bidrag frAn PostkodLotteriet 2014 har stéttat ett flertal
av Greenpeace kampanjer och projekt. En stor del gick, som tidigare &r, till vart arbete

att skydda Arktis och Amazonas regnskogar. En del av bidraget frén Svenska
PostkodLotteriet har under 2014 ocks gatt till reparationer och underhall av Greenpeace
skepp, The Rainbow Warrior, Esperanza och Arctic Sunrise.

Greenpeace har dven tillsammans med The Petchora Committes, en ursprungsbefolkning
frin Petchora | Komi provinsen i Ryssland, fatt 6 miljoner kronor fran Svenska
PostkodLotteriet, for att tilsammans verka fér att ursprungsbefolkningama i Arktis
omriden far ett storre inflytande. Projektet stracker sig dver tre ar med bérjan 2012,

DA bidraget till Greenpeace och the Petchora Committee &r givet Inom klassen special
projekt ar det villkorat och méaste spenderas i enlighet med projektplanen. Fram till slutet
av 2014 hade 5 872 tkr spenderats av bidraget. Resterande del, 128 tkr, &r reserverat
som kortfristig skuld, och kommer i enlighet med projektplanen spenderas i 2015.

Arets resultat
Arets underskott ar 16 976 tkr.
Disposition av resultatet
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt fSljande:
Eget kapital vid Arets bérian 28 025 509 kr
Arets underskott -16 975 746 kr
Att balansera i ny rakning 12 049 763 kr
Resultatrakning

Not 2014 2013
Qévor 182 451 162 247
Oronmérkta bidrag 8478 7 650
Verksamhetens Intékter 1 191 328 169 897
Andamélskostnader -156 159 -129 778
Insamlingskostnader -4 243 -35 499
Administrativa kostnader -3 284 -2 855
Verksamhetens kostnader 2,345 -207 686 -168 131
Verksamhetens resultat -16 357 1766
Ranteintékter och liknande resultatposter 6 108 1230
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -711 -832
Resultat efter finansiella poster -16 960 2164
Skatt pa &rets resultat 8 -16 -50
Resultat -16 976 2114
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Balansrakning
TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
Anliggningstilgéngar
Immateriella anlaggningstiligingar e -
Aktiverade kostnader databas 1879 1888
1 879 1888
Materiella anlaggningstillgingar 10
Inventarier 2318 2319
Aktivitatsutrustning 921 296
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 390 389
3629 3014
Finansiella anléggningstiligéngar
Aktier och andelar 11 49 49
Hyresdepositioner 1840 1598
1889 1647
Summa Anléggningstillgdngar 7 387 6 549
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar Greenpeace kantor 12 184 3
Owriga fordringar 295 21
Skattefordringar 318 528
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 13 2 355 2214
3152 2794
Kassa och bank 31 885 41 560
Summa Omséttningstilignger 35037 44 354
Summa Tillgangar 42 433 50 903
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital
Balanserat kapital 29 026 26912
Arets resultat -16 978 2114
Summa eget kapital 12 050 29 026
Ovriga avséttningar
Avsattningar for juridiska tvister 14 400 882
Langiristiga skulder
LAn fr&n Greenpeace International 16 3224 0]
Summa langfristiga skulder 3224 0
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2126 3946
Skulder Greenpezace kontor 15 5058 3238
La&n frn Greenpeacs International 16 3472 0
Cvriga kortiristiga skulder 17 2763 4 281
Upplupna kostnzader och fGrut-
betaida intékter 18 13 341 9530
Summa kartfristiga skulder 26 759 20 995
Summa eget kapital och skulder 42 433 50 903
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter 19 inga 201
Ansvars'arbindeiser inga inga
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Kassafldesanalys
indirekt metod

Lépande verksamhet
Resuiltat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér | kassaflédet

Avskrivningar

inkomstskatt
Kassaflide frén den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapitalet

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordnngar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Okning/minskning évriga avsattningar

Kassafldde frén l6pande verksamhet

Investaringsverksamhet

Okning av immateriella tilgangar

Okning av anlaggningstiigangar

Okning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finasieringsverksamheten
Upptagna 1&n
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel arets bérjan

Likvida medel rets slut

I likvida medel ing&r kassa, bank och dvriga kortfristiga placeringar

2014-01-01 2013-01-01
20714-12-31 2013-12-31
-16 960 2164
2214 1987

=16 =90

-14 762 4101
-358 -231

5764 -1011

=482 250

-9 838 3108

-530 0

-2 289 -1 723

-242 41

-3 061 -1763
3224 0
3229 0

-9 676 1345

41 560 40 216

31 885 41 580
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad 2012:1 (K3} och FRIls styrande riktliinjer for &rsredovisning.

Bytet av redovisningsprincip har lett til en okning av 2013 ars inkomster och
andamélskostnader med 2 940 TSEK. Okningen kommer av ett éronmarkt bidrag til
arktis kampanjen fran Greenpeace Intemational.

Redovisningen innehdller inga andra uppskattningar eller berékningar &n avsattningama
for juridiska tvister.

Resultatrikningen
Intakter
Féreningens folier FRIIs definition av gévor och bidrag. Intékter redovisas till det verkliga
vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Intékter intéktsfors i den period
gAvan dverlamnats pa ett sakrattshigt bindande sétt. Sedan 2008 ar Greenpeace ocksé
férmanstagare i Svenska Postkodlotteriet.

Erhdllet projektbidrag som &r férenat med villkor om terbetalningsskyldighet skuldfors.
Intaktsredovisning av sddant bidrag sker i takt med att kostnader upparbetas i det
specifika projektet.

Kostnader
Kostnademna avser kostnader uppkomna och tilhérande perioden.

Klassificering av kostnader

Andamalskostnaderna inkluderar kostnader for kampanjema, inklusive I6ner for
kampanjpersonal, drift och underhdll av aktionsavdelningen samt évriga kostnader direkt
relaterade till Zndamalet definierat av Greenpeace Norden. Andamélskostnader inkluderar
&ven bldrag tlll Greenpeace Ryssland samt Greenpeace International.

Insamlingskostnader inkluderar 6ner till personal, kostnader fér rekrytering av nya givare
och dvriga kostnader f0r att samla in medel till milidarbetet.

Kostnader fér administration avser kostnader som ar relaterade till administration av
organisationen, sdsom ekonomi, kantorsadministration och IT. Administration och
indirekia kostnader sdsom hyra fér lokal, kontorsmateriel och avskrivningar etc ar
fordelade p& "andamal’, "insamling” respektive "administration”. Férdelningen pé
respektive verksamhet &r baserad pa antalet sysselsatta personer.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften
{inklusive forsta forndjd hyra) redovisas linjart Gver leasingperioden.

Skatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tilg&ngar och skulder.

Balansrikningen
Immateriella anliggningstiligngar
Kostnader for utveckling av en ny databas har aktiverats som en immateriell tillgang.
Databasen ar framst utvecklad genom internt arbete inom organisationen. Databasen har
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varit i drift sedan 2007. Avskrivning av databasen p&borjades i juli 2007 och sker linjart
over tillgdngens nyttjandepericd, 10 &r, och redovisas som kostnad i resultatrakningen,

Materiella anifggningstillgangar

Avskrivningar sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjande period. Avskrivningar enligt
plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och en beraknad nyttjandeperiod av tre
&r for datorer och kontorsutrustning, och tre till fer &r f6r mobler, bilar, batar och annan
aktivitetsutrustning.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder | uttéindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa verksamhetsfordringar och verksamhetsskulder ingdr i
verksamhetsresultatet medan differenser pa finansiella fordringar och skulder ingér bland
finansiella poster.

Férutbetalda kostnader i utléndsk valuta varderas till vixelkursen per anskaffningsdatumn,

Avséttningar for juridiska tvister

En avséttning redovisas i balansrékningen nér foreningen har ett formellt elier informelit
&tagande som en félid av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfiode av resurser
krévs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

NOTER

1 intdkter
Gavor 2014 2013
Gévoer frdn allmanheten 159125 139 452
Arv 1326 795
Géva fr Svenska Postkodlotteriet 22 000 22 000
182 451 162 247
Oronmérkia bidrag 2014 2013
Bidrag till Greenpeace Ryssland 2199 2392
Postkodl otteriet Special projekt 1 968 2318
Oronmérkta bidrag fr Greenpeace Int 4711 2 940
8878 7 650
Intdkter per land 2014 2013
Sverige 138 542 125 505
Danmark ‘ 24 085 21727
Finland 16321 15 566
Norge 8671 4160
Norden 4711 2940
191 329 169 897
2 Upplysningar om revisorsarvoden 2014 2013
Revisionsuppdrag 233 238
Owriga uppdrag® 106 3

338 241
Revision av FRIls Effektrapport och andra special projekt
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3 Personal
2014 2013

Medelantal anstélida Maén Kvinnor Maén Kvinnor
Sverige 26 23 22 20
Danmark 14 g 14 9
Norge "8 2 6 2
Finland 7 3] 5 9

54 42 a7 39

Antal anstéllda dr utrdknat som heltids- och heldrsanstéllda for fasta tHanster.

Greenpeace &r beroende av de manga friviliga som satsar tid och energi pa att stédja
organisationens arbete, 2014 hade vi 288 aktiva friviliga som arbetat helt utan erséttning.

Det &r omajligt att rakna om vérdet av de friviligas arbetsinsats till heltids- och heldrsanstélida.

L.éner och andra erséttningar

fast anstéllda

2014 2013
Lén och andra erséttningar
Generalsekreterare 969 1109
Owriga anstéllda 45 284 36 456
Totalt 46 253 37 545
Pensionskostnader
@eneralsekreterare 105 101
Owriga anstélida 419 3203
Totalt 4 296 3304
Ovriga sociala avgifter
(_S‘-eneralsekreterare 20 e
Ovriga anstillda 7589 6 331
Totalt 7 809 6 340
Lénekostnader fast anstéllda 58 158 47 189

Férutom de ménga cavldnade friviliga har Greenpeace méanga
korttidsanstallda. Det 4r omdjligt att rékna om dessa korttidsanstallda,
ofta timavidnade, till heldrsanstéllda. Nedan anges l6nesummoma f&r
dessa korttidsanstallda for jamidrelse med fast anstélida.

Léne- och lGnebikostn. per land 2014 2013
Sverige fast anstélida 28 366 23405
Sverige korttidsanstéilida 14 571 12 261
Danmark fast anstélida 165 276 12 814
Danmark korttidsanstélida 4 696 4 615
Norge fast anstalida 6 569 5021
Norge korttidsanstélida 8618 £ 422
Finland fast anstélida 7947 5949
Finland korttidsanstélida 4 415 2810
Totalt fast anstéllda 58 158 47 189
Totala [Gnesurmmaor per land 80 457 72 286

Varken styrelse eller ristande mediemmar uppbar nagon erséttning
Greenpeace har inga avséattningar for pensioner i sin balansrakning.
Generalsekreteraren har tolv m&naders uppségning frén organisationens sida.
Inga sérskilda avgangsvederlag ar avtalade.
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Kdnsfoérdelning i Greenpeace ledning och styrelse

2014 2013
Mén Kvinnor Mén Kvinnor

Ledning 1 4 2 3

Styrelse 3 3 4 2
4 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pé: 2014 2013

Aktiverade utgifter databas-

utveckling -539 -539

Inventarier 5 -1 341 -1 067

Aktivitetsttrustning -209 -288

Ombyggnationer kontor -125 -92

-2 214 -1 987

5 Leasing 2014 2013

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavial:

Forfalier till betalning inom ett &r 4721 4 999

Férfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r 10 410 10229

Forfaller till betalning senare &n fem &r 258 0

Under perioden kostnadsiérda leasingavgifter 5572 4 286

Den operationslla leasingen utférs i allt vésentligt av hyra lokaler och inventarier,
Avtalet om hyra av lokalerna i Stockhelm I6per ut under 2015. Avtalet om hyra av
lokalerna i Helsingfors 1&per p4 5 &r, Oslo pa 4 &r och Képenhamn pa 4 ar.

*  Storleken pd de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Inventarier leasas pé 3-4 &r.

6 Rénteintakter och liknande

resuitatposter 2014 2013
Rénteintakter 84 225
Valutakursvinster 23 1 002
Kapitalvinster 1 3
108 1230

7 Réntekostnader och liknande
resultatposter ' 2014 2013
Rénta pa kortfristigt 180 -8 0
Valutakursforluster =701 -832
Ovriga kapitalkostnader -2 0
s k! -832
8 Skatter 2014 2013
Aktuell skatt innevarande 8r -16 -50
-18 =50
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9 immateriella aniiggningstiligdngar

14

Aktiverade kostnader f&r databas-

utveckling 2014 2013
Anskaffningsvarde vid &rets borjan 5393 5393
Inkép under dret 530 -
Anskaffningsvarde vid drets slut 5923 5303
Avskrivningar vid Arets bérjan -3 505 -2 966
Arets avskrivningar -539 -539
Avskrivningar vid arets slut -4 045 -3 505
Bokf&rt virde 1879 1888

10 Materiella anlaggningstiligdngar

Inventarier 2014 2013
Anskaffningsvérde vid &rets borjan 11184 9664
Inkép under aret 1339 1519
Utrangerat under &ret -5 000 0
Anskaffningsvérde vid &rets slut 7 523 11184
Avskrivningar vid rets bérjan -8 864 ~7 797
Arets avskrivningar -1 341 -1 067
Utrangerat under aret 5000 0
Avskrivningar vid arets slut -5 2056 -8 864
Bokfért virde 2318 2319
Aktivitetsutrustning 2014 2013
Angkaffningsvérde vid &rets borjan 5057 5057
InkSp under ret B34 4]
Utrangerat under &ret -1 075 #]
Anskaffningsvérde vid drets slut 4 818 5 057
Avskrivningar vid arets bérjan -4 761 -4 473
Arets avskrivningar -209 -288
Utrangerat under 4ret 1075 #]
Avskrivningar vid arets slut -3 885 -4 761
Bokfort virde a1 296
Forbattringsutgifter annans 2014 2013
fastighet

Anskafiningsvarde vid arets borjan 992 789
Inkéip under aret 116 203
Anskafiningsvérde vid arets slut 1108 292
Avskrivningar vid arets bdrjan -593 -501
Arets avskrivningar -125 -92
Avskrivningar vid &rets slut -718 -593
Bokfért virde 390 399
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11 Langfristiga placeringar 2014 2013
Andelar i vindkraftsprojekt i Danmark 48 48
Ovrlga Aktier 1 1

49 49

Greenpeace Norden innehar sma poster av aktier i nagra kemi- och skogsforetag
i syfte att erhalla information frdn dessa samt erbjudas mdéjlighet att deltaga pa
gktiedgarmdten. Greenpeace Norden innehar &ven aktier i ett danskt vindkrafts

kooperativ.

12 Fordringar Greenpeace Kontor 2014 2013
Greenpeace Australien 36 #]
Greenpeace USA 13 #]
Greenpeace Kina 37 22
Greenpeace Polen 0 2
Greenpeace Frankrike 5 5
Greenpeace Tyskiand 38 0
Gresnpeace Schweitz 0 2
Stiftelsen Greenpeace 55 o

184 <}

13 Forutbetalda kostnader och 2014 2013
uppiupna Intiikter
Férutbetalda hyror 1189 1131
Owriga férutbetalda kostnader 1166 1083

2 355 2214

14 Avséttningar f&r juridiska tvister
| de utgdende baiansema finns 400 (882) avsatt f6r juridiska

tvister

15 Skulder Greenpeace kontor 2014 2013
Greenpeace Tyskland 0 9
Greenpeace Storbritannien 136 54
Greenpeace Nederlandema 0 2
Greenpeace Spanien 63 39
Greenpeace Brasilien 5 0
Greenpeace Slovakien 0 7
Greenpeace Kanada 125 116
Greenpeace Sydostasien 113 2
Greenpeace International 4 B16 3008

5058 3238

18 Lin frAn Greenpeace International 2014 2013

6695 0

I maj 2014 beviljades Greenpeace Norden ett 13n frdn Greenpeace
Fundraising Investment Fund. LAnet amorteras med 3 472 tkrimaj 2015
ach med 3 224 tkr i maj 2016. Lanet 16per med 0,75% 4rlig ranta.

15



Férenngen Greenpeace Norden B57204-4280

17 Ovriga kortiristiga skulder 2014 2013
Skulder till parsonalen 233 133
Personal skatt och sociala avgifter 2402 2052
Aterbetainingsbar del PostkocdLottariet 128 20986

2763 4281

18 Upplupna kostnader 2014 2013
Semesterléneskuld 11 576 8198
Sarskild Ioneskatt Sverige 393 291
Upplupna pens oner 3 587
Andra upplupna kostnader 1 341 454

13 34t 9 530

19 Stélida sdkerheter 2014 2013

Spérrade bankmedel 0 20
0 201

Stockholm den 11e april 2015
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