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ǫǖˢǞ˟ǨǐǘǧǪǌǟǮǌǗƷǧǓǗǨǗǨǖǭƹsǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǭǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ� ȴ+ĺƑěšńĺĸûĺű� JĸŞÓïű��
�ŨŨûŨŨĸûĺűȥ�+J�ȵ�ǫǛǧǊ˟ǥǖǨǮǉsǓ˝ǇǎǨǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ǥǨƷǖ˲ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥƹ˿ǖƹǎǥǗ˟Ǩƶǘ˿ǎǫǘƶ�
ǭǢˢǖ˲ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˿ƱǕǨǓ� ȴ+ĺƑěšńĺĸûĺű�Óĺõ�EûÓįűĖ� JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺűȥ�+EJ�ȵ�ǫǊ˟ưǛ̋ǏǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋ�
Ǘ˿Ǌ˰ǐ˞ƾǢǨǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǥ̋ǎǡƶ˟ǑǛưǘǧǌǏǭǎǢǛǨǗǖǊ˰˰Ǌ˟ǥǐǘǧƹǨƹǎǑ́ǮsǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏǌx̋ƶǬǉǗǊǘƶǫǛǧǬǉǗǥsǥǖ�

ǉ̋ƶǎ˝ˣǎ� ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǬǉǗƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘȼįûõ� JĸŞÓïű� �ŨŨûŨŨĸûĺűȵ� ǌɣ˲ǖ˲Ǔ˝ǇǎǨƷǨư�
ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˿ƱǕǨǓǬǉǗƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�EûÓįűĖ� JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺűȥ��EJ�ȵ�ǊǨǖǐǘǧưǨǟƱǥƶ�
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡƱ˿ǕǨǓǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǕǨǗǭǊs�ǓȣǘȣǏȣǡƱ˿ǕǨǓǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�Ǔȣǟȣ�ǳǶǶǱ�Ʒ˴ƶǪǐǎˮǡ˰ƶɣƷ˸ǨǪǐǎˮǌɣ˲ǊsǥƶǘǞ˟ǖǡǘsǨƶǘ́ǐǍǘǘǖǭǢǪsư˰ǉ
Ʊ˴ˣǎƷǘƶ˰ǥǗǨ˟ƶǖǐ˲ǘǧǡǌ˰ǍǕ˰ǨǓ�ǬǉǗǖǪ˲ǐǨʕǢǖǨǗǡ́ư˟ǨǘǡǘǨsƶƳǞǨǖǪǐǎˮǍǘǘǖǌǨƶǡƶ̋Ƴǖ�ƳǞǨǖǪǐǎˮǍǘǘǖǉsǨǎǡƱ˿ǕǨǓ�ưǘǧǏǞǎưǨǘ
ǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧǫǏǏǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖ�ǡǘǨsƶǡǖǉǛ˿ǌǨƶǥ˸ǨǎǨƷǪǓ˶ˠǥưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǫǛǧǘǏ̋Ǒǉ˰ƹǥǏǊ˟ǥưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǘǞ˟ǖư̋ǎ
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ǑǛưǘǧǌǏǬǉǗƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǐǘǧǗ˿ưǊ˪ǭƹsưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡƱ˿ǕǨǓǬǉǗƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�EûÓįűĖ�JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺűȥ�
�EJ�ȵ�ǬǉǗǪǎsǎưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘśǘǞ˟ǖư̋ǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǭǎưǨǘƳsǎǢǨ�ǘǞǏǘǞǖƱsǥǖǛ́�ưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢǡ˪ǘ˿ǐǐǘǧǪǉ˭ǎǡǨ˸Ƴ̋ƾ
ǥǗ˟ǨƶǘǥǏǉsǨǎǏǎǄǨǎƱǥƶƳǞǨǖǘ́ˢǭǎǢǛǨǗǖ˰Ǌ˰� ǬǉǗǪƸǓǨǧưǨǘǭǢsƳǞǨǖǡǨ˸Ƴ̋ƾǊ˟ǥǪƳǨǘǓǊ˟ǥǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�
ȴ�šÓõěűěńĺÓį�ĬĺńƒįûõďûȰ\ńïÓį�Ĭĺńƒįûõďûȵ�ǌɣ˲Ǘǉ˴ǬǗƶǫǎǏǫǎǎ˟ư̋ǏǘǧǏǏǎǪ˰ǞǟƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶ�ưǨǘǗ˶ǎǗǎ̋ǢǛ̋ưưǨǘǡǌ˰Ǎƹ˿˰ǖƹǎ
ǊǨǖǘǄ̋Ǎǘǘǖǎƾ́�ǍǘǘǖǨǕ˰ǏǨǛǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧ�ǊǛǥǉƷǎưǨǘǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶư̋ǏǓǎ̋Ǎǡƾ̋ƾǨǢǘǥ˶ƱǥsǊưǛƶ
ǘǧǉ̋ǏǡǨưǛǌɣ˲ǐǘǧǪǌǟǮǌǗǮǉsǘǞ˟ǖǛƶǎǨǖ�
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ǡƶ˟ư˸ǨǛ̋ƶǭƷǭǢǪsǓ˶ˠǥǎǥ˲ưǢǛǨǗǫǢƶ˟ǌɣ˲ư˸ǨǛ̋ƶǪǑƹƾ˰ǡǋǨǎưǨǘǈǪ˪ƹǎ˟ǎ˲ˣǭǢǉ˸sǨǘƶƳǞǨǖǢǞ̋ƶǫǛǧǪǐ˳ˠ ǗǖǓǛ̋ƶǡ́Ǫ˟ǐǨʕǢǖǨǗǮǐǓǘǥsǖư̋ǎ
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ǫǖǞ˟sǨǐǘǧǪǌǟǮǌǗƷǧǓǗǨǗǨǖǭƹsǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǭǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ȴ+ĺƑěšńĺĸûĺű�
JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺűȥ�+J�ȵ�ǫǛǧǊ˟ǥǖǨǮǉsǓǇ̋ǎǨǪƳǘ˶ˠǥƶǖǥ˶Ǫưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ǥǨƷǖǑ˲ǛưǘǧǌǏ
Ǌ˟ǥƹ˿ǖƹǎǥǗ˟Ǩƶǘ˿ǎǫǘƶǭǢˢǖ˲ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǡ˿ƱǕǨǓƱǥƶǬƳǘƶưǨǘ� ǌɣ˲ǖ˲ǑǛưǘǧǌǏ�
Ǌ˟ǥǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰� ȴ+ĺƑěšńĺĸûĺű� Óĺõ�EûÓįűĖ� JĸŞÓïű� �ŨŨûŨŨĸûĺűȥ� +EJ�ȵ��
ǫǊ˟ưǛ̋ǏǮǖǡ˟ǨǖǨǘǋǗ˿Ǌ˰ǐ˞ƾǢǨǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǥ̋ǎǡƶ˟ǑǛưǘǧǌǏǭǎǢǛǨǗǖ˰Ǌ˰Ǌ˟ǥưǛ˿˟ǖǐǘǧƹǨƹǎ�ƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǌɣ˲ǮǉsǘǏ̋
ǑǛưǘǧǌǏǬǉǗǊǘƶǫǛǧǬǉǗǥsǥǖǮǉsǥǗ˟ǨƶǪǐˮǎǍǘǘǖ� ǉ̋ƶƷǧǪǢ˭ǎǮǉsƷǨưưǘǈ˲ƱˢǥǓ˰ǓǨǌ�ǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖƱ˝ǉǫǗˢƶ��
ưǨǘǐǘǧǌsǞƶǊ˟ǥǊsǨǎǬƳǘƶưǨǘǓǇ̋ǎǨǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǌɣ˲Ǘ̋ƶƳƶǪư˰ǉƱ˴ˣǎǭǎǡƶ̋ƳǖǮǌǗǫǖǭsǎǗ˿ƳǡǖǗ̋ǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋

ǬƷǌǗǡ˸˪ǨƳ̋ƾƱǥƶǡ̋ƶƳǖǮǌǗƳ˶ǥ�ǢǨưǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǮǖǡ˟ǨǖǨǘǋǡǘǨsƶƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǖ˝ǎɣǫǛǧƳǞǨǖǪǐǎˮǍǘǘǖ
ǭǢˢư̋ǏǑ́ˢǌɣ˲Ǯǉsǘ̋ǏǑǛưǘǧǌǏƷǨưǬƳǘƶưǨǘǮǉs�ǫǛsǞƷǧǎ˸ǨǮǐǡ́˟ưǨǘƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǓ̋ǇǎǨǐǘǧǪǌǟǮǉsǥǗǨ˟ƶǮǘ�ƹǥ˟ƶǞ˟Ǩƶ�
ǌɣ˲Ǫǐˮǎǐ˞ƾǢǨǭǢƾ˟Ʊǥƶǌx̋ƶǘǧǏǏǥ˲ǮǥǪǥ� ȴ+J�ȵ�ǫǛǧǥ˲ǪǥƹǮǥǪǥ� ȴ+EJ�ȵ� Ƴ˶ǥƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǘǧǢǞ˟Ǩƶǥ˸ǨǎǨƷǭǎ
ǘǧǏǏƳǞǨǖǘ́ƱsǥƶǑ́ˢǪƹ˲ˠǗǞƹǨƾư̋ǏƳǞǨǖǘ́ˢƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ǘǞǖǋ˴ƶưǘǧǏǞǎưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǌx̋ƶǭǎǪƹƶ˰Ʊ˝ˣǎǊǥǎ
ǫǛǧǭǎǪƹ˰ƶǪǎ˶ˣǥǢǨǭǎǘǧǉ̋Ǐǌɣ˲ǪƱˢǖƱsǎǖǨưǓǥƷǧǡǘsǨƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥ̋ǎǪǌ˟ǨǪǌ˲ǗǖǭǎưǨǘǋưǪǋ˲ǗƶǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎƱˢǥǖ́Ǜ��
ƳǞǨǖǪǢ˭ǎǘǧǢǞ˟ǨƶǑ́ǖsǡ˲Ǟ˟ǎǮǉsǪǡǗ˲ǥǗǨ˟ƶǫǌsƷǘƶ˰�ǥ̋ǎƷǧǎ˸ǨǮǐǡ́ǥ˸˟ǨǎǨƷǭǎưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷƱǥƶǑ́ƳsǎǥǗǨ˟ƶǫǌsƷǘƶ˰

ǉsǞǗǓǘǧǘǨƹǏƾ̋ƾǊ˰̋ǡƱ˿ǕǨǓǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�Ǔȣǟȣ�ǳǶǶǱ�ǮǉsǭǢưsǨǘǘǏ̋ǘǥƶǡǌ˰Ǎ˰ǫǛǧǢǎǨsǌɣ˲ǉsǨǎǡƱ˿ǕǨǓƱǥƶ
ǐǘǧƹǨƹǎǮǞsǭǎ�Ǵ�ǖǨǊǘǨ�Ǯǉsǫư˟�ǲȵ�ǖǨǊǘǨ�Ƕ�Ǐƾ̋ƾǊ˰̋ǮǞsǞ˟ǨǏ˿ƳƳǛǖ˲ǡǌ˰Ǎǭ˰ǎưǨǘǉ˸ǨǘƶƹǞ˰˲Ǌǭǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǫǛǧ
ǡǕǨǓǫǞǉǛsǥǖǌɣ˲Ǫǥx˶ǥǊ˟ǥǡƱ˿ǕǨǓ�ǘǞǖǌx̋ƶǖǢ˲ǎsǨǌɣ˲ǘǞ˟ǖư̋ǏǢǎ˟ǞǗƶǨǎƱǥƶǘ̋ǄǭǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǭǢsǪư˰ǉǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
ǫǛǧǡǕǨǓǫǞǉǛsǥǖ�ǳȵ�ǖǨǊǘǨ�ǲǱ�Ǐƾ̋ƾ̋Ǌ˰ǮǞsǞ˟ǨǪǖ˶ˠǥǖ˲ưǘǈ˲ǌɣ˲Ʒǧǖ˲ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǡƱ˿ǕǨǓƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎǪư˰ǉƱ˴ˣǎ�
ǢǎǞ˟ǗƶǨǎƱǥƶǘ̋Ǆǌɣ˲ǖƱs˲ǥǖǛ́Ǫưɣ˲ǗǞư̋Ǐưǘǈ˲ǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ�ǊsǥƶǪǐǉ˱ǪǑǗƱsǥǖǛ́ǎ˝ˣǎǫǛǧǞ˰Ǎ˲ǐǥʕƶư̋ǎǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǡƱ˿ǕǨǓ
ǭǢˢǐǘǧƹǨƹǎǌǘǨǏǫǛǧƷ̋ǉǢǨƱsǥǖ́ǛǭǢsǬǉǗǪǘ˭ǞǫǛǧưǨǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱsǥǖ́ǛǊsǥƶǮǖ˟ǖ˲Ǜ̋ưǠǈǧǪǐˮǎưǨǘǛǧǪǖ˰ǉǡ˰ǌǍ˰
ǡǞ˟ǎǏ˿ƳƳǛƱǥƶǏ˿ƳƳǛǭǉǪǐǎˮưǨǘǪƸǓǨǧ�Ǵȵ�ǖǨǊǘǨ�ǲǲ�Ǐƾ̋ƾǊ˰̋ǮǞsǞ˟Ǩ�Ǐ˿ƳƳǛǢǘǥ˶ƳǈǧǏ˿ƳƳǛǖǡ˲ǌ˰Ǎǘ˰ǥsƶƱǥǭǢ�s
ǖư˲ǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǫǛǧǖǡ˲ǌ˰Ǎǘ˰Ǟ˟ǖǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡƱ˿ǕǨǓƷǨưǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧ�Ǐ˿ƳƳǛ
Ǣǘ˶ǥƳǈǧǏ˿ƳƳǛǖǡ˰˲ǌǍǮ˰ǉsǘǏ̋ǘśƱǥsǖǛ́Ƴ˸Ǩƹ˲ǫxƷƶǫǛǧǪǢǊǑ˿ǛƷǨưǢǎǞ˟ǗƶǨǎƱǥƶǘǄ̋ư˟ǥǎưǨǘǥǎ˿ƾǨǊǢǘǥ˶ưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰
ǬƳǘƶưǨǘǢǘ˶ǥư˰Ʒưǘǘǖǭǉǌɣ˲ǥǨƷǖ˲ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǡ˿ƱǕǨǓƱǥƶǊǎǢǘ˶ǥƱǥƶƹ˿ǖƹǎǫǛǧǫǡǉƶƳǞǨǖǪǢ˭ǎƱǥƶǊǎ�
ǭǎǪǘ˶ˠǥƶǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ

ƷǧǪǢ˭ǎǮǉsǞ˟Ǩ�ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˿ƱǕǨǓǭǎǖ˰Ǌ˰ǎ˲ˣƷ˴ƶǢǖǨǗǘǞǖǋ˴ƶưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘǞ˟ǖư̋ǎ
Ʊǥƶǡ̋ƶƳǖ� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǕǨƳǐǘǧƹǨƹǎ� ƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ǢǎǞ˟ǗƶǨǎǕǨƳǘ˝Ǆ�ǕǨƳǪǥưƹǎǫǛǧǕǨƳǞ˰ƹǨưǨǘǮǉsǘ˟Ǟǖư̋ǎ�
ǭǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏ� Ǫƶɣ˶ǥǎǮƱǐ˞ƷƷ̋ǗǌǨƶǫǞǉǛsǥǖǌɣ˲ǖ˲ǑǛǊ˟ǥǡ˿ƱǕǨǓƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎǌɣ˲ǥǨƷǪư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨư
ǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧǢǘ˶ǥǬƳǘƶưǨǘǓǇ̋ǎǨ�ǬǉǗǐǘǧǗ˿ưǊ˪ǭƹǪsƳǘ˶ˠǥƶǖǥ˶ǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗǫǛǧǖư˲ǘǧǏǞǎưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖ
ǌɣ˲ǪǢǖǨǧǡǖǪǓ˶ˠǥǡǎǏ̋ǡǎǎ˿ǬǥưǨǡǭǎưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǥǗǨ˟ƶƳǘǥǏƳǛǖ˿ǪǢǖǨǧǡǖ
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ǉ̋ƶǎ˝ˣǎ� ǪƳǘ˶ˠǥƶǖǥ˶ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǬǉǗƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘȼįûõ�
JĸŞÓïű� �ŨŨûŨŨĸûĺűȵ� ǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǓ̋ǇǎǨǖǨƷǨưưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎ
ǡƱ˿ǕǨǓǬǉǗƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�EûÓįűĖ�JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺűȥ��EJ�ȵ�ǊǨǖ
ǐǘǧưǨǟƱǥƶƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡ˿ƱǕǨǓǫǢ˟ƶƹǨǊ˰�ǕǨǗǭǊs�ǓȣǘȣǏȣǡ˿ƱǕǨǓǫǢ˟ƶƹǨǊ˰�
Ǔȣǟȣ�ǳǶǶǱ� Ʒ˴ƶǪǐˮǎǡ˰ˠƶƷ˸ǨǪǐˮǎǌɣ˲ǊsǥƶǪư˰ǉƱ˴ˣǎǭǎǡ˝ƶƳǖǮǌǗ�ǎ˝ǏǪǐˮǎưǘǧǏǞǎưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘ˟Ǟǖư̋ǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǭǎưǨǘǫǡǞƶǢǨƱsǥǖ́ǛǢǛ̋ưǄǨǎǐǘǧưǥǏưǨǘ
Ǌ̋ǉǡǎ˰ǭƷǪǛ˶ǥưǎǬǗǏǨǗ�ǬƳǘƶưǨǘǫǛǧư˰ƷưǘǘǖưǨǘǓǇ̋ǎǨǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǌɣ˲ǪǐǎˮǑǛǉ˲Ǌ˟ǥ
ǡ˿ƱǕǨǞǧƱǥƶƹ˿ǖƹǎ� ǬǉǗǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗǡ́˟ưǨǘǡǘˢǨƶƳǞǨǖǪǐˮǎǍǘǘǖǌǨƶǡ̋ƶƳǖ��
ƳǞǨǖǪǐˮǎǍǘǘǖǉsǨǎǡ˿ƱǕǨǓ�ưǘǧǏǞǎưǨǘǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧǫǏǏǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖ�
ǡǘǨsƶǡǖǉǛ˿ǌǨƶǥ˸ǨǎǨƷǪǓ˶ˠǥưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǫǛǧǘǏ̋Ǒǉ˰ƹǥǏǊ˟ǥưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǘǞ˟ǖư̋ǎ�
ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǬǉǗƹ˿ǖƹǎǎǥưƷǨưƷǧǪǐǎˮǪƳǘ˶ˠǥƶǖǥ˶ǌɣ˲ƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǭƹˢ
ǓǇ̋ǎǨƱsǥǖǛ́�ǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́�sǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǡǋǨǎưǨǘǈ˪ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǫǛǧǑǛưǘǧǌǏ
ǌɣ˲ư˸ǨǛ̋ƶƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎư̋ǏǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲ǊǫǛǧǎǪ˰ǞǟǫǞǉǛsǥǖƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǫǛsǞ�Ǘƶ̋Ǫǐǎˮ
ǪƳǘɣ˶ǥƶǖ˶ǥǡǨ˸Ƴ̋ƾǭǎưǨǘǓ̋ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǊ˟ǥǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧ�
ǬƳǘƶưǨǘǓ̋ǇǎǨǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǥǗǨ˟ƶǘǥǏǉsǨǎǏǎǄǨǎƱǥƶƳǞǨǖǘ́ǭsǎǢǛǨǗǖǊ˰˰��ǬǉǗǪƸǓǨǧ�
ưǨǘǭǢƳsǞǨǖǪƳǨǘǓǊ˟ǥǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘśƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ��ȴ�šÓõěűěńĺÓį��ĬĺńƒįûõďûȰ
\ńïÓį�Ĭĺńƒįûõďûȵ�ǌɣ˲Ǘǉ˴ǬǗƶǫǎǏǫǎǎ˟ư̋ǏǘǧǏǏǎ˰ǪǞǟƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶǖǨǥǗǨ˟ƶǗǨǞǎǨǎ�
ǏǎưǨǘǗǉ˴ǢǛ̋ưưǨǘǡǌ˰Ǎƹ˿˰ǖƹǎǊǨǖǘǄ̋Ǎǘǘǖǎƾ́�ǍǘǘǖǨǕ˰ǏǨǛǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
ǫǛǧǎǬǗǏǨǗǡǨǍǨǘǈǧ�ǊǛǥǉƷǎưǨǘǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶư̋ǏǓ̋ǎǍǡƾ̋ƾǨ�ƱsǥǊưǛƶǊ˟Ǩƶ�ɓ�
ǌɣ˲ǐǘǧǪǌǟǮǉsǘǞ˟ǖǛƶǎǨǖǭǎǘǧǉ̋ǏǡǨưǛ
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ǐǘǧǖǨǈ�ǳ�ǐ˳ư˟ǥǎ�ǌǘǨǏǞ˟Ǩ�ǖ˲ưǨǘƱǥǡ˝ǖǐǌǨǎǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǌɣ˲ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎƹ˿ǖƹǎƱǥƶưǛ˿˟ǖ
ƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ư˪ǧǪǢǘ˲Ǘɣƶ�ǌǨƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǮǉsǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌ˸Ǩ�+J��ǫǛsǞ�ǫǊ˟ƹǨǞǏsǨǎǗ̋ƶǮǖ˟ǖƱ˲ǥsǖǛ́Ǫưɣ˲ǗǞư̋ǏǪǘ˶ˠǥƶǎ˲ǖxǨưǎ̋ư�ǌ˸ǨǭǢsǪǘǨǎ˴ưǋ˴ƶ
ưǘǈƹ˿˲ǖƹǎưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ǫ˪Ǣƶ˟Ǣǎ˴ˠƶǌǨƶǕǨƳǪǢǎǥ˶ǌɣ˲ǪƳǗǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǭǎǛ̋ưǠǈǧǪǉ˲ǗǞư̋ǎǎ˲�xǓǏǞ˟Ǩ�ǑǛưǘǧǌǏƷǨư
ưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǮǖ˟Ǯǉsǖ˲ǐ˞ƾǢǨǫƳ˟Ǫǘ˶ˠǥƶǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ�ǫǊ˟ƳǞǨǖǘ˿ǎǫǘƶưǛ̋ǏǪǐˮǎǐǘǧǪǉ˭ǎǌǨƶǡ̋ƶƳǖǫǛǧǡ˿ƱǕǨǓ�
Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǊǥǎǫǘưƹǨǞǏǨsǎǉ˲ǭƷǞ˟ǨǪǢǖǥ˶ƶƷǧƹǞ˟ǗǭǢǖ˲sǘǨǗǮǉsǪǓ˰ǖɣƱ˴ǎx�Ǒ́ƹsǨǗǡǞ˟ǎǭǢƾƷ˴˟ƶǮǐǪǐǎˮƳǎƶǨǎǪǢǖǥ˶ƶ�ǡǞ˟ǎǑ́Ǣsƾƶ˰
ǘǏ̋ǕǨǘǧưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǮǘ�˟ǪǛx˲ǗƶǛứ�ǫǛǧǉǫ́ǛǏsǨǎ�ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǢǎư̋ǭǎǪǢǖ˶ǥƶǌ˸ǨǭǢǊssǥƶǓ˴ˠƶǗǨǏǨsǢǘǥ˶ǗǨƱǗǎ̋�ǘǨǗǮǉsƷ˴ƶ
ǢǖǉǮǐư̋ǏƳ˟ǨǗǨǪǡǓǊ˰ǉ��ǪǐǎˮǪǢǊǭ˿ǢǡsǨǖǕ˲ǘǘǗǨǌǧǪǛǨǧư̋ǎ�ƳǘǥǏƳǘǞ̋ǫǊưǫǗư�ǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
Ǫǡ˶ˠǥǖǬǌǘǖ�ǉ̋ƶǎ˝ˣǎǓǥǪǢǖ˶ǥƶǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǖǨƳǘǏ�ǲǱ�ǐ�˳ǢǖǉǥǨǗ˿ǡǖ̋ǐǌǨǎ�ƹ˿ǖƹǎƷ˴ƶǓǘǥsǖǭƷư̋ǎǐǂ˰ǪǡǍ�ǮǖǗ˟ǥǖǭǢǊ˟sǥ
ǥǨǗ˿ǡ̋ǖǐǌǨǎ�

ǭǎǡ˟ǞǎƱǥƶưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ� ǪǘǨǮǉsǘ˝ǏưǨǘǐǘǧǡǨǎƷǨưǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǞ˟Ǩ� ƹ˿ǖƹǎǫǛǧǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǊsǥƶưǨǘǌɣ˲Ʒǧǌ˸ǨƱsǥǖ́Ǜ
ƹ˿ǖƹǎǫǛǧǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ǥǨƷƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨưǬƳǘƶưǨǘ� Ʒ˴ƶǥǗǨưǭǢˢǫǏƶ˟ǐ˞ǎǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪Ǫưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎ
ǑǛưǘǧǌǏǌǨƶǡƱ˿ǕǨǓǬǉǗƹ˿ǖƹǎ��ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�EûÓįűĖ�JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺű�ȼ��EJ�ȵ�ǬǉǗǪǎsǎǞ˟Ǩ�ƱǥǪǐˮǎƳǞǨǖǘ́ˢ
ǭǎǪƹƶ˰Ǟ˰ƹǨưǨǘ�ǫǎǞƳ˰ǉ�ǫǛǧǌǙǠǀ˲ǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶư̋ǏǪǘ˶ˠǥƶǎ˲ˣ�ǪǐǎˮƳǘ˝ˣƶǫǘưǌɣ˲ǌ˸ǨƶǨǎư̋Ǐƹ˿ǖƹǎǫǛsǞǏǥưǞ˟Ǩ�ǥǗǨưǮǉsưǘǥǏ
ǫǎǞƳ˰ǉǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘư˟ǥǎǛƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰� Ʒ˴ƶǪǐˮǎƳǞǨǖǐǘǧǌ̋ǏǭƷǫǘưǡ˸ǨǢǘ˝ǏǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗƹ˿ǖƹǎǎ˲ˣ� ƷǨưǎ˝ˣǎư˭ǪǒˤǨǊ˰ǉǊǨǖ�
ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǖǨǬǉǗǊǛǥǉ�Ʒǎưǘǧǌɣ̋ƶǮǉsǥ˟ǨǎƶǨǎƹ˰ǎxǎ˲ˣ�

ɆưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǉ˰ǎǫǉǎǖǢǟ̋ƷǘǘǗɇ˪�

ǫư˟ǎƱǥƶǪǘ˶ˠǥƶ�Ƴ˶ǥưǨǘǫǡǉƶƱsǥǖǛ́ǢǛ̋ưǄǨǎǪƹ˰ƶǐǘǧƷ̋ưǠ˪ǪǓ˶ˠǥǐưǐʕǥƶǡ˰ǌǍ˰ƹ˿ǖƹǎ�ƷǨưǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ưǨǘǕǨǗǭǊsǫǎǞƳ˰ǉ�
ưǨǘǐǘǧưǥǏǡǘǨsƶƳǞǨǖǘ́ǘsǞ˟ǖ�ȴ�ńȼŞšńõŹïűěńĺ�ńĎ�Ĭĺńƒįûõďûȵ�Ƴ˶ǥ�ưǘǧǏǞǎưǨǘƱǥƶƹ˿ǖƹǎǭǎưǨǘǟư˴ǠǨ�ƳsǎƳǞsǨ�
ǪǘǗ˲ǏǪǘ˲ǗƶƱǥsǖǛ́�ƳǞǨǖǘ́ƱsǥƶƹǨǞǏǨsǎ�ȴ\ÓƘȰ�ńĸĸŹĺěűƘ�Zĺńƒįûõďûȵ�ǥǗǨ˟ƶǪǐǎˮǘǧǏǏ�ǫǛsǞǖǨǑǡǨǎư̋ǏƳǞǨǖǘ́Ʊsǥƶ�
Ǒ́Ǫsƹ˲ˠǗǞƹǨƾǭǎǡǨƱǨǞ˰ƹǨǊ˟Ǩƶ�ɓ�ȴ+ƗŞûšű�Zĺńƒįûõďûȵ�ǫǛǧǘǞ˟ǖư̋ǎƳǨǉưǨǘǈǞ˟˪Ǩ�ǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰Ʒǧǡƶ˟ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥ
ƹ˿ǖƹǎǭǎǖǊ˰˰ǮǢǎ�ǥǗǨ˟ƶǮǘǏǨsƶ

ǕǨǞǧƳǞǨǖǮǖ˟ǮǞsǪǎ˶ˣǥǪƹ˶ˠǥǭƷǊ˟ǥưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǡ˿ƱǕǨǓǌɣ˲ǪǐˮǎǥǗ́˟ǭǎ
ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ�ǡǨǪǢǊ˿ǢǛ̋ưǖǨƷǨưƳǞǨǖǮǖ˟ǪǐˮǎǍǘǘǖǌx̋ƶƷǨưǬƳǘƶǡǘˢǨƶǪƹ˰ƶǘǧǏǏǫǛǧǞ˰Ǎ˲ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖ
ǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǬǉǗǪƸǓǨǧǥ˸ǨǎǨƷǉsǨǎƳǞǨǖǘ́ˢ

ưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǫǛǧǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗ� ǮǉsǫǡǉƶǊ̋ǞǥǗ˟ǨƶǪǐˮǎǘ́ǐǍǘǘǖ�ǘǧǪǏ˲ǗǏǞ˰Ǎ˲Ǟ˰ǌǗǨ�
ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ǡǘǨsƶǡǖǉǛ˿ǥ˸ǨǎǨƷǌǨƶƳǞǨǖǘ́ǘsǧǢǞ˟Ǩƶƹ˿ǖƹǎư̋ǏǑ́Ǫsƹ˲ˠǗǞƹǨƾ� ǥ̋ǎǖ˲Ƴǈ˿Ƴ˟ǨǫǛǧƳǈ˿ǐ́ưǨǘǊ˟ǥ
ǞƶưǨǘǞ˰ƹǨưǨǘǪǐˮǎǥǗ˟ǨƶǖǨư�ǢǞ̋ƶǞ˟Ǩ�Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǥǎ˿ƾǨǊƷǧǎ˸ǨƱˢǥǖ́ǛǢǛ̋ưǄǨǎƹ˰ˣǎǎ˲ˣǮǐǭƹsǪǓ˶ˠǥưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǥǗ˟Ǩƶ�
ǪǐǎˮǍǘǘǖ

ǡǖǓǘ�ǪǓ˭ƶƳ˹Ǩ�
�EJ���įÓűĎńšĸ�ěĺ��ńŹűĖûÓŨű��ŨěÓ
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Ƴ˶ǥƹ˿ǖƹǎƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˪˿ưǧǪǢǘ˲ˠǗƶưǛǨƶǢ˿ǏǪƱǨǌɣ˲ǪǊ˭ǖǮǐǉsǞǗƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪Ʊǥƶ
ǄǨǎǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡǧǌsǥǎǐǘǧǞ̋Ǌ˰ǟǨǡǊǘ˪ưǨǘǥǗ́˟ǥǨǟ˝ǗƱǥƶƹ˿ǖƹǎ
ƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ǌs˪ǥƶǋɣ˰ǎǉx̋ƶǪǉ˰ǖǏǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡƶ́ǥ̋ǎǪư˟Ǩǫư˟ǫǢƶ˟Ǣǎ˴ˠƶǭǎǕǨƳǪǢǎǥ˶ƱǥƶǮǌǗ

ǪǐˮǎƳ˸ǨǕǨǠǨưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǥ̋ǎǢǖǨǗǋ˴ƶǉ˰ǎǪǢǎ˲ǗǞƹǎ˰ǉǢǎ˴ˠƶǌɣ˲ǋ́ưǎǨ˸ǖǨǭƹˢǡǨ˸Ǣǘ˝Ǐǌ˸Ǩ
ǪƳǘ˶ˠǥƶǐ˞ˣ ǎǕǨƹǎǧǉ˰ǎǪǑǨǢǘ˶ǥǢǖˢǥǉ˰ǎ� ǭǎǏǘ˰ǪǞǈǫǋǏǌɣ˲Ǌx̋ƶƱǥƶǢǖ́˟ǏˢǨǎǖ˲ưǨǘ
ǡ˸ǨǘǞƷǓǏǘǥ˟ƶǘǥǗưǨǘƱ˿ǉǉ˰ǎǖǨǭƹǌ˸sǨǢǖǥsǉ˰ǎǌɣ˲ǭƹsǐǘǧưǥǏǥǨǢǨǘǭǎǡǖǗ̋ǬǏǘǨǈ�
ǫǡǉƶǭǢˢǪǢ˭ǎǋ˴ƶƳǞǨǖǘ́ˢǉsǨǎưǨǘǐ˞ˣ ǎ�ưǨǘǪǑǨǌ˸ǨǕǨƹǎǧǊ˟Ǩƶ�ɓ� ǪǓ˶ˠǥǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ�˪

ǭǎưǨǘǉ˸Ǩǘƶƹ˲Ǟ˰Ǌ� ǪǐˮǎǕǨƹǎǧǢ˿ƶƱsǨǞǭǡ˟ǥǨǢǨǘǭǎƳǘ̋ǞǪǘ˶ǥǎǢǘ˶ǥǫǖsưǘǧǌɣ̋ƶǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶưǘǧƷǨǗ�
ǕǨƹǎǧǪƳǘ˶ˠǥƶǐ˞ˣ ǎǉ˰ǎǪǑǨǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣǮǐǡ́Ǔ˟˶ˣǎǌɣ˲ǥɣ˶ǎǉsǞǗ

ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǢǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǊx̋ƶǥǗ́˟Ǣǖ́˟ǌɣ˲� ǲǳ�ƱǥƶǊ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ� ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ1� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ
Ǫƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟ ǌ˟ǨǖưǛǨƶǑ˶ǎǐˡǨǡǞ˟ǎǭǢƾǌɣ˲˟ǪǐˮǎǐˡǨǪǏƾƷǓǘǘǈǏǎǕ́ǖ˰ǐǘǧǪǌǟǕ́ǪƱǨǡ́ƶ�ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�
ǳ�ǢǗǥ˟ǖǏǨsǎǗǥ˟Ǘ�Ǯǉsǫư˟�ǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǫǛǧǏǨsǎǑǨǫǉƶ�ǖ˲ƱǎǨǉǪǎ˶ˣǥǌɣ˲�ǺȣǱǲǳ�ǊǨǘǨƶư˰ǬǛǪǖǊǘ2

ǐǘǧƹǨưǘǭǎǢǖ́Ǐ˟ǨsǎƳ˶ǥưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ư˪ǧǪǢǘ˲ˠǗƶǬǐǞ˪3�ƺ˴ˠƶǪǐǎˮǐǘǧƹǨưǘǡǞ˟ǎǭǢƾǭ˟ǎǊ˸ǨǏǛ
ǥǖư˨ǥǗ�ǖǐ˲ǘǧƹǨưǘƱǥƶǌx̋ƶǡǥƶǢǗǥ˟ǖǏǨsǎǘǞǖư̋ǎƷ˸ǨǎǞǎ�ǵǹǴ�Ƴǎ�ǭǎ�ǲǷǹ�ƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎ4�ǡǞ˟ǎǭǢƾ˟
Ǌx̋ƶǏˢǨǎǪǘ˶ǥǎǥǗ́˟ǥǨǟ˝ǗǢǎǨǫǎ˟ǎǭǎǏǘ˰ǪǞǈǢǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ� Ǌ˟ǥǖǨǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣǖ́˟ǏsǨǎǋ́ưǐǘǧưǨǟ�
ǭǢˢǪǐˮǎǪƱǊǐˡǨǡƶǞǎǫǢ˟ƶƹǨǊ˰ǥǖư˨ǥǗ� ȴǐˡǨǥǖư˨ǥǗȵ�Ǔȣǟȣ� ǳǶǲǹ�ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǓx˶ǎǌɣ˲Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ��
Ǌ˸ǨǏǛǗǨƶǪǐǗ˳ƶ�ǫǛǧǊ˸ǨǏǛǫǖǊɣ˶˟ǎ�ƺ˴ƶɣǮǉsưǛǨǗǪǐˮǎǪƶɣ˶ǥǎǮƱǡ˸ǨƳ̋ƾǊ˟ǥưǨǘǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋�ưǨǘǭƹǐsǘǧǬǗƹǎ˪
ǌɣ˲ǉ˰ǎ�ǘǞǖǌx̋ƶǡƶ˟ǑǛǋ˴ƶƱǥsƷ˸Ǩư̋ǉǭǎưǨǘǓǇ̋ǎǨǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎ

Ǜ̋ưǠǈǧưǨǘǭƹsǐǘǧǬǗƹǎ˪ǭǎǌɣ˲ǉ˰ǎǥǗ́˟ǥǨǟ̋Ǘǌɣ˲Ǌx̋ƶǏˢǨǎǪǘ˶ǥǎ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ�ǎǨƱsǨǞ�
ǫǛǧǎǨƱ˝ˣǎǏ˝ǎǮǉ5�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǡǞǎǫǛǧǮǘ˟�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǪưǠǊǘǭǎǎ˰ǪǞǟǞ̋ǇǎǍǘǘǖǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲Ǘǎ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǫǢǛ˟ƶǎǨ˺
ǫǛǧǊsǎǎǨ˺ƹ˿ǖƹǎ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǐǨlƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈǫǛǧǐǨlǓǍ˰ư˲ǘǘǖǟư̋ǉ˫˰ǡǌ˰Ǎ˰�˫ȴǐǨlǥǎǘ˿ư̋Ǡ˪ȵ�

ǲ� ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǖǓ˲˶ˣǎǌɣ˲ǌx̋ƶǢǖǉ�ǳȤǱǺǺȣǹǴǲ�ǊǨǘǨƶư˰ǬǛǪǖǊǘǢǘǥ˶�ǲȤǴǷǶȤǲǸǸȣǹǲǳ�Ǯǘ�˟ǖǛ̋˲ưǠǈǧǪǐǎˮǕǪ́ƱǨǡǛ̋Ǐƺ̋Ǐƺǥsǎ�
ǡǞ˟ǎǭǢƾƳ˶˟ǥǪƱǊǕǪ́ƱǨ�ǌɣ˲ǉ˰ǎưǞ˟ǨǘǥsǗǛǧ�ǺǱ�Ʊǥƶǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǥǗ́ǭ˟ǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰ǫǛǧǪƱǊǘư̋ǠǨǓǎ̋Ǎ˿˪
ǡǊ̋Ǟ˪ǐǨl�ǖư˲Ǜ˿ǖ˟ƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ǌɣ˲˪ǢǛǨưǢǛǨǗǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǥǨǌ˰�ƹǨǞǛ̋Ǟǧ�ȴǛǧǞsǨȰǛǧǪǞ˶ǥǧȵ�ƹǨǞưǧǪǢǘ˲Ǘɣƶ�ƹǨǞǛǨǢ́�˟ȴǖǪ́ƺǥȵ�
ƹǨǞǛ˲ƺ́�ȴǛ˲ƺǥȵ�ǫǛǧƹǨǞǖsƶǫǏƶ˟ǪƱǊưǨǘǐưƳǘǥƶǥǥưǪǐǎˮ�Ƿ�Ǌ˸ǨǏǛ�ǫǛǧ�ǺǶ�Ǣǖ́Ǐs˟Ǩǎ�Ǜ̋ưǠǈǧǌɣ˲ǉ˰ǎǡǞ˟ǎǭǢƾǘ˟ǥsǗǛǧ�
ǸǵȣǷǷ�ƱǥƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎǪƱǊǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰ǥǖư˨ǥǗ�ȴǥsǨƶǥ˰ƶȥ�ǡ˸Ǩǎư̋ƶǨǎǓǇ̋ǎǨƹ˿ǖƹǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗȤ�ǳǶǶǺȵ

ǳ� Ǔ˶ˣǎǌɣ˲�ǺȣǱǲǳ�ǊǨǘǨƶư˰ǬǛǪǖǊǘ�Ƴ˰ǉǪǐˮǎ�ǶȤǷǴǳȣǶ�Ǯǘ˟

Ǵ� ưǧǪǢǘ˲ǗɣƶǬǐȰǬǐǞ˪�ǪǐǎˮƳ˸ǨǪǘǗ˲ưưǧǪǢǘ˲ǗɣƶǬǓǛ˟ƶȰǬǓǛ˟Ǟǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎǪƱǊǕǨƳǪǢǎ˶ǥƱǥƶǮǌǗ�ǖƳ˲ǞǨǖǢǖǨǗǞ˟Ǩ�ɆƳǎɇ��
ȴƱǞ̋ƾƹǞ̋˲ǎ�Ǐ̋ǞǫǉƶȤ�ǳǶǵǺȵ

ǵ� ǟǎ́Ǘǟ˪ư˴ǠǨƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ǫ˪ǛǧưǨǘǓǇ̋ǎǨ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹ˲ǗƶǭǢǖȤ˟�ɆǏ̋ǎǌ˴ưưǨǘǐǘǧƹ˿ǖɇ�ȴǪǡǞǎǨǞ˰ƹǨưǨǘ�ǐǛǉǫǥư�
ɆǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰�ƳǞǨǖǘ́ƳsǞǨǖƷǘƶ˰�ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎɇȤ�Ƴǈǧǡƶ̋ƳǖǟǨǡǊǘ�˪ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹǗ˲ƶǭǢǖȤ˟�ǲǷ�Ǎǎ̋ǞǨƳǖ�ǳǶǷǴȵ

Ƕ� ǌɣ˲ǎǨǏǘǪ˰Ǟǈǎ˲ˣǖǖ˲Ǩư˟ǥǎưǨǘǐǘǧưǨǟǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�Ƴ˶ǥư˟ǥǎ�Ǔȣǟȣ�ǳǵǺǶ�ƷǨưƱǥsǖǛ́ǢǛ̋ưǄǨǎǕǨǓǋ˟ǨǗǌǨƶǥǨưǨǟ
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ʙ�Ʒ̋ǎǌǘ˪ưǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ

14



ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

15



Ʊsǥǖ́ǛƷǨưǪǥưǡǨǘǘǨƹưǨǘǭǎǗ˿Ƴǫǘưǌɣ˲ǡ˶ǏƳsǎǮǉsƷǨưưǛ˿˟ǖǑ́ˢǡ́ƶǥǨǗ˿ǭǎǢǖ́˟ǏˢǨǎǏ˟ƶǏǥưǥǨǗ˿ƱǥƶưǨǘǪƱsǨǖǨ
Ǌx̋ƶǋɣ˰ǎǄǨǎǥǗ́˟ǥǨǟ˝ǗǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǯǖ˟Ǌ˹ǨưǞ˟Ǩ� ǲǹǳ�ǐ˳6� ƳǞǨǖǪǐˮǎǢǖ́˟ǏsǨǎǊǨǖǘǧǏǏǘǨƹưǨǘǭǎǗ˿ƳǫǘưǊx̋ƶǥǗ́˟ǕǨǗǭǊs�
ǪƱǊưǨǘǐưƳǘǥƶƱǥƶǏsǨǎǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ� ȴǢǖ˟́ǌɣ˲� Ƿȵ�ǐǘǧưǥǏǉsǞǗǢǗ˟ǥǖǏsǨǎ� ȴưǛ˿˟ǖǏsǨǎǗ˟ǥǗȵ� Ƴ˶ǥ� ǏsǨǎǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ��
ǏˢǨǎǢ˟ǨƶǢǛǞƶ�ǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǫǛǧǏˢǨǎǑǨǫǉƶ� ư˟ǥǎǌɣ˲ǕǨǗǢǛ̋ƶƷǧǪǘ˰ˠǖǖ˲ưǨǘǪƳǛɣ˶ǥǎǗˢǨǗǫǛǧǫǗưǊ̋ǞǖǨǪǐˮǎ�
Ǣǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ� Ǫǖ˶ˠǥǐ˳� ǳǶǲǸ� Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǬǘƳǘǧǏǨǉǭǎǥǉ˲Ǌǌɣ˲ǖ˲Ǒ́ˢƳǎǪƷ˭ǏǐˡǞǗǛsǖǊǨǗƷ˸ǨǎǞǎǖǨư�
ǭǎǏǘ˰ǪǞǈǢǗ˟ǥǖǏsǨǎǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ�ǡ˟ƶǑǛǭǢˢƳǎǭǎǢǗ˟ǥǖǏsǨǎǭưǛsǪƳ˲ǗƶƷ˸ǨǪǐˮǎǊsǥƶǐˤǥƶư̋ǎǊ̋ǞǪǥƶƷǨưưǨǘǘǧǏǨǉ�
ƱǥƶǬǘƳ

Ǟ̋Ǌǋ˿ǬǏǘǨǈǌɣ˲Ǐ˟ƶƹ˲ˣƳǞǨǖǪǐˮǎƹ˿ǖƹǎǉx̋ƶǪǉ˰ǖ�ǋ́ưǓǏǫǛǧǐǘǨưǂǭǢˢǪǢ˭ǎǥǗ˟ǨƶǎsǥǗ�ǵ� Ʒ˿ǉ� ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣǖ́˟ǏsǨǎ��
ƺ˴ˠƶǥǗ́˟Ǐǘ˰ǪǞǈǪǉ˲ǗǞư̋ǎư̋ǏǫǐǛƶǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǗ˶ˠǎƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋ǊǘǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ� ǭǎǏǘ˰ǪǞǈǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǓǏ�
ưǛsǥƶǖ́ǗǨǢǘ˶ǥưǛsǥƶǗǨǡ́Ǐǉ˰ǎǪǑǨ� ǌɣ˲Ǫǘ˲ǗưǪǐˮǎǕǨǠǨưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǞ˟Ǩ�ɆǬǖ˥ǧɇ�ǫǛǧǕǨƹǎǧǋsǞǗƹǨǖƺ˴ˠƶǓǏǬǉǗǏ˝ƶǪǥ˰ƾ
ƷǨưư˰ƷưǘǘǖưǨǘǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘƱǥƶƳǎǭǎǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎ�Ǫƹǎ˟�ưǨǘưǛǏǐ̃˿Ǘ�Ʒ˿ǉǌɣ˲ǓǏǮǉsǭǎǏǘǪ˰ǞǈǓ˶ˣǎǌɣ˲ǎǨ�ǏǘǪ˰ǞǈǫǐǛƶ
ǐǛ́ưǔ˞ưǌǥƶ�ưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲� ǫǛǧǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ� ǭǊsǊsǎǖǧǖ˟ǞƶǐˡǨǏǘ˰ǪǞǈǫǐǛƶǪưǠǊǘ� ǭǎǐ˳� ǳǶǷǳ��ĖÓě����gńšűĖ��
Ǫǉ˰ǎǌǨƶǖǨǡǨ˸ǘǞƷǓ˶ˣǎǌɣ˲Ʊǥǡ˝ǖǐǌǨǎǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ� � ǮǉsǓǏǪǢ˭ǎǪƳǘ˶ˠǥƶǐ˞ˣ ǎǉ˰ǎǪǑǨǬǏǘǨǈǢǛǨǗƹ˰ˣǎƷǨư�
ưǨǘǌ˸ǨǪưǠǊǘǭǎǢǖ˟́ǏˢǨǎ� ȴǳǹ�ǡ˰ƶǢǨƳǖ�ǳǶǷǳȵ�ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏǐǘǧǞ̋Ǌ˰ǟǨǡǊǘ˪ưǨǘǊx̋ƶǋɣ˰ǎǄǨǎǫǛǧưǨǘǪƳǛɣ˶ǥǎǗsǨǗ�
ƱǥƶǑ́ƳsǎǭǎǏǘ˰ǪǞǈǎ˲ǌɣ˲xǓǏǞ˟Ǩ� ǭǎǓx˶ǎǌɣ˲ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǖ˲ưǨǘǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǖǨǥǗǨ˟ƶǗǨǞǎǨǎ�ƷǨưǢǛ̋ưǄǨǎǌǨƶǬǏǘǨǈƳǉ˲
ǫǛǧǐǘǧǞ̋Ǌ˰ǟǨǡǊǘ˪ǌɣ˲ǓǏǭǎǢǛ˿ǖǟǓǌɣ˲ǓǏǪƳǘɣ˶ǥƶǋsǞǗ� ǮǢ�ǥǗ́˟ư̋Ǐǥ̋Ǆ˰ƱǥƶǑ́ˢǊǨǗ�ǏǨƶƷ˿ǉǓǏưǛsǥƶǗǨǡ́Ǐ� ȴǏ́ǗǨǉ˰ǎȵ�
ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏưǨǘƳsǎǓǏǞ̋Ǌǋǉ̋˿ƶưǛ˟ǨǞǪƹǎ˟Ǫǉ˲ǗǞư̋ǏǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǌɣ˲ǖ˲ưǨǘƳsǎǓǏǮǐǐǬˬǏǘǨǈǫǛǧƹ˰ǎxǡǞ˟ǎ
ǋsǞǗƹǨǖǬǏǘǨǈǌɣ˲Ǫƹ˶ˠǥǖǬǗƶư̋ǏǛ̋ưǠǈǧǓǍ˰ǒ˲ƶ˞ǟǓƱǥƶưǛ˿ǖ˟ƹǨǞǛ̋Ǟǧǌɣ˲ǥǨǟǗ̋ǥǗ́ǭ˟ǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǖǨư˟ǥǎǌɣ˲Ʒǧǖư˲ǨǘǪƳǛɣ˶ǥǎǗǨsǗ
Ʊ˴ˣǎǮǐǌǨƶǊǥǎǪǢǎǥ˶ǘǨǞǡǖǗ̋ǘƹ̋ưǨǛǌɣ˲�Ƕ�ƺ˴ˠƶǛ̋ưǠǈǧƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǭǎưǨǘǒƶ˞ǟǓǓǘsǥǖư̋ǏǕǨƹǎǧǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣ�ǡǎ̋ǎǠ˰ǄǨǎ
Ǟ˟Ǩǖǥ˲ǨǗ˿Ǫư˟Ǩǫư˟Ǌx̋ƶǫǊ˟Ǔǌ˿ǍǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǳ7

ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎƹǨǞǏˢǨǎǢǛǨǗǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǘ˝ƶƳƶǡ́ǏǮǐǐˬ� ǬǉǗǛ̋ưǠǈǧƱǥƶǮǐǐˬǌɣ˲ǭƹˢǡ́Ǐǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ̋ǎǖ˲ƳǞǨǖǫǊưǊ˟ǨƶƷǨư�
ǮǐǐǬˬǏǘǨǈǌɣ˲ƳsǎǓǏǭǎǢǖ́Ǐs˟ǨǎǭƹǞ̋sǡǉǍ˿ǘǘǖƹǨǊ˰ǌɣ˲ǌ˸ǨƷǨưǮǖǮsǑǊ̋˟ǉǥǥưǖǨǭǢǪsǐǎˮǘ́ǐǌǘƶǌɣ˲ƳǛsǨǗƳǛ˴ƶư̋ǏǮǐǐǬˬǏǘǨǈ�
ȴǏǨƶƳǎǌɣ˲ǖ˲ǒ˳ǖ˶ǥƷǧǥǥưǫǏǏǪǥƶȵ� Ǯǐǐˬǌɣ˲ǌ˸ǨƷǨưǮǖsǮǑƷ˟ǧǮǖǐ˟ǘǨưǂǛǞǉǛǨǗ�ǫǊ˟ƷǧƱ˝ǉǭǢˢǪǘ˲ǗǏǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǡǞǗƶǨǖ
ǫǛǧǎ˟Ǩǡ́Ǐ� ưǨǘǡ́ǏǗǨǬǉǗǭƹˢǮǐǐˬưǛǨǗǪǐˮǎǕǨǓƷ˸Ǩǌɣ˲Ǫǐˮǎǥ˲ưǢǎ˴ˠƶư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲ǡǧǌsǥǎǞ˰ǋ˲ƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶƳǎǏǎǉǥǗǌɣ˲�
Ƴ˿ˢǎǊǨǭǎƹǞ˰˲ǊǐǘǧƷ˸ǨǞ̋ǎ

Ƿ� ư̋ǎ�ǖǊ˿Ǌ˰Ǖ̋Ǘ�Ȥ�ǡǖ̋ǕǨǠǈǞ̋˪ǎǌɣ˲�Ǵ�ǖ˲ǎǨƳǖ�ǳǶǷǵ

Ǹ� ǓǓ˰Ǉ̋ǎ˪�ưǘǧǫƷǧƷ̋ǎǌǘ˪ȣ�ȴǲǴ�ǖưǘǨƳǖ�ǳǶǷǵȵȣ�ǥǖư˨ǥǗǉ˰ǎǫǉǎǉx̋ƶǪǉ˰ǖƱǥƶƹǨǞǪƱǨǬǏǘǨǈǌɣ˲ǋứǢǛƶǛ˶ǖƷǨưǡ˰ǌǍƱ˰˝ǎxǓ˶ˣǎǄǨǎȣ��Ėû��űÓĺõÓšõȣ�
ǡǏ˶ƳsǎƷǨư�ĖűűŞŨȥȰȰűĖûŨűÓĺõÓšõȣïńȰńĸĬńěȼĖěŨűńšƘȰ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘ˪ưǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ưǛsǥƶǗǨǡǏ́Ǣǘǥ˶ǮǐǐǬˬǏǘǨǈǌɣ˲ǓǏǏǘǪ˰ǞǈǢǖ́Ǐs˟ǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ
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ǉsǨǎǕǖ́ǐ˰ƾ˞ƾǨǪư˟Ǩǫư˟ǥ̋ǎǬǉǉǪǉ˟ǎǪưɣ˲ǗǞư̋Ǐ�ɆǑsǨǌǥɇ�ǫǖsǞ˟Ǩ
ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎƳǎǡ˟ǞǎǭǢƾ˟ǭǎǢǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎƷǧƺ˶ˣǥǉsǨǗǡ˲ƷǨưǎǥư
Ǣǖ́˟ǏsǨǎǖǨǌǥǑˢǨ�ǫǊ˟Ǘ˝ƶǖ˲ưǛ˿˟ǖǑ́ˢǡ́ƶǥǨǗ˿ǌɣ˲Ǘ̋ƶƳƶǞ˰ǋ˲ưǨǘǌǥǑsǨǫǏǏ
ǉx̋ƶǪǉ˰ǖǬǉǗǭƹưɣ˲sǪǥǞ�ưǨǘǌǥǑsǨƷǧǌ˸ǨǊ˟ǥǪǖ˶ˠǥǞ˟ǨƶǪǞsǎƷǨưưǨǘǘǏ̋ƷsǨƶ
Ǫư˭ǏǑǛǑǛ˰ǊǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ�ǡǞ˟ǎǭǢƾǫ˟ǛsǞ�Ǒ́Ǣsƾ˰ƶǭǎǢǖ́Ǐ˟ǨsǎƷǧǭƹˢ
ǪǞǛǨǞ˟ǨƶǗǨǖǏǨ˟ǗǭǎưǨǘǎ˝ˠƶǌǥǑǨs

ǊsǎǒʕǨǗǞ̋Ǌǋ˿ǉ˰Ǐǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎưǨǘǌǥǑsǨǐǛứǥǗ˟́ǭǎǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ�
ǡ˟ǞǎǭǢƾ˟ǎ˰ǗǖǐǛ́ưǒʕǨǗƱǨǞǖǨưưǞ˟ǨǒʕǨǗǊ˿˟ǎ� ȴǒʕǨǗǡ˲ǎǨ˺ǊǨǛȵ��
ǬǉǗǖ˲ǡǉ̋ǡ˟ǞǎǑǛǑǛ˰Ǌǌɣ˲Ǫư˭ǏǪưɣ˲ǗǞƷǨưǒʕǨǗƱǨǞǮǉsǐǘǧǖǨǈ�Ǵ�ưǘǧǡǥǏ�
Ǌ˟ǥǒʕǨǗǊ˟˿ǎ�ǲ�ưǘǧǡǥǏ�ƷǨưǎ˝ˣǎǎǨ˸ǒˤǨǗǖǨ� Ɇǥ˲ǉɇ� ǪǥǨǪǖǛ˭ǉǥǥư��
ǐ˞ˠ ǎǭǢˢǪǐˮǎǢǛǥǉ�ǫǛsǞ�ɆǪƱ˭ǎɇ� ǭǢˢǪǐˮǎǉsǨǗǪǓ˶ˠǥǎǨ˸Ǯǐǌǥ�ǡ˟ǞǎưǨǘ�
Ǘˢǥǖǡ˲ǎ˝ˣǎǗ̋ƶǎ˰Ǘǖǭƹˢ� ɆƳ˿ɇ8� ǫǛǧ� ɆƳɣ˴Ǘɇ9� ǗˢǥǖǑˢǨǭǢˢǮǉsǡ˲ǫǉƶǪƱˢǖ�
Ƴ˟ǥǎǮǐǌǨƶǡǪ˲Ǜ˶ǥǉǢǖ�́ǐǘǨưǂǭǢǪsǢǎ˭Ǫǐǎˮǡǡ˲ǎ̋ǌɣ˲ǡǧǌsǥǎǑǨ˟ǎǪǡ˶ˣǥǑsǨ�
ǪƳǘ˶ˠǥƶǎ˿ƶ˟Ǣǖ˟� ǪƳǘ˶ˠǥƶǫǊ˟ƶưǨǗƱǥƶǑ́ˢǡ́ƶǥǨǗ˿ƹǎǪǑ˟ǨưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǌɣ˲Ǫǐˮǎ
ǪǥưǛ̋ưǠǈ˪

ǹ� ǮǖǓs˿ǖ˟ǌɣ˲ǓǏǖǨưǏǘǪ˰Ǟǈǘǖ˰ǢǞsǗǑǨƱǨǞ�ǭƹǡsǞ˟ǎǘǨưǖǨǡǏ̋�Ǌsǖ�ǫǛǧǗǥsǖǡ˲ǉsǨǗƷǧǮǉsǑǨsǡǎ˺˲ǨǊǨǛ

Ǻ� ǡƳ˲ǘ˝ˠƶǭƹǡsǨ˸Ǣǘ̋ǏǗǥsǖǪǡǎsǉsǨǗ�

ǲǱ� ǕǨǠǨǬǓǛ˟ƶǪǘǗ˲ưǞ˟Ǩ�ɆǛ˟ǨƶǪƳsǫƺǬǓǛsƶɇ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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/ħ!<�9+ë-; "9é�9+D�1 +
"ę9è�-9é$;D/0&Ĕ9

ưǨǘǌ˸ǨǖǨǢǨư˰ǎǢǘǥ˶ưǨǘǑǛ˰ǊǕǨǗǭǊsǘǧǏǏǪưǠǊǘưǘǘǖǫǏǏǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ�ȴǥǗǨ˟ƶǎǥsǗưǞ˟Ǩ�ǲǷ�ƳǘǥǏƳǘǞ̋ȵ�
ǫǛǧưǨǘǌ˸ǨǎǨǌɣ˲ǪǎˢǎǑǛǑǛ˰ǊǪǓ˶ˠǥưǨǘǗ˝ƶƹ˲Ǔ� ǬǉǗǪƸǓǨǧƱˢǨǞǫǛǧǓ˶ƹǑ˝ưǥǨǢǨǘƺ˴ˠƶǪǐˮǎǘǧǏǏưǨǘǪưǠǊǘưǘǘǖ
ǎ˰ǪǞǟǞ̋ǇǎǍǘǘǖǌɣ˲ǡ˶ǏǊ˟ǥư̋ǎǖǨǫǛǧưǨǘǌ˸ǨǪưǠǊǘǪƹ˰ƶǓǨǈ˰ƹǗ˪ǌɣ˲ǡǘˢǨƶǘǨǗǮǉsǭǢsư̋ǏƳǘǥǏƳǘ̋Ǟ�ǥǨǌ˰�ưǨǘǐǛ́ư
ǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ�ǔư˞ǌǥƶ�ưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲�ǘǞǖǋ˴ƶưǨǘǪǛx˲ǗƶǡǊ̋Ǟ˪�Ǫƹǎ˟�Ǟ̋Ǟ�ǪǓ˶ˠǥǭƹǐsǘǧǬǗƹǎǭ˪ǎưǨǘǌ˸ǨǪưǠǊǘ�ǫǛǧƷ˸ǨǢǎǨ˟Ǘ
ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǐˮǎǪƶ˰ǎǊǘǨǪǓ˶ˠǥǭƹǭsǎǗǨǖƷ˸ǨǪǐǎˮ

ưǨǘǪǛx˲ǗƶǞ̋ǞǭǎǐǨlǪǐˮǎưǨǘǐǛ˟ǥǗǭǢǢsǨư˰ǎǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǗưǪǞsǎǭǎƹǞ˟ƶǙǉǪ́ư˭ǏǪưɣ˲ǗǞǌɣ˲ǊsǥƶƷ˸Ǩư̋ǉǏǘǪ˰Ǟǈ�
ǪǓ˶ˠǥǐǥʕƶư̋ǎƳǞǨǖǪǡǗ˲ǢǨǗǌɣ˲ǥǨƷƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎư̋ǏǓ˶ƹǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ�

Ǯǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎƱǥƶƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǭǎƹ˟ǞƶǐǛǨǗǪǉ˶ǥǎǪǖǠǨǗǎǋ˴ƶǊsǎǪǉ˶ǥǎǓǙǠǕǨƳǖƱǥƶǌ˿ưǐ˳ƷǧǪǐˮǎ�
ƹ˟ǞƶǪǞǛǨƱǥƶưǨǘ�ɆǢǗǥǉƱˢǨǞɇ�ƺ˴ˠƶƱˢǨǞǮǘ˟ǪǐˮǎǪǖǛ˭ǉǓ˝ǎǍ˿˪ƱˢǨǞǌɣ˲ǮǘˢǡǨǘǪƳǖ˲� ǬǉǗǢǎ˴ˠƶǞ̋ǎư˟ǥǎǌɣ˲ƷǧǢǗǥǉƱˢǨǞ�
ƷǧǎǨ˸ǪǖǛ˭ǉǓ˶ƹǑ˝ưǊ˟Ǩƶ�ɓ� ǮǐǢǞ˟ǨǎǐǛ́ưư˟ǥǎ� Ǫƹ˟ǎ�ǔ˞ưǪƱ˲ǗǞ�ƱˢǨǞǡǨǛ˲�ǔ˞ưǌǥƶǡǨǗǓ˝ǎǍ˿˪ǌsǥƶǋɣ˰ǎ10� ǖ˝ǎ� ǪǑ˶ǥư��
ǡǞ˟ǎǪǖǛ˭ǉǓǎ̋Ǎ˿ǥ˪ǗǨ˟ƶǥɣ˶ǎƷǧǢǗǥǉǐǛứǞ̋ǎǪǉ˲ǗǞư̋ǎư̋ǏǞ̋ǎǢǗǥǉƱǨsǞǮǘ�˟Ǫƹǎ˟�Ǒư̋ưǨǉ�ƶǨǉ˸Ǩ�ǋɣ̋Ǟǉ˸Ǩ�ǫǊƶưǞǨ�Ǒư̋ƹ�˲
ǫǛǧǑ̋ưǥ˲ǢǛ˴ƶ� ǪǖǛ˭ǉǓ̋ǎǍ˿˪ǌɣ˲ǭƹsǐǛ́ưǭǎǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎƷǧǋ́ưǪư˭ǏǮǞsǐ˳Ǌ˟ǥǐ˳�ƺ˴ˠƶǫǊ˟ǛǧǏsǨǎƷǧǖ˲ǪǖǛ˭ǉǓ̋ǎǍ˿˪Ǌ˟Ǩƶ�ɓ��
ǪǓ˶ˠǥǪǊǘǗ˲ǖưǨǘǐǛ́ưǭǎǫǊ˟Ǜǧǐ˳

ɆǭǎưǨǘǢǗǥǉƱˢǨǞǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǊsǥƶǥǨǟ˝ǗǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǊ˟Ǩƶ�ɓ� Ǫƹ˟ǎ�ưǨǘǪǛx˲ǗƶǪƷsǨǌɣ˲ǪƷsǨǌǨƶ� ǪǓ˶ˠǥǪǐˮǎưǨǘ�
ƱǥǭƹˢǓ˶ˣǎǌɣ˲ǫǛǧǪǛx˲ǗƶǑ˲Ǯǘ˟ǪǓ˶ˠǥǭǢˢǉ́ǫǛƱˢǨǞǫǛǧǓ˶ƹǑǛǌɣ˲ǢǗǥǉǛƶǓǘˢǥǖǪǖǛ˭ǉƱˢǨǞ� ǭǎǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǮǖ˟Ǯǉsǖ˲ǪǓ˲Ǘƶ
ǫƳ˟ƱǨsǞǥǗǨ˟ƶǪǉ˲ǗǞǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ�ƷǧǖǑ˲ǛǑǛ˰Ǌǥɣ˶ǎ�ɓ�ǌɣ˲ǢǗǥǉǛƶǮǐǉsǞǗ�Ǫƹǎ˟�ǫǊƶưǞǨ�ǔư˞ǌǥƶ�ǔư˞ǪƱǗ˲Ǟ�Ǔǘư˰ưǧǪǢǘ˲ˠǗƶ�
Ǒư̋ưǨǉ�ƱǨsǞǬǓǉǓǎ̋Ǎ˿Ǔ˪˶ˣǎǪǖǥ˶ƶ�ǉǥưǉǨǞǪǘǥ˶ƶ�ǫǛǧǪǑǥ˶ưɇ

�9+�Q9+é/ħ!<�9+ë-; "<L28èê8$#ĝ�8%�/9èê*9*9è
�8��9+2è�?-�4é$;D/0&Ĕ9�2ęéë-GòĚ�$�7D%47�;$
è<08�*)9êG$�9++8�19êą�49ò9+�êą�*9
#$9�9+Dè-K�ê8$#?ĝ"Ě4é!;ú$�&-@�29+ê8�êą�ê8$#?ĝ
H/ĚDêąL4E%ęé�8$G$òè@ęDêąL4$'@éE-7D�+Ī4k9 ;�
/ħ!<�9+Dê97&-@��4éê/�D�927"Ě4$�9++8�19
Eò-ęé49ò9+H/ĚH�Ě4*ę9é4?�è2è%@+�ĝ

ǲǱ� ǕǨǠǨǬǓǛ˟ƶǪǘǗ˲ưǞ˟Ǩ�ɆǛ˟ǨƶǪƳsǫƺǬǓǛsƶɇ
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Ǔƹ˶Ǒ̋ưǌɣ˲Ǫư˭ǏǮǉsƷǨưǭǎǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ
ǫǛǧǫǐǛƶǪưǠǊǘƱǥƶƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘ˲ǎǓƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘ˲ǎǓƺ˲ ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘ˟ǥǖưǥ˨Ǘ

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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Ǌ̋ǞǥǗ˟Ǩƶ�ɆƱˢǨǞǬǓǉƱˢǨǞǪǢǎ˲ǗǞɇ�Ǣǘ˶ǥ�ɆƱˢǨǞǐˤǨƶɇ� ǪǐˮǎǓ˶ƹƹǎ˰ǉǢǎ˴ˠƶ�
ǌɣ˲ƹǨǞǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǎ˰ǗǖǐǛ́ưǘ˟Ǟǖư̋ǏưǨǘǌ˸ǨǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǫǛǧǐǛ́ưǭǎǡǞǎ��
Ǔ˶ƹƹǎ˰ǉǎ˲ˣǋ́ưǪǘ˲ǗưǪǐˮǎǕǨǠǨǬǓǛ˟ƶ11� Ǟ˟Ǩ�ɆǪǐˡǥǪƳ˥Ǔ́ɇ�ǫǐǛǞ˟Ǩ�ɆƱsǨǞǬǓǉǪǛ˭ưɇ�
ǪǐˮǎƱˢǨǞǬǓǉǌɣ˲ǖ˲Ǜ̋ưǠǈǧǫǛǧǘǡƹǨǊ˰ǪƸǓǨǧ� ǖ˲Ʒ˸ǨǎǞǎ� ǵȼǶ� ǒ˞ưǊ˟ǥǊsǎ��
ǒ˞ưǥ˟ǥǎǖ˲ǡ˲ƱǨǞǫǛǧƷǧǪǐǛɣ˲ǗǎǪǐˮǎǡ˲ǖ˟ǞƶǢǛ̋ƶƷǨưǥǥưǉǥưǪǓǟǪǖ˲Ǘ� ǳǱ� Ǟ̋ǎ��
ƷǨưǎ˝ˣǎƷǧǪǐǛɣ˲ǗǎǪǐˮǎǡ˲ǖ˟ǞƶǪƱˢǖǪǖ˶ˠǥǫư˟Ʒ̋ǉǖ˲ǘǡǢǞǨǎ� Ǟ˰Ǎ˲ưǨǘǘ˝ǏǐǘǧǌǨǎ
ƱˢǨǞǬǓǉƷǧǭƹˢǞ˰Ǎ˲ưǨǘǑ˰ƶǏǎǮǔǥ˟ǥǎ�ɓ� ǭǎǥǉ˲Ǌǎ˰Ǘǖǎ˸ǨƱˢǨǞǬǓǉǖǨƳǛ˿ưư̋Ǐ�
ƱǨsǞǪǢǎǗ˲ǞǪǓ˶ˠǥǘ̋ǏǐǘǧǌǨǎǫǌǎǖ˶ˣǥǥǨǢǨǘ�Ǫǖ˶ˠǥǘ̋ǏǐǘǧǌǨǎǪǖǛ˭ǉƷǧǮǖǊ˰˟ǉǔ˞ǎ
ǫǛǧǖǡ˲ǨǘǊsǨǎǥǎǖ˿Ǜ́ǥ˰ǡǘǧǢǛǨǗƹǎ˰ǉ�ƱǨsǞǬǓǉǪǢǛ˟Ǩǎ˲ǮxǖƷ˸˟ǨǪǐǎˮǊsǥƶǭƹǐ˿sǗ̃ǫǛǧ
ǗǨƵǨ˟ǫǖǛƶ�ǪǓǘǨǧǘǧǏǏǭǎǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲ǗǎǖǍ˲ǨǊǥ˿ǨǢǨǘǪǓǗ˲ƶǓǥ�ƹǞ˰˲ǊǐǘǧƷ˸ǨǞ̋ǎ
ǭǎǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ�ƹǨǞǏǨsǎƷǧǮǐǉǫ́Ǜ�ǋǨƶǢƾǨs�ǫǛǧǪư˭ǏǑǛǑǛ˰ǊǖǨǘǏ̋ǐǘǧǌǨǎ
ǭǎƳǘǥǏƳǘǞ̋ǫǛǧǫƷưƷ˟ǨǗǫư˟ǪǓ˶ˠǥǎǏǨsǎ�

ƷǨưưǨǘǡǨ˸ǘǞƷǓ˝ǎǍ˿˪Ǔ˶ƹǭǎǫǐǛƶǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎƱǥƶǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǲǳ��

ǓǏƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗƱǥƶǓ˶ƹǮǖǊ˹˟ǨưǞ˟Ǩ�ǷǱ�ƹǎǉ˰�ǌɣ˲ǛsǞǎǪǐǎˮǓƹ˶ǐǛǥǉǡǨǘǪƳǖ˲
ǊǨǖǛ̋ưǠǈǧǐưǊ˰ƱǥƶưǨǘǌ˸ǨǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲Ǘǎ� Ǯǉsǫư˟�ƱˢǨǞǮǘ˟� ǫǊƶưǞǨ�ǫǊƶǮǌǗ��
ǔư˞ǪƱǗ˲Ǟ�Ǔǘư˰Ʊ˲ˣǢǎ�́ǖǧǪƱǥ˶ǪƱǗ˲Ǟ�ȴưǛǖȵ�ǖǧǪƱǥ˶ǗǨǞ�ǋɣ̋Ǟǒư˞ǗǨǞ�ǋɣ̋Ǟǫǉƶ�ǪǑǥ˶ư�
ƶǨƱ˲ˣǖ˟ǥǎ� ǥsǥǗ� ȴǮǑ˟ƹǨǏƶȵ� ưǘǧǪƷ˦˲ǗǏǫǉƶ� ǖ̋ǎǡ˸ǨǐǧǢǛ̋ƶ� ưǛsǞǗǐˡǨǔ˞ưǌǥƶ��
ǖǧǪƱ˶ǥƱǖ� ǖ̋ǎǗ́�Ǒ˝ưǥ˲ǢǛ˴ƶ� ƺ˿ˢǗ�ǫǑ˟ƶǑ˟ǥǖ�ƱˢǨǞǬǓǉ� ǋɣ̋ǞǛ˰ǡƶ�ǖ˝ǎǒǘ˝ˠƶ�Ǒ˝ưưǨǉ��
Ǣǎǥ˟Ǯǖ�sǫǊƶǬǖ�ǊǧǮƳǘs�ǗǨǡǏ́�ǒǨʕǗ�Ǒư̋ƹǒ˲ǘ˝ˠƶ� ƱsǨǞǪǢǎ˲ǗǞǉ˸Ǩ�ƱǨsǞǪǢǎǗ˲ǞƱǨǞ��
ǫǊƶưǞǨǪǛ˭ư� ƶǨƱǨǞ�Ǔǘ˰ưǮǌǗ�Ǒ˝ưǞ̋ǎǉ˟́� ƱˢǨǞǢǥǖǖǧǛ˰�ƱˢǨǞǫǉƶ�Ǒ˝ưǛ́� Ǒ˝ưƹ�˲�
ǖǎ̋ƱǨǞ�Ǒư̋Ʊǖ�Ǒư̋ưǉ́�ưǛsǞǗ�Ʊǖ˰ǎx�ǔư˞ǫǖǞs�ǖǎ̋Ǯǘ�˟Ǒư̋ƹư˲ǧǪǢǘ˲ˠǗƶ�ǔư˞ǥ˲ǢǛǨƶ��
ǭǏǡǨǏǪǡǥ˶�ǭǏǡǨǏǫǖǞ�ǊǧǪǏǨƺǧ�ǊǧǪǏǨǉ�́ǉǥưǉǨǞǪǘǥ˶ƶ�ǉ˲ƹǨƶǪǖǮǖsǉ˿�ȴǓǥ˟ƳsǨ
Ǌ˲Ǫǖ˲Ǘȵ� ǉǥưǫǉƶ�ǉǥưƱǨǞ� ǖ̋ǎǎ˿ˢǗ� ưǘǧǪƷ˦˲ǗǏǪƱ˲ǗǞ� ưǘǧǋ˰ǎ� ǭǏǏ̋ǞǏư� ǫǛǧ�
ǪǢǉ˭ǢǢ́ǎ́

ưǨǘǉ˸ǨǘƶǞ˰ǋ˲ưǨǘǑǛ˰Ǌǌɣ˲ǡ˝ǖǓ˝ǎǍ˪ư̋ǏƳǞǨǖǓǗǨǗǨǖƷ̋ǉưǨǘǡǖǉ˿ǛƱǥƶ
ǎ˰ǪǞǟǐˡǨ� ǡ˟ƶǑǛǭǢˢƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǖ˲ǟ˝ưǗǕǨǓǭǎưǨǘǘ˝ưǠǨǓ˶ƹǥǨǢǨǘ�Ǔ˶ƹǗǨ�
ǍǎǨƳǨǘǪǖǛ˭ǉǓǎ̋Ǎ˿ǌs˪ǥƶǋɣ˰ǎ�ǐǛứǡǨǘǓ̋ǉǓ˶ƹǓǎ̋Ǎ˿Ǯ˪ǞsǪǓ˶ˠǥǫǏƶ˟ư̋ǎǭǎǢǖ́Ǫ˟Ǔ˶ˠǥǎǒƶ́
ǫǛǧǪƳǘǥ˶ƾǨǊ˰� Ǟ˰ǋ˲ưǨǘǪǓǨǧǐǛứƱǥƶǓǞưǪƱǨǡǧǌsǥǎưǨǘǘư̋ǠǨǫǢǛ˟ƶǥǨǢǨǘ
ǮǞsǮǉsǥǗ˟Ǩƶǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪� ǡ˟ǞǎǘǨǗǮǉsǢǛ̋ưƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǎ˝ˣǎ�
ǖǨƷǨưưǨǘǌ˸ǨǪưǠǊǘǬǉǗưǨǘǐǛ́ưǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰Ʒ�ǥǗ˟ǨƶǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ�ǔ˞ưǌǥƶ�
ưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲�ǫǛǧǓǘư˰�ǪǐǎˮǊsǎ�ƺ˴ˠƶǑǛ˰ǊǑǛǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣǋ˶ǥǪǐǎˮǞ̋Ǌǋǉ˰˿Ǐǌɣ˲Ƴ˿ˢǎǪƳǗư̋ǎǉ˲
ǭǎƷǨǎǪǉ˭ǉǢǛǨǗǪǖǎ́ƱǥƶƳǎǓ˶ˣǎǘǨǏ� ǬǉǗǐ˞ƷƷ̋Ǘǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ưƳ˶ǥ
ƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈƱ˪ǥƶǫǢǛ˟ƶǎǨ˺�

ǲǲ� ǕǨǠǨǌɣ˲ǭƹsǓǉ́ǫǛǧǪƱǗ˲ǎƱǥƶưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ư˪ǧǪǢǘ˲ˠǗƶǬǐǞ˪�Ʒ̋ǉǥǗ́ǭ˟ǎǊǘǧưǛ́ǕǨǠǨƷ˲ǎȼǍǪ˰ǏǊ

ǲǳ� ǡǎǌǎǨưǛ˿˟ǖǗǥ˟Ǘ�ȴ=ńïŹŨ�>šńŹŞ�%ěŨïŹŨŨěńĺȵ�ǬǉǗưǛ˿˟ǖǪǗǨǞƹǎƷǨư�Ƕ�ƳǘǥǏƳǘǞ̋ǘǞ˟ǖư̋ǎ
ǪƱǗ˲ǎǘǨǗƹ˶ˠǥǓƹ˶Ǔ̋ǎǍ˿ǌɣ˲˪ǓǏǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲ǗǎƱǥƶǫǊ˟ǛǧƳǘǞ̋Ǫǘ˶ǥǎ
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Ǔƹ˶ǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾǬǉǗǪƸǓǨǧǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ�ƺ˴ƶɣǐǛứǌx̋ƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǘǨǏǏǘǪ˰ǞǈǫǐǛƶǎǨǭƹǎsǨ˺ƷǨưǛ˸ǨǢǞsǗǪǐǎˮǢǛ̋ư�
ǡǞ˟ǎǮǘǏ˟ǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡƶ́ǌɣ˲ǪǐˮǎǕǪ́ƱǨǖ̋ưƷǧǭƹsǎǨ˺ǒǎ�ǭǎǏǨƶǐ˳ǌɣ˲ǎǨ˺ǒǎǖ˲Ǯǖ˟ǪǓ˲ǗƶǓǥ�ǪưǠǊǘưǘƷ˸ǨǪǐˮǎǊsǥƶǏǘǘǌ˿ưǎ˺Ǩǭǡǘ˟ǋưǘǧǏǧǪǓ˶ˠǥ
ǎǨ˸ǮǐǘǉǊsǎǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ�ǬǉǗǊsǎǌǨƶƱǥƶǑǛǑǛ˰ǊƷǨưǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎƷǧǋứưǘǧƷǨǗǊ˟ǥǮǐǗƶ̋ǐǛǨǗǌǨƶǊǨǖǊǛǨǉƳsǨǡƶ˟Ǌ˟Ǩƶ�ɓ�
ǌx̋ƶǕǨǗǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖǫ˟ǛǧǢǛǨǗǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟǮǌǗ�Ǫƹ˟ǎ�ǊǛǨǉǡ˲ǖɣǖ˿Ǫǖ˶ǥƶ�ǊǛǨǉǮǌ�ǊǛǨǉƳsǨǡƶ˟ǭǎǥ˸ǨǪǕǥǫǖǡ˟ǥǉ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ
ǊǨư�ǫǛǧǗƶ̋ǋứǡƶ˟ǮǐǬǘƶƶǨǎǑǛ˰ǊǕ̋ǈǆ˪ǐǛǨưǘǧǐǥ̃ƶǪǓ˶ˠǥǌ˸ǨƺǥǡǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǌɣ˲ǥ˸ǨǪǕǥǫǖǘ˟ǖ˰�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

ǎǥưƷǨưǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǫǛsǞ�ǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǗ̋ƶǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǐǛ́ưǔ˞ưǌǥƶǫǐǛƶǭǢƾ˟ǫǢ˟ƶǢǎ˴ˠƶǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ� ǬǉǗǎ˰Ǘǖ
ǐǛ́ưǥǗ́˟� ǳ�ǡǨǗǓ˝ǎǍ˿˪� Ǯǉsǫư˟�ǔ˞ưǌǥƶǓ˝ǎǍ˿˪ǉ˸Ǩ�ǫǛǧǔ˞ưǌǥƶǓ˝ǎǍ˿˪ǛǨǗɖǪưǠǊǘưǘǪƷsǨƱǥƶǡǞǎǔ˞ưǌǥƶǗ˶ǎǗ˝ǎǉsǞǗǐǘǧǡǏưǨǘǈ�˪
ưǨǘǐǛứǌɣ˲ǖǨưưǞ˟Ǩ�ǲǱ�ǐǞ˟˳Ǩ�ǔư˞ǌǥƶƷǧǮǉsǛứǭǢƾǢ˟ǘǥ˶ǮǖƱ˟˴ˣǎǥǗ́ư̋˟ǏƳǞǨǖǊ˟ǥǪǎ˶ˠǥƶƱǥƶǐǘǖ˰ǨǈǎǨ˺ǌɣ˲ǮǉsǘǏ̋�ǔư˞ǌǥƶǊsǥƶǓ˴ˠƶǓǨ
ǌx̋ƶǎǨ˺ǒǎǫǛǧǎǨ˺ƷǨưǢǞsǗ�Ǫǖ˶ˠǥǊsǎǔư˞ǌǥƶǊ˰ǉǛứǫǛsǞǢǨưǒǎǮǖǊ˟ưǗǥ˟ǖǖ˲ǬǥưǨǡǌɣ˲ǛứƷǧǫǢƶs�ǒǥl�ǫǊ˟ǋsǨǒǎǉ˲�ǔư˞ǌǥƶǮǉsǘǏ̋ǎ˺Ǩ
ǪǓǗ˲ƶǓǥƷǧǌ˸ǨǭǢǖsǎ˲Ǩ˺Ǣǎư̋ǉ˲�ǫǊ˟ǢǨưǮǖǖ˟ǎ˲Ǩ˺ǒǎǪưǠǊǘưǘƷǧǊsǥƶǊ˟ǥǎǨ˺ƷǨưǛ˸ǨǢǞsǗǢǘ˶ǥǎǨ˺ƷǨưǐǘǧǐǨǕǪ́ƱǨǖǨǘǉ

ǔ˞ưǌǥƶǋ˶ǥǪǐˮǎǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰Ʒǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǪư˭ǏǮǞsǮǉsǎǨǎǢǛ̋ƶƷǨưưǨǘǪư˭ǏǪưɣ˲ǗǞ� Ǫǖ˶ˠǥǪǌ˲ǗǏư̋ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǫǛǧưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲��
ưǨǘǪǓǨǧǐǛứǓƹ˶ǪǟǘǠǄư˰ƷǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣƷǧǭƹǘsǧǗǧǪǞǛǨưǨǘǪǓǨǧǐǛứǭǎǘǧǗǧǡ˝ˣǎǪǓ˲Ǘƶ�ǳȼǴ�Ǫǉ˶ǥǎ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲ ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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�/9èD�>L4E-7êĂ#ö�++è���/9è28èê8$#ĝ+7ò/ę9é�$�#++è�9 ;
E-74Q9$9�Dò$>4#++è�9 ;

ǫǖˢǭǎǏǘ˰ǏǌưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǌǨƶǡ˝ƶƳǖƱǥƶƹ˿ǖƹǎưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǘ˝ǏǪǥǨƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥƱǥƶǢǛǨưǢǛǨǗǟǨǡǎǨǪƱǨs
ǖǨǗǉ˴ǋ˶ǥǐǂ˰ǏǊ˰̋�ǖ˲ưǨǘǑǡǖǑǡǨǎƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǊǨǖǪƶɣ˶ǥǎǮƱƱǥƶǫǊ˟ǛǧǫǢƶ˟ǫǊưǊ˟Ǩƶư̋ǎǮǐ�ǉ̋ƶǊ̋ǞǥǗǨ˟ƶǡǨ˸Ƴ̋ƾ�Ǫƹǎ˟�Ǔ˰Ǎ˲ǏǞƹǐǨl
ǌɣ˲ƷǧǓǏǪǢ˭ǎưǨǘǑǡǖǑǡǨǎǓǍ˰˲ƱǥƶǢǛǨǗƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǘ˟Ǟǖư̋ǎ �ǫǊ˟ǖǎ˲˝Ǘǡ˸ǨƳ̋ƾǪǓ˶ˠǥǪǐˮǎưǨǘǥǎǘ˿˝ưǠ˪ǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǭǢˢ
ƳƶǥǗ́Ǌ˟˟ǥǮǐ

ǐˡǨǪǐˮǎǡ˟ǞǎǢǎ˴ˠƶǭǎưǨǘǉ˸ǨǘƶƹǞ˰˲Ǌǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾǥǗ˟ǨƶǖǨưǡ˸ǨǢǘ˝Ǐƹ˿ǖƹǎưǧǪǢǘ˲ˠǗƶ �ƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǖ˲ƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǌɣ˲Ǒ́ưǬǗƶ
ǌx̋ƶư̋ǏǟǨǡǎǨǓ˿ǌǍ �ǟǨǡǎǨƳǘ˰ǡǊ˪ �ǫǛǧƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǉx̋ƶǪǉ˰ǖ �ȴǊsǨǌ˲ǊsǨǊǥ �Ǣǘ˶ǥǡ˰ˠƶǡ́ƶǡ˿ǉȵ �Ǫưɣ˲ǗǞư̋ǏǑ˲Ǣǘ˶ǥǡ˰ˠƶǟ˝ưǉ˫˰ǡ˰ǌǍ˰˫ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲
ǌǨƶǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǫǛǧǖ˲Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǐlǨƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈǌɣ˲ƳƶƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪ǥ˲ưǌx̋ƶǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡǨ˸Ǣǘ̋ǏưǨǘǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǟ̋ưǉ˫˰ǡ˰ǌǍ˰˫
ǌɣ˲ǭƹsǫǡǉƶƳǞǨǖǪƳǨǘǓǊ˟ǥǑ˶ǎǐlǨǫǛǧǍǘǘǖƹǨǊ˰�Ǟ̋ǡǉ˿ƷǨưǍǘǘǖƹǨǊ˰ǥǗ˟ǨƶǊsǎǮǑ˟ǭǎǐlǨƷǧǋ́ưǎǨ˸ǖǨƷ̋ưǡǨǎǪǐˮǎǥ˿ǐưǘǈ˪ǡǨ˸Ǣǘ̋Ǐ
ǭƹsǭǎưǨǘǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖ�ǥǨǌ˰�ɆǊǧǪǊǪǛɇ�ǌɣ˲ǖ̋ưƷǧǓǏǪǢ˭ǎǌɣ̋ǞǮǐǏǘ˰ǪǞǈǌǨƶǪƱsǨǓ˰Ǎ˲�Ǣǘ˶ǥǐǘǧǊ́ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǡ̋ƾǛ̋ưǠǈ˪ǭǎưǨǘ
ǭƹƹsǞ˟Ǘǐǥʕƶư̋ǎǡ˰ƶɣƹ˝ˠǞǘǨsǗǢǘǥ˶ǡ˰ƶɣǮǖǉ˲˟

�$�7Dò+ĨL*éD�>L4/ę9"?�2;úé-Ě/$è<D�Ě9�4é�Hèę/ę9�7D&Ġ$ë>$�;$�$QM9�ë>$&Ĕ9�2++ê28 /ĝ
�9+G�Ě&+7F*�$ĝ+ę/è�8$�Q9D&Ġ$ Ě4éè<êĂ#ö�44908*ò+Ī4�4"Q9�;$�+/è!=é�/9èD�>L4
D+ĪL4éë<%++ê%?+?1�ë<&Ĕ9ë<D�9�ë<$QM9�48$D&Ġ$D+ĪL4é�4é�/9è28èê8$#ĝ�4é4Q9$9�
G$�9+�/%�?è�8��9+ê, ;�++è�4é�$G$�9+G�Ě"+8ê*9�+#++è�9 ;
DêąL4GòĚD�;��/9è2è�?-4*ę9é*8Lé*>$

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲ ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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Ǔ˰Ǎ˲ưǘǘǖǪư˲ˠǗǞư̋ǏǐlǨ� ǎ˝ǏǪǐˮǎǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎưǨǘǐưǐʕǥƶǘ̋ưǠǨǑ˶ǎǐˡǨǫǛǧǫǢǛ˟ƶǎ˺Ǩ� ǬǉǗǓ˶ˣǎǌɣ˲�
ǐˡǨƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǟ̋ưǉ˫˰ǡ˰ǌǍ˰˫ǌɣ˲Ǌsǥƶǘ˟Ǟǖư̋ǎǥǎ˿ǘ˝ưǠ˪ǫǛǧǡ˶ǏǊ˟ǥǭǢˢǘ˿˟ǎǛ́ưǘ˿˟ǎǢǛǨǎǭǎǥǎǨƳǊ�ǫǛǧǗ˝ƶǭƹˢ
ǪǐˮǎưǨǘǫǡǉƶǥǥưǭǎǪƹ˰ƶǡ˝ƾǛ̋ưǠǈ˪ǪǓ˶ˠǥǡ˶ˠǥǡǨǘǊ˟ǥǡǨǍǨǘǈǧǭǎưǨǘǫǡǉƶǪƷǊƷ˸ǨǎƶǪǓ˶ˠǥǐưǐʕǥƶǌǘ̋ǓǗǨưǘ�
ǍǘǘǖƹǨǊ˰�Ǌ̋ǞǥǗǨ˟ƶǛ̋ưǠǈǧƱǥƶǓ˰Ǎư˲ǘǘǖǡ˸ǨƳ̋ƾ�Ǯǉsǫư˟�Ǔ˰ǍǪ˲Ǜ˲ǗxƶǑǐl˲ǨǑǪ˲ƱǨ�ȴǏǗsǨƶǌǛ˟́ƶǌǬǌ˟ȵ�ǪǐˮǎǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǪǓ˶ˠǥ
ƱǥƱǖǨǐǨlǊsǎǎǨ˺�ưǨǘǪǛx˲ǗƶǐǨlǊsǎǎǨ˺�ƺ˴ˠƶǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǎ˲ˣƷ̋ǉƱ˴ˣǎǭǎǐǨlƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈɖǑ́ǌɣ˲sǡǨǖǨǘǋǪƱǨsǮǐǭǎǓǍ˰ư˲ǘǘǖǎ˲ˣ
Ʒǧǖ˲ǪǓ˲ǗƶǫǊ˟Ǒ́ˢƹǨǗǞ̋ǗưǛǨƶƳǎǫǛǧǡ́ƶǞ̋ǗǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ� Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǪǐˮǎǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǟ˝ưǉ˫˰ǡ˰ǌǍ˰˫ƷǧǭƹˢǮư˟ǭǎưǨǘǐǘǧưǥǏ
ǓǍ˰ư˲ǘǘǖǪƺǎ˟ǮǢǞsǏ́ƹǨ�ǫǛǧƷǧư˰ǎƱǥƶǪƺǎ˟ǮǢǞsǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǔ˰Ǎ˲ưǘǘǖǎ˝ˣǎǭǢˢǢǖǉɖǭǎǥǉ˲Ǌǖ˲ưǨǘǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǎ˲ˣ
ǌ˿ư�ɓ�ǐ˳� ǫǊ˟ǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎƷǧƷ̋ǉƱ˴ˣǎǌ˿ư�ɓ�Ǵ�ǐ˳� ǫǛsǞǫǊ˟Ǒ́ˢǥǨǞ˿ǬǡƷǧư˸ǨǢǎǉ� Ǔ˰Ǎ˲ưǘǘǖǎ˲ˣǫǡǉƶǭǢˢǪǢ˭ǎǋ˴ƶǞ˰ǋ˲Ʊǥƶ�
ưǨǘǪƳǨǘǓǫǛǧǘ˝ưǠǨǐlǨǭǢˢǗ˝ƶƳƶƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪ǫǛǧưǨǘǪǛx˲ǗƶǐˡǨǊsǎǎ˺Ǩ� ǪǓ˶ˠǥǉǛǏ̋ǎǉǨǛǭǢˢǪƷsǨǐˡǨǪƷsǨǪƱǨ�
ǐưǐʕǥƶǘ̋ưǠǨǓ˶ˣǎǌɣ˲� Ǯǖǭ˟Ǣsǖ˲ǭƳǘǖǨǌ˸ǨǛǨǗ�ǖ˲ǎǨ˺ư˰ǎǎ˺ǨǭƹsǊǛǥǉǌ˿ưǙǉ́ưǨǛ� ǥ˲ưǌx̋ƶǪǓ˶ˠǥƹǞ˟Ǘǘ̋ưǠǨǑ˶ǎǐˡǨǮǞsǫǛǧ
ǡǏ˶ǌǥǉǭǢǛsứǭǢǢsǛǨǎ

ǓǍ˰Ǫ˲Ǜ˲ǗxƶǑǭ˲ǎǓ˶ˣǎǌ˲ǮɣǘǢ˟ǖ˿ǎǪǞǗ˲ǎ�ǪǐǎˮǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƱǥǭǢsǡ˰ƶɣǟư̋ǉ˫˰ǡǌ˰Ǎ˰ƹ˫Ǟ˟Ǘǉǫ́ǛǓ˶ƹǑǛǥǨǡǎ˰ǭǎǓx˶ǎǌɣ˲Ǯǘ�˟�
ǖǪ˲Ƴǘ˶ˠǥƶǪƺǎ˟ǮǢǞsǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾƳ˶ǥ�ǡǘ˿Ǩƹ˿ǖƹǎ�ǲ�ƱǞǉ�Ǯư˟Ǔ˶ˣǎǏǨsǎ�ǲ�Ƴ́˟�ǢǖǨưǓǛ�́ǲ�Ƴ˸Ǩ�ǫǛǧƱǨsǞǢǖư̋�ǲ�ǋsǞǗ�ǬǉǗƷǧ
ǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǭǎƹ˟Ǟƶǌɣ˲ƱˢǨǞǊx̋ƶǌsǥƶǫǛǧƷǧǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǢǛ̋ƶƷǨưƹ˟ǞƶǢǗǥǉƱˢǨǞǮǘ˟� Ǫǘ˲ǗưǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǎ˲ˣ
Ǟ˟Ǩ�ɆǪǛx˲ǗƶǑ˲Ǯǔɇ

ưǨǘǪǛ˲ˣǗƶǑǡ˲Ǟǎ� ȴǏǗˢǨƶƺˢǥƶȵ� ǪǐˮǎǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǌɣ˲ǫǊưǊ˟ǨƶƷǨưưǨǘǪǛx˲ǗƶǑ˲ǎǨ�Ƴǎǭǎƹ˿ǖƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�
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ǫǌǎǌɣ˲ưǨǘǭƹsǎ˺ǨƷǨưǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǍǘǘǖƹǨǊ˰ƷǨưǢsǞǗǖǧƱǨǖƺ˴ˠƶǥǗ́˟Ǯǖ˟ǮưǛƷǨưǌɣ˲Ǌx̋ƶǏˢǨǎǪǘ˶ǥǎ� ǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǭǡǡǧǥǨǉǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋ�
ǭƹˢǥ˿ǐǬǕƳǫǛǧǏǘ˰ǬǕƳǮǉs�ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǎ˺ǨƷǨưǢsǞǗǖǧƱǨǖǋ́ưǭƹsǪǓ˶ˠǥǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘǢǛ˟ǥǪǛx˲ǗƶǫǐǛƶǎǨǫǛǧǓ˶ƹǑǛǌɣ˲ǥǗ́˟ǋ̋ǉǛƶǖǨ��
ǬǉǗƷǧǮǢǛǮǐǏǘǘƷǏǘǞǖư̋Ǐǎ˺ǨǢǞsǗǑǨƱǨǞǭǎǏǘǪ˰ǞǈǓ˶ˣǎǌɣ˲Ʊǥǡǖ̋ǐǌǨǎǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ�ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǗƶ̋ǖ˲ǎǨ˺
ǢǞsǗǢǎǥƶǡǘǧɖǢǞsǗǊǧǫǥ˟ƶƸǨ˟ưǛ˥ǥƶ�ǢǞsǗƳǞǨǗƳǌ˟́ǥƶƳ˲�ǫǛǧǢsǞǗƳǛx˴ƶǖ˴ưǛ˥ǥƶ�ƺ˴ˠƶǪǐǎˮǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǡǨǗǗǥ˟Ǘǌɣ˲ǪǐǎˮǪǡǖ˶ǥǎǬƳǘƶƱǨ˟Ǘ
ǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǌɣ˲ƹǞ˟ǗưǘǧƷǨǗƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈǫ˪ǛǧǮǢǛǘǞǖǪǐǎˮǡǞ˟ǎǢǎ˴ˠƶƱǥƶǛ˸ǨǢǞsǗǐǛǨǗǎǨ˺

ǊsǎǎǨ˺ǢǞsǗǖǧƱǨǖ�Ʒ˿ǉǪǘ˰ǖɣƱǥƶǊǨǎǨ˺ƷǨưǊsǎưǛsǞǗưǥǭǢƾ˟
ǌɣ˲ǪǐǎˮǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ƺǏ̋ǎǨ˺ƺǖ˴ǏǘǪ˰ǞǈǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ǲǴ� Ɇǥǖư˨ǥǗɇ�Ǫǐǎˮǥ˸ǨǪǕǥǢǎ˴ˠƶǭǎ�ƷȣǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǥǖư˨ǥǗ�ǖǨƷǨưƳ˸ǨǞ˟Ǩ�ǥ˸ǨưǥǗ�ǪǐǎˮǕǨǠǨǛ̋Ǟǧ�ȴǛǧǞsǨȵ�ǫǐǛǞ˟Ǩ�Ʊ˿ǎǎ˺ǨǢǘǥ˶ǊsǎǎǨ˺
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ǫǢǛ˟ƶǊsǎǎǨ˺ƷǨưǉǥǗǓ˿Ǘ�ǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǌɣ˲ǋ́ưǪƹ˶ˠǥǖǊ˟ǥǑ˟Ǩǎǌ˟ǥǓ˲Ǟ˲ƺ˲ǖǨǗ̋ƶǞ̋ǉ
ǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ�ƺ˴ˠƶǊx̋ƶǥǗ˟́ǐǨưǌǨƶǪƱsǨǢǖ́Ǐs˟ǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǬǉǗǖ˲�Ǔ̋ƶǏ˟ǞǗ�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǏ˿ƳƳǛ
ǡ˸ǨƳ˝ƾƱǥƶǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎǌ˲ˠǌ˸ǨǢǎˢǨǌ˲ˠǉ́ǫǛǌ˟ǥǡ˟ƶǎ˺ǨƷǨưǊˢǎǌǨƶǖǨǗ˝ƶǐǛǨǗǌǨƶǭǢˢƳǎ
ǭǎǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎǌ˿ưƳǎǮǉˢǪƱˢǨǋ˴ƶǎ˺ǨǡǧǥǨǉǪǓ˶ˠǥǭƹǥs˿ǐǬǕƳǫǛǧǏǘ˰ǬǕƳ �ǘǞǖǋ˴ƶǭƹˢǭǎ
ưǨǘǪưǠǊǘ �ǭǎưǘǈǌɣ˲˲ǎ˺ǨƷǨưǫǢǛ˟ƶǎ˺ǨǍǘǘǖƹǨǊ˰ǮǢǛǎˢǥǗ �ƹǨǞǏˢǨǎƷǧǭƹˢǘǋǗǎǊ˪
Ǐǘǘǌ˿ưǋ˝ƶǡ˲ˠǪǢǛ˲ˠǗǖƱǎǨǉǭǢƾ˟ǖǨǪǊ˰ǖǎ˺ǨƷǨưǌ˲ˠǞ˝ǉǮǐǭƹˢǭǎǗǨǖǌ˲ˠǎ˺ǨǮǖ˟ǪǓ˲ǗƶǓǥ
ǡ˸ǨǢǘ˝ǏǓ˶ƹǑǛǭǎǡǞǎ �ǎǥưƷǨưǎ˲ˣǏˢǨǎǌ˿ưǢǛ˝ƶǭǎƹ˿ǖƹǎƷǧǖǌ˲˟ǥǎ˺Ǩǌ˲ˠǊ˟ǥǪƹ˶ˠǥǖ
ǮǐǗ˝ƶǏˢǨǎǫǊ˟ǛǧǢǛ˝ƶ �ƺ˴ˠƶǎ˺Ǩǌ˲ˠƹǨǞǏˢǨǎǭƹǛsˢǞǎǖǨƷǨưǎ˺ǨǡǨǗǎ˲ˣǌ˲ˠǪǗ˭ǎƹ˶ˠǎǭƷ �Ǣǘǥ˶
ǌɣ˲Ǫǘ˲ǗưǞ˟Ǩ�ɆǎǨ˺ǐǘǧǐǨǕ́ǪƱǨɇ�ǬǉǗǡ˰ƶɣǌɣ˲Ƴǎǭǎƹ˿ǖƹǎǘ˟ǞǖǭƷư̋ǎǊǥǏǫǌǎǫư˟Ǔ̋ƶǏ˟ǞǗ
ǭǎưǨǘǪǐǎˮǑ́ǉsǫ́ǛǘǧǏǏǎǨ˺ǐǘǧǐǨǕǪ́ƱǨ�Ƴ˶ǥ�ƱǨsǞǢǎ˴ˠƶǋ̋ƶ�ǬǉǗǌư˿ǐǏ˳ǨsǎǫǊ˟ǛǧǢǛ̋ƶ
ǭǎǢǖ́Ǐ˟ǨsǎƷǧǊsǥƶǭǢƱsǨsǞǪǓ˶ˠǥǪǐǎˮưǨǘǊǥǏǫǌǎǢǎǨsǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾǎ˲ˣ

ǭǎǛ˸ǨǢˢǞǗǗ˝ƶǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǥǨǟ˝ǗƱǥƶǡ̋ǊǞ˪ǎǨ˺Ǣǘ˶ǥǡ˝ǊǞ˪ǢˢǞǗǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨǖǨ
ǐǘǧưǥǏǥǨǢǨǘ�ƷǨưưǨǘǡ˸ǨǘǞƷƱǥƶƹ˿ǖƹǎǓǏǡ̋ǊǞ˪ǥǨǢǨǘǥǗ˟ǨƶǎsǥǗ�ǲǱ�ƹǎ˰ǉ�
Ǯǉsǫư˟�ƹ́Ǘ�ȴǐ́ȵȤ�ǫǗǓ�́ȴǐǛǨȵȤ�ǪƺǧǉǨƶ�ȴư˿ˢƶȵȤ�ǫǌǬǓƶ�ȴǛứǥ˭ǥǉȵȤ�ǫǗǛ́˟ƶ�ȴǐǛǨƹǥ˟ǎȵȤ�
ǉ˲�ȴǪƱǗ˲ǉȵȤ� ǌ˦˲ƶǬǌ˟ƶǏǨsƶ�ȴǐǛǨǮǢǛȵȤ�ǬǊsƶǫǐǪʕǛsǨ�ȴǐǛǨƳsǥƹǎǉ˰Ǣǎ˴ˠƶȵȤ�ƻ́ƶ˟ǌ˦˲ƶ�ȴƶǎ́Ǩ˺ȵ�
ǫǛǧǪǗǛ˲ƶ�ȴǐǛǨưsǨƶȵ

ǥ˲ưǌx̋ƶǗ˝ƶǓǏǓ˶ƹǎ˺ǨǢǘ˶ǥǓ˶ƹǛ˸ǨǢˢǞǗǐǘǧƷ˸Ǩǋɣ˰ǎǥǗ˟ǨƶǎsǥǗ�ǲǴ�ƹǎ˰ǉɖǮǉsǫư˟��
Ǒư̋ưǉ́�Ǒư̋ǫǞ˟ǎ�Ǔ˿ƶ˟ǉ˿ˢ�ǌǞ˲ƶǫǢǎǉ˟˿ˢ�ȴǭǏǏ̋ǞǏưȵ�ƻǨƶǋɣ˴ƶǉ˿ˢ�ǖǨsƶǛsǨƶǉ˿ˢ�Ǣǎǥ˟Ǌƶ�Ǣǎǥ˟Ǐǎ�
ǫǗǬǐƶ�ǫǏǪƻǉs˿ˢ�ǊǧǪǏǨsǉ˿ˢ�ư�́ȴǛ˸ǨǓǐ́Ǩlȵ�ǫǛǧǫǌǓǥƶǮƻǞǧ�ƺ˴ˠƶǎǨ˸ǖǨǐǘǧưǥǏǥǨǢǨǘ
ǫǛǧǪǐǎˮǗǨǡǖǎ˿ǮǓǘǮǉs14

Ǔƶ̋ǏǞ˟Ǘ�ǡǨǗƹǛǘǨ˸ǮǓǘ�
Ǒ́ǉsǫ́ǛǐǘǧǐǨǕǪ́ƱǨ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘ˪ưǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ǲǵ� ưǨǘǌ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘǟ˴ưǠǨǥǗ˟Ǩƶǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǫǏǏưǛ˿˟ǖǑ˟ǨǎưǨǘǥ˟ǨǎǌǏǌǞǎǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ�ǫǛǧǊǘǞƷǡǥǏƱsǥǖ́ǛǪǎ˶ˣǥǢǨ
ǪǓ˶ˠǥǗ˶ǎǗǎ̋ƳǞǨǖǋứǊsǥƶ�ǖǑ˲́ǪsƱǨsǘǞ˟ǖƳ˶ǥưǛ˿˟ǖǪǗǨǞƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǫǛǧƹǨǞǏsǨǎǊǘǞƷǡǥǏǫǛǧǭǢsƱǥsǖǛ́�ǘǧǢǞ˟ǨƶǞ̋ǎǌɣ˲�ǳǱȼǳǳ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǴ
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ǎǥưƷǨưǎǨ˺ǐǘǧǐǨǕ́ǪƱǨƷǨưǉǥǗǓ˿Ǘư̋ǏǎǨ˺ƷǨưǢˢǞǗǖǧƱǨǖǫǛsǞ� ƷǧǪǢ˭ǎǮǉsǞ˟ǨǢˢǞǗǢǛ̋ưǌɣ˲�
Ǒ˟ǨǎǢǖ́˟ǏsǨǎ� Ƴ˶ǥ�ǢˢǞǗǑǨƱǨǞǫǛǧǢˢǞǗǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ� ǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǌɣ˲Ǫǐǘ˲ǗǏǪǡǖ˶ǥǎǪǡˢǎǪǛ˶ǥǉǭǢƾ�˟
ǢǛ˟ǥǪǛx˲Ǘƶƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶǑ́ƳsǎǫǛǧǪǐˮǎǡ˰ƶɣǪƹ˶ˠǥǖǘǥsǗǡǨǗǎǨ˺ǥɣ˶ǎ�ǊsǎǮǖǭsǎǑǎ˶ǐǨl�ǘǞǖǋ˴ƶǪǢǛ˟ǨǡǊ̋Ǟ˪ǎǥsǗǭǢƾ˟
ǭǢˢǡǨǖǨǘǋǥǨǟ̋ǗǥǗ́˟ǘ˟Ǟǖư̋ǎǮǉs� � ƹǨǞǏsǨǎƷ˴ƶǡ˟ƶǊ˟ǥƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǌɣ˲ǡ˶Ǐǌǥǉư̋ǎǖǨǑ˟ǨǎưǨǘǡǘsǨƶƳǞǨǖ
ǊǘǧǢǎ˝ưǋ˴ƶưǨǘǥǎ˿ǘ˝ưǠ˪ǫǢǛ˟ƶǊsǎǎ˺ǨǛ˸ǨǍǨǘ� ǫǛǧưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǉsǞǗ�
ƳǞǨǖǪƳǨǘǓ� ǡǧǌsǥǎǑ˟ǨǎưǨǘǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǎǨ˺� ǥǨǌ˰� Ǔ˰Ǎ˲ưǘǘǖƱǥƱǖǨǐˡǨǊsǎǎǨ˺ɖ�
ưǨǘǪǛx˲ǗƶǑ˲ǐǨlǊsǎǎǨ˺ɖǪǐǎˮǊsǎ

ǎǨ˺ƷǨưǢsǞǗǑǨƱǨǞǮǢǛǑ˟ǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǔ˰Ǎ˲ưǘǘǖǏǘ˰ǪǞǈǐǨlƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈƺ˴ƶɣǪǐˮǎǪƱǊǥǎ˿ǘư̋Ǡ˪�Ǣǘǥ˶
ǪǘǗ˲ưǞ˟ǨǓ˶ˣǎǌɣ˲ǟư̋ǉ˫˰ǡǌ˰Ǎ˰�˫ƺ˴ˠƶƷǧǮǖǖ˲˟ưǨǘǊ̋ǉǮǖsǌ˸ǨǛǨǗǐǨlǭǎǏǘǪ˰Ǟǈǎ˲�xǖ˲ưǛ˿˟ǖǑ́ǪsǇǨ˟Ǒ́ǫsư˟ƺ˴ˠƶǡǞ˟ǎǭǢƾǪ˟ǐǎˮ
Ǒ́ƹsǨǗǪƱsǨǮǐǗ̋ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǓ˶ˠǥǐǘǧưǥǏǓ˰ǍǊ˲ǨǖƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥ�ǭǎǓ˰Ǎ˲ǖǪ˲Ƴǘ˶ˠǥƶǪƺ˟ǎ�ǥǨǌ˰�Ǣǖ�́ǪǢǛsǨǓ˶ˣǎǏsǨǎ�ǢǖǨư�
ǪǐǎˮǊsǎ�ǎǥưƷǨưǎ˲Ǒx́ǐsǘǧưǥǏǓ˰ǍƷ˲ǧǘǞ˟ǖư̋ǎư˰ǎǪƳǘ˶ˠǥƶǪƺǎ˟ǭǢǢsǖǉǭǎǐǨlƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈǬǉǗƷǧǮǖǎ˸˟ǨưǛ̋Ǐ
ǖǨǭǎǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎɖ

ɆǓǍ˰Ǫ˲Ǜ˲ǗxƶǑǎ˺˲Ǩɇ�ȴǏǗǨsƶǌ˲ƶ˦ƳǮ́ǌsǧȵ� Ƴ˶ǥưǨǘǑứǬǗƶƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǥǨưǨǘ
ǪƷ˭ǏǐǞlǗǌɣ˲Ǯǖǘś˟ǡǨǪǢǊ�˿ƷǧǊsǥƶǫưsǮƱǉsǞǗưǨǘǪǛx˲ǗƶǑ˲ǪǓ˶ˠǥƱǥƱǖǨǛǨǬǌǠǑǭ˲ǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǎǨ�ǉsǞǗƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǞ˟Ǩ
ƹǨǞǏsǨǎǥǨƷƷǧǮǐǪǢǗ˲ǗǏǭǡ˟Ǒ˲ǎǨ˺� ǬǉǗǘ˿˟ƶǪƹsǨǮǉsǖ˲ưǨǘƷ̋ǉǪǊǘ˲ǗǖǮư˟� ǪǢǛsǨɖǉǥưǮǖsɖǌ˸ǨǄǨǎǊx̋ƶǬǉǗǭƹs
ǮǖǮsǑǡ˟ǨǎǪǓ˶ˠǥǮǐƱǥƱǖǨǭǎǡ˰ƶɣǌɣ˲ǌ˸ǨǑǉ˰ǓǛǨǉǮǐ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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êą�D0+1��;��?è�$�8%�9+êĄLéê9Eò-ęé$QM9#++è�9 ;

ǫǐǛƶǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƱǥƶƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ƴ˶ǥǕǨǓǡǧǌsǥǎƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈƱ˪ǥƶǍǘǘǖƹǨǊ˰ưǨǘǪǓǨǧǐǛứǌɣ˲Ǔ˴ƶɣǓǨǌǘ̋ǓǗǨưǘ
ƷǨưǑǎ˶ǐlǨǫǛǧǢǞsǗǡǨǗǎǥsǗǭǢƾ�˟ǋ˶ǥǪǐǎˮǫǢǛ˟ƶǘǨǗǮǉsǡǨ˸Ƴ̋ƾƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎ�ƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǐǛứǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǡƶ˟ƱǨǗǖǨǎǨǎ
ưǞ˟Ǩ�ǳǱ�ǐ�˳ǫǛǧǢǞ̋ǭƷƱǥƶưǨǘǐǛứǓƹ˶ǑǛƳ˶ǥ�Ɇǎ˺ǨǡǧǥǨǉɇ�

ǎǥưƷǨưǘǨǗǮǉsƷǨưưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ưǫǛsǞ�ưǨǘƱǎǡ˟ƶǑǛǑǛ˰ǊǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǥǥưǮǐǡ˟́ǊǛǨǉǗ̋ƶǡǘsǨƶǥǨƹ˲ǓǫǛǧǘǨǗǮǉs�
ǭǢˢǫư˟Ƴǎǭǎƹ˿ǖƹǎ�ǘǋǗǎǊ˪ǢǛǨǗƳ̋ǎǪǉ˰ǎǌǨƶǪƱsǨȼǥǥưǏǎǪǡˢǎǌǨƶǡ́ƶƹ˝ǎǪǓ˶ˠǥǎ˸Ǩǡ˟ƶǑǛ˰ǊǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǮǐǗ˝ƶƷ˿ǉƺ˶ˣǥƱǨǗ��
ǌɣ˲Ǫǘ˲ǗưǞ˟Ǩ�ɆǬǛsƶǖǧǪƱ˶ǥɇ�Ǣǘ˶ǥǬưǉ̋ƶ� Ǫǐˮǎǟ́ǎǗ˪ưǘǧƷǨǗǑǛǑǛ˰ǊƱǥƶǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǮǐǗ̋ƶǢǛǨǗǫǢ˟ƶǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ�Ǒ˟ǨǎǊǛǨǉ
ƱǨǗǡƶ˟Ǔƹ˶ǑǛƱǎǨǉǭǢƾ�˟ǫǛǧǡƶ˟Ǌ˟ǥǮǐǋ˴ƶǫǖƳs˟ǨǐǛ˲ưǘǨǗǗǥ˟ǗǊǨǖǊǛǨǉǭǎǢǛǨǗƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǬǉǗǖ˲ǐǛǨǗǌǨƶǌɣ˲Ǒ́ǐsǘǧưǥǏǥǨǢǨǘ
ǫǛǧǑ́ǏsǘǬ˰ǕƳ

ɆǢǎsǨǫǛsƶǮǖǖ˟ǖ˲ǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǌ˲ǮɣǢǎ�ǖǫ˲Ƴ˟ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǌ˲ǪɣǉǗ˲Ǟɇ
� Ǔ˰ƹǗ̋�Ǭưǖǌ˿Ǒǉƶ˿

Ǣǎ˴ˠƶǭǎƳ˸ǨǓ́ǉƱǥƶǑ́ˢǘ˝Ǐƺ˶ˣǥǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǪƷsǨǉ̋ƶǌɣ˲ǪƱsǨǖǨǪǢǖǨǡǞǎǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǭǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǊǥưǗǨ˺ǭǢˢǪǢ˭ǎǞ˟Ǩ�ǎǨ˺ǕǨǗǭǎ
Ǣǖ́Ǐ˟Ǩsǎǌ˸ǨǭǢǌɣ˲sǎ˲ˠǪǐǎˮǫǢǛ˟ƶǐǛứǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾǫǢƶ˟Ǣǎ˴ˠƶƱǥƶǐǘǧǪǌǟǮǌǗ�ǭǎƹǞ˟ƶǌɣ˲ǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǖ˲ǘǨƳǨƱ˴ˣǎǡƶ́�ƹǨǞǏǨsǎƷǧ�
ǖ˲ǘǨǗǮǉsǪǐˮǎưǥǏǪǐˮǎư˸ǨǪǓ˲ǗƶǓǥǌɣ˲ƷǧǡǨǖǨǘǋǎǨ˸Ǯǐƺ˶ˣǥǘǋǗǎǊ˪ǪǓ˶ˠǥǭƹˢǊ˟ǥǗǥǉǭǎưǨǘǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲ǓǫǛǧƷ̋ǉǢǨǥ˿ǐưǘǈ˪ǌɣ˲�
ƹǞ˟Ǘǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞưǭǎưǨǘǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘǭǢǉ˲sǗ˰ƶɣƱ˴ˣǎ

�E&-éè7D�į4D"0�4é�$�7D%47�;$�>4)9ê27"Ě4$�/9è4?�è2è%@+�ĝ�4é#++è�9 ;
!>4D&Ġ$Eò-ęé+9*H�Ě2Q9�8k�4é�$G$�?è�$��$�7D%47�;$&-@�è7D�į4D"0è9$9$�/ę9����&đ
E-7ò8/G��4é�9+&-@�êą�ë-�>4��$QM92749�	

ǪưǠǊǘưǘǐǛứǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟǊ˟ǥǌ˟ǥǎǨ˺ǖǨƷǨưǛ˸ǨǢǞsǗǪǓ˶ˠǥǭƹǭsǎǮǘǖ˟ǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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�-Q9òĚ/*$Ě4*Gòkę�4é�$�7D%47�;$D�>L4è ę4H&*8é�9+G�Ě$QM9�4é
�$Eèę5ę4é24$�%+ħD/�24é'Ğġé -4�29*$QM9òĚ/*è7�9èE-7òĚ/*ë9�9/2+Ě9é
�/9è4?�è2è%@+�ĝGòĚE�ęêąM$"<L-?ęè$QM9�D&Ġ$Eò-ęéêĄLéêĂé�4éë@Ě�$E-7ë>$&Ĕ9�E-7
D�>L4èF*éD&Ġ$F�+é�ę9*$QM9�D&Ġ$�/9è28èê8$#ĝ+7ò/ę9é Ě$$QM9��-9é$QM9�&-9*$QM9	

ưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǢˢǞǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶǫǛǧǢˢǞǗǑǨƱǨǞǮǖ˟ǭƹ˟ǪƸǓǨǧƳǎǭǎǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ �ǫǊ˟Ǘ˝ƶǘǞǖǮǐǋ˴ƶ
Ǣǖ́Ǐ˟ǨsǎǭưǛsǪƳ˲Ǘƶ�Ǫƹǎ˟�ǏǨsǎǑǨǫǉƶ�ǫǛǧǏǨsǎǢǎǥƶǥɣ˴ƶǭǊs�ƺ˴ˠƶǛsǞǎǫǛsǞǫǊ˟ǥǨǟǗ̋Ǔ˴ˠƶǓƶ˰ǎǨ˺ǌɣ˲ǮǢǛǑǨ˟ǎƷǨưǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǮǐǗƶ̋
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǪưǠǊǘưǘǘǖǫǛǧǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǟ˿ǡ̋ǊǞ˪Ǫƹǎ˟Ǫǉ˲ǗǞư̋ǎ�Ƹǧǎ˝ˣǎǢsǞǗǌx̋ƶǡǥƶǡǨǗǮǢǛǮǐǘǞǖư̋ǏǢsǞǗǡǨǗǥɣ˶ǎ�ɓ�ǫǛǧǮǢǛǛƶǮǐǗƶ̋ǫǖǎ˟Ǩ˺
ǪƶǨ�ǫǛǧƷǨưǫǖǎ˟Ǩ˺ǪƶǨǮǢǛǮǐǛƶǫǖǎ˟Ǩ˺ǪǖǗǥ˲ưǉsǞǗ

�ưǨǘǮǢǛƱǥƶǛ˸ǨǢˢǞǗǡǨǗǎ˲ˣǌ˲ˠǑ˟ǨǎǢǛǨǗƹ˿ǖƹǎ �ǫǡǉƶǭǢˢǪǢ˭ǎǞ˟Ǩǌx̋ƶƳǎǫǛǧǡ˝ǊǞ˪Ǌ˟Ǩƶư˭ǊˢǥƶǓ˴ˠƶǓ˰ƶǛ˸Ǩǎ˺ǨǡǨǗǎ˲ˣǭǎưǨǘ
ǉ˸Ǩǘƶƹ˲Ǟ˰Ǌ�ǎǨ˺ǌɣ˲ǮǢǛǑ˟ǨǎǢǛǨǗƹ˿ǖƹǎǘ˰ǖǡǥƶǒ˞ˠ ƶǎǨ˺ǮǉsǭƹsǐǘǧǬǗƹǎ˪ǘ˟Ǟǖư̋ǎ�ƷǨưǊ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗǡ́Ǌ˸˟ǨǏǛǎǨǪư˲Ǘǎǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�
ǫǛǧǮǢǛǊ˟ǥǮǐǗƶ̋ǥ˸ǨǪǕǥǡǏǪǖǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǫǖǦ˟˟ǥƶǡǥǎ�

ƷǧǪǢ˭ǎǮǉsǞ˟ǨǛ˸ǨǢsǞǗǎsǥǗǭǢƾ˟ƱǥƶƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎƳ˶ǥǢǎ˴ˠƶǭǎǡǨǗǎǨ˺ǌɣ˲Ǫƹ˶ˠǥǖǊ˟ǥǮǐǗ̋ƶưǨǘǭƹsǎǨ˺ƱǥƶƳǎǫǖ˟Ǧ˟ǥƶǡǥǎǉsǞǗ
Ǫƹǎ˟ư̋ǎ�Ǐǘ˰ǪǞǈǡǥƶǒ˞ˠ ƶưǨǘǮǢǛƱǥƶǢǞsǗǖǧƱǨǖǫǛǧǢǞsǗǑǨƱǨǞǡǘǨsƶƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈǭ˪Ǣǫsư˟Ǔ˶ˣǎǌɣ˲Ǜ˿˟ǖǎǨ˺ǌɣ˲ǪǐǎˮǫǢǛ˟ƶǓ˴ˠƶǓƶ˰
ƱǥƶǑ́ƳsǎǫǛǧǑǎ˶ǐǨl�ǫǛǧǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶǪǐǎˮǬƳǘƶƱǨ˟ǗǎǨ˺�ǪǐǎˮƳǞǨǖǡǖ̋Ǔ̋ǎǍǘ˪ǧǢǞ˟ǨƶǊsǎǎǨ˺�ưǛǨƶǎǨ˺�ǐǛǨǗǎǨ˺
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ƳǛ˶ǥƷ̋ƶ�ǓǛǌǞ˰ƹ�Ǫǉ˭ưǢǎ˿ǖ˟Ǟ̋Ǘ�ǳǱ�ǐ�˳ǖǕ˲ǖ˰́Ǜ˸ǨǪǎǨǥǗ́ǭ˟ǎ
Ǣǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǢǛ̋ƶƷǨưƳǛ˶ǥƷ̋ƶƷǏưǨǘǟ˴ưǠǨǭǎǘǧǉ̋Ǐ
ƹ˝ˣǎǖ˝ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲� Ǵ� ƷǨưǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ�ƺ˴ˠƶǥǗ́˟ǭưǛs
Ǣǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎɖ� ǪƱǨǪǘ˰ˠǖǌ˸ǨƶǨǎǘ˝ǏƷsǨƶǪư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ�
ǭǎǡǞǎǊx̋ƶǫǊ˟ǥǨǗ˿� ǲǷ�ǐ˳� ǎǥưƷǨưǎ˲ˣǫǛsǞǪƱǨǗ˝ƶǘ˝ǏƷsǨƶǪư˭Ǐ�
Ǔƹ˶ǪǟǘǠǄư˰ƷǥǗǨ˟ƶǥɣ˶ǎǌɣ˲ǐǛứǭǎǢǖ˟́ǏǨsǎǫǛǧǢǖ˟́ǏǨsǎƱsǨƶǪƳ˲Ǘƶ�
ǥǗǨ˟ƶǏǨsǎǑǨǫǉƶ�Ǫƹǎ˟�ǔư˞ǌǥƶ�ưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲�ǪǐˮǎǊsǎ�ǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋
ƳǛ˶ǥƷ̋ƶǌ˸ǨƶǨǎǪư˭ǏǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟư̋Ǐ�Ǫǐˮǉǌ˲�ǓǛǌǞ˰ƹ�ǌɣ˲ǎǏ̋ǋ˶ǥư̋ǎ
ǪǐˮǎǓ˲ˠǎˢǥƶ� ư˟ǥǎǪǘ˰ˠǖƶǨǎǫǊ˟ǛǧƳǘ˝ˣƶǪǐˮǉǌ˲ƷǧǫƷsƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�
ǭǢƳsǛ˶ǥƷ̋ƶǌǘǨǏ

ƳǛ˶ǥƷ̋ƶǊɣ˶ǎǎǥǎǊx̋ƶǫǊ˟�Ƿ�ǬǖƶǪƹǨs�ƱǏ̋ǖǥǪǊǥǘǮ˪ƺƳ˪Ʊǥƶ
Ǌ̋ǞǪǥƶǫǛǧǏǨƶƳǘ˝ˣƶư˭Ǘ˶ǖǖǥǪǊǥǘ˪ǮƺƳ˪ǪǓ˶ˠǥǎǪǓ˶ˠǥǪǉ˰ǎǌǨƶƷǨư
ǏˢǨǎǮǐǗ˝ƶǡǞǎǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ�ƺ˴ˠƶƷǧǋ˴ƶǡǞǎǪǞǛǨǐǘǧǖǨǈ�ǹȼǺ�
ǬǖƶǪƹsǨ� ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶƳǛ˶ǥƷ̋ƶǭǎǡǞǎǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƳ˶ǥưǨǘ�
Ǫư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǭǡ˟ǭǎǋ̋ƶǡ˲ǉ˸Ǩ� Ǫǉ˰ǎǪư˭ǏǮǐǌ˲ǛǧǫǋǞ� Ƴ̋ǉǛ́ưǌɣ˲ǖ˲

Ǒ˰ǞǪưǛx˲ǗƶǪưǛǨ� Ǯǖ˟ǡ˿ưǖǨư� ǖ˲ǌx̋ƶǡ˲ƱǨǞǮǐƷǎǋ˴ƶƹǖǓ́� ǬǉǗƷǧ�
ǮǖǪ˟ư˭ǏǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǌɣ˲ǡư˿Ǫư˰ǎǮǐƷǎǖǫ˲ǖǛƶư̋ǉǌɣ˲ǪǎǨ˟ǪǡǗ˲�ƷǨưǎ˝ǎx
ǎǨ˸ǮǐǪǌǭǡǊ˟ǧưǘǨsǡ˲ˠǪǢǛɣ˲Ǘǖǌɣ˲ǖǨƷǨưǬưǉ̋ƶǘǏ̋ƺ˶ˣǥ�ǢǛ̋ƶƷǨưǎ˝ˣǎ�
ƳǛ˶ǥƷ̋ƶǖ˲ǪǞǛǨǓ˝ưǭǎƹ˟ǞƶǪǌɣ˲ǗƶǪǓ˶ˠǥǘ̋ǏǐǘǧǌǨǎǥǨǢǨǘǌɣ˲Ǯǉs
ǪǊǘ˲ǗǖǖǨǪǥƶƷǨưǏsǨǎ�ǎǥưƷǨưƶǨǎǪư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǫǛsǞǎ˝ˣǎ�
ǭǎƹ˟ǞƶǪǗ˭ǎƳǛ˶ǥƷ̋ƶǊsǥƶƹ˟ǞǗǗưǊǧưǘˢǨǬưǉ̋ƶǌɣ˲ǪǊ˭ǖǮǐǉsǞǗ
ǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟƱ˴ˣǎǘǋưǘǧǏǧ�ƺ˴ˠƶǏǨƶƳǘ˝ˣƶƳǛ˶ǥƷ̋ƶǊsǥƶǘǞ˟ǖǪǉ˰ǎǌǨƶ
Ǯǐư̋ǏǪǐˮǉǌ˲ǪǓ˶ˠǥǮǐƹ˟ǞǗǗưǊǧưǘˢǨǛƶǌɣ˲Ǭưǉ̋ƶǫǖ˟Ǌ˨ǥǖǫǛǧ�
Ǣǎǥƶưǘǧǌ˰ƶ� ǕǨǗǢǛ̋ƶǪǡǘ˭Ʒǡ˰ˣǎƳǛ˶ǥƷ̋ƶƷǧǪǛ˰ưƶǨǎǌɣ˲ǡǞǎ�
ǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǪǞǛǨɖ�ǵȼǶ�ǬǖƶǪǗǎ˭ɖ�� �

ǭǎưǘǈǌ˲˲ˠǊˢǥƶǌ˸ǨƶǨǎǪǊ˭ǖǞ˝ǎǪƱǨƷǧǮǉˢǘ˝ǏǪƶ˰ǎ �ǴǱǱ�
ǏǨǌǊ˟ǥǞ˝ǎƷǨưǪǐˮǉǌ˲ �ȴǐưǊ˰Ǯǉˢ �ǳǱǱ �ǏǨǌǭǎưǘǈ˲ǌ˲ˠǌ˸ǨƶǨǎ
Ǯǖ˟ǪǊ˭ǖǞ˝ǎȵ �ǫǛǧǢǨưǊˢǥƶǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǌ˲ˠǬưǉ˝ƶƷǧǪǡǘ˭ƷƶǨǎǭǎ
ǪǞǛǨ �ǲ �ǌ˿˟ǖɖǬǉǗǪǐˮǉǌ˲ƷǧǪǛ˲ˣǗƶǥǨǢǨǘǫǛǧǪƳǘ˶ˠǥƶǉɣ˶ǖǪǓ˶ˠǥ
ǊǥǏǫǌǎưǨǘǖǨƹǞ˟ǗƶǨǎƱǥƶƳǛ˶ǥƷ̋ƶ

�->4�8é�ê-"/ħ�

�</ħ �4é�-?ęèë@Ě&-@�E-7�Ě9è7D�į4D"0

�ʙ�ưǘǞǘǘǈ�ǏǞ̋ǉǥưǊǖ́
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Ǫǐǉˮǌ˲�ǓǛǌǞ˰ƹ�ǥǨǗ˿�ǳǵ�ǐɖ˳ǪǐǎˮǐǘǧǍǨǎưǛ˿˟ǖǪǗǨǞƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǐ˞ƷƷ˿Ǐǎ̋ǪƱǨǖǢ˲ǎǨsǌɣ˲ǉǫ́ǛǡǞǎǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟƱǥƶ
ƳǘǥǏƳǘ˝Ǟ �ǳ �ǫǢ˟ƶ �ǬǉǗǪǐˮǎǛ̋ưǠǈǧưǨǘƱǨǗǪǢǖǨǡǞǎ�ǎǥưƷǨưǎ˲ˣǗ˝ƶǪǐˮǎǑ́ˢǫǌǎǭǎưǨǘƺ˶ˣǥǪǢǖǨǡǞǎǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƱǥƶ
ǪǓ˶ˠǥǎǏˢǨǎǘǨǗǥɣ˶ǎǭǎǘǨƳǨǢǛ˝ưǫǡǎ �ǥǗ˟ǨƶǡǞǎǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǭǎǕǨǓƺ˴ˠƶǊx̋ƶǥǗ́ǌ˲˟ˠǏˢǨǎǑǨǫǉƶ �ǢǗ˟ǥǖǏˢǨǎǢǎ˴ˠƶƱǥƶǏˢǨǎ
ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ǣǖ́ǌɣ˲˟�ǲǳ�ǪǐˮǎǫǐǛƶǐǛ́ưǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǌɣ˲Ǌx̋ƶǥǗ́Ǐ˟ǎǪǎǎ˰ǪƱǨǡƶ́�ǬǉǗǪƱǨƷǧǘǏ̋ƷsǨƶǛǨưǫǛǧǡƶ˟Ǌ˟ǥǮǐǭǢư̋sǏǬưǉ̋ƶ
ƱǥƶǪƷsǞǨǡǎǨǌɣ˲Ǌx̋ƶǥǗ́ǭ˟ǎǢǖ́Ǐ˟ǨsǎǫǖǊ˨˟ǥǖ�ƺ˴ˠƶǭǎǏǘǪ˰Ǟǈǎ˝ˣǎǖ˲Ǭưǉ̋ƶǘǏ̋ƺ˶ˣǥƱǨǗǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟǥǗ́Ǣ˟ǛǨǗǫǢƶ˟ɖ

Ǫǐǉˮǌ˲ǪǛ˟Ǩǋ˴ƶƶǨǎƱǥƶǪƱǨƱǈǧǌ˸Ǩǌɣ˲ǎ˝ˠǎƳ˶ǥ�ǪƱǨƷǧǊsǥƶƱǎǑǛǑǛ˰ǊǥǥưƷǨưǡǞǎǪǓ˶ˠǥǡƶ˟ǮǐǗ̋ƶǬưǉ̋ƶǘǏ̋ƺ˶ˣǥ�ǬǉǗƷǧ
ǮǉsǘǨƳǨǊ˟ǥǊǧưǘsǨǥǗ́ǌɣ˲˟�ǵǱ�ǏǨǌ�ƺ˴ƶɣǪǐˮǎǘǨǗǮǉsǘǨǗǞ̋ǎǌɣ˲ƷǧǖǨưǢǘ˶ǥǎsǥǗǎ˝ǎxƱ˴ǎxǥǗ́ư̋˟ǏƷ˸ǨǎǞǎǊǧưǘsǨǌɣ˲Ǐǘǘǌ˿ưƱ˴ǎxǘǋǗǎǊ˪�
ǢǎsǨǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾƱǥƶǪƱǨƳ˶ǥưǨǘǪƱˢǨǮǐǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏǡǞǎǌɣ˲ǪǢǖǨ� ǬǉǗƷǧǊsǥƶǉ́ǫǛƳǎƶǨǎǭǢˢǪư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǫǛǧǡǨ˸ǘǥƶǪƶ˰ǎ
Ƴ˟ǨƷsǨƶǪư˭ǏǞ̋ǎǊ˟ǥǞ̋ǎ�ǢǛ̋ƶƷǨưǎ˝ˣǎǋ˴ƶưǛ̋ǏǮǐǪǏư˰ư̋ǏǪƷsǪǖ˶ˠǥǮǐǡƶ˟ǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ�ƺ˴ˠƶǋsǨǡǞǎǌɣ˲ǘǏ̋Ǒǉ˰ƹǥǏƱǨǗǮǉsư˸ǨǮǘ� ǪƷsƷǧ
ǫǏ˟ƶǡǘǘǪƶ˰ǎưsǥǎ� ȴǢǛ̋ưǢǖ˶ˠǎȵ� ǭǢˢǫư˟Ǒ́ˢƳǞǏƳ˿ǖǉ́ǫǛǥǗ˟ǨƶǪǐˮǉǌ˲ɖ�ǏǘǘǗǨưǨǟưǨǘǪư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǪǐˮǎǮǐǥǗ˟ǨƶǥǏǥ˟˿ǎ��
ǖư˲ǨǘǓǉ́ƳǗ˿ǪǛ˟ǎư̋ǎ�ǫǛǧƳǥǗǡ̋ƶǪưǊǑ́Ƴsǎǌɣ˲ǡƾ̋ƷǘǑǨ˟ǎǡǞǎǊǛǥǉƹǞ˟ƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƺ˴ˠƶǪǘ˰ǖɣǊx̋ƶǫǊ˟�ǹ�ǬǖƶǪƹǨsǮǐƷǎǋ˴ƶƹǞ˟ƶ�
ǵ�ǬǖƶǪǗǎ˭
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Ǐ˿ƾǙǌǍ˰˫ �Ǟ˿Ǉǟ˰˲ǛǞ˝Ǜ �Ǣǘ˶ǥ �ǏǥǛ �Ǫǉ˭ưǢǎ˿˟ǖǥǨǗ˿ �ǳǶ �ǐ�˳�
ƷǨưǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ �ƷǏưǨǘǟ˴ưǠǨǘǧǉ˝Ǐƹ˝ˣǎǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ
ǐǌɣ˲˳ �Ƿ �ƷǨưǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ �ǢǛ̋ƶƷǨưƷǏưǨǘǟ˴ưǠǨǫǛsǞ
ǪƱǨǛƶǮǐǢǨƶǨǎǌ˸Ǩǌɣ˲ǥ˸ǨǪǕǥǡ̋ǎǐlǨǊǥƶ�ǮǉsǪǘ˲ǗǎǘśưǨǘƺ˟ǥǖǘǋ
Ʒ̋ưǘǗǨǎǗǎǊ˪ǌɣ˲ǏǨsǎǌ˿˟ƶǪǡ˲ˣǗǞǪǐǎˮǪǞǛǨưǞ˟Ǩ �ǳ �ǐ˳ �ǢǛ̋ƶƷǨưǎ˝ˣǎ
Ʒ˴ƶǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǪǉ˰ǎǌǨƶưǛ̋ǏǏǨsǎɖɖ

ƹǞ˰˲ǊǐǘǧƷ˸ǨǞ̋ǎƱǥƶǏǥǛƳ˶ǥưǨǘƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥƳǘǥǏƳǘǞ̋
ǌ˸ǨǡǞǎǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟɖ�ǖ˲ǌx̋ƶǢǖǉ�ǳ�ǫǢƶ˟�ƺ˴ˠƶǊx̋ƶǥǗ́ǌɣ˲˟ǏǨsǎǑǨǫǉƶ�
ǢǗǥ˟ǖǏǨsǎǢǎ˴ˠƶƱǥƶǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǌ˸ǨưǨǘǪǓǨǧǐǛứ
ǫǐǛƶǎ˲ˣǪǐˮǎǎǨǭǎǌ˲ˠǛ˿˟ǖ �ǖǎ˲˺Ǩǉ˲ �ǫǛǧǖ˲ǫǐǛƶǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƺ˴ˠƶ
Ǌ̋ˣƶǥǗ́˟ǏǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǡ́ƶƹ˝ǎ �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛˢǞƳǘǥǏƳǘ˝ǞƱǥƶǏǥǛ
Ǘ˝ƶǖǌ˲˲ˠǉ˰ǎǡ˸ǨǢǘ˝ǏǐǛ́ưǔ˞ưǌǥƶƺ˴ˠƶǊ̋ˣƶǥǗ́˟ǭǎǏǘ˰ǪǞǈǬƳǘƶưǨǘ
ǫǐǛƶǪǢǖǥ˶ƶɖɖɖ

ưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ưǭƹsǎ˺ǨƷǨưǢsǞǗǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ�ǬǉǗǭƹsǘǧǏǏ
Ǌ˟ǥǌ˟ǥǫǛǧǡ́Ǐǎ˺ǨǪƱsǨǫǐǛƶǐǛ́ư �ǡ˸ǨǢǘ̋ǏưǨǘǐǛ́ưǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ
ǏǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǡ́ƶƹ˝ǎǎ˝ˣǎƷǧǮǉˢǎ˺ǨƷǨưǎ˺Ǩǒǎǭǎƹ˟ǞƶǙǉ́ǒǎ �ǫǊ˟ǭǎ
ưǘǈǌ˲˲ˠǒǎǮǖ˟Ǌư �ƷǧǊˢǥƶǡ́Ǐǎ˺ǨƷǨưǢˢǞǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶǖǨǘǉ
ǫǐǛƶǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǭǎǌ˿ư �ɓ �Ǵȼǵ �Ǟ˝ǎ �ǪǓǘǨǧǋˢǨǢǨưǮǖ˟ǮǉˢǎǨ˺
Ʒǧǌ˸ǨǭǢǑsǛǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟǪǢ˲ˠǗǞǫǛǧǪǡ˲ǗǢǨǗǮǉsɖ�

ưǨǘǉ́ǫǛǡǞǎǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƷǧǮǐǉǪ́ǖ˶ˠǥǖ˲ǪǞǛǨǞ˟Ǩƶ�ǬǉǗǖ˲
ƳǎǭǎƳǘǥǏƳǘ˝ǞǐǘǧǖǨǈ�ǳȼǴ �ƳǎǮǐƹǞ˟Ǘǘǉǎ˺Ǩ �ǎǥưƷǨưǎ˲ˣ
ǭǎǫǐǛƶǪǓǨǧǐǛ́ưǫǐǛƶǎ˲ˣǗ˝ƶǡǨǖǨǘǋǐǛ́ưǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰Ʒ
ǥɣ˶ǎ�ɓ�ǮǉsǢǛǨǗƹǎǉ˰�ǥǨǌ˰�ǔư˞ǌǥƶ�ǪǐǎˮǊsǎɖ

ưǨǘƱǨǗǑǛǑǛ˰Ǌ �ǋsǨǘǨƳǨǉ˲ƷǧǪǛ˶ǥưǞ˰Ǎ˲ưǨǘƱǨǗǪǢǖǨ�
Ƴ˶ǥ�ǖ˲ǪƷsǨƱǥƶǬưǉ̋ƶǖǨǘ̋Ǐƺ˶ˣǥǑǛǑǛ˰ǊǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲15�ǬǉǗǥ˲ưǎ̋ǗǢǎ˴ƶɣ
ƳǎưǛ˿˟ǖǎ˲ư˭xǖǨ �ɆǪǢǖǨǡǞǎɇ16 �ǪƱˢǨǖǨǊ˰ǉǊ˟ǥư̋ǏǪƷsǨƱǥƶǡǞǎ
ǬǉǗǊǘƶǪǓ˶ˠǥǊưǛƶǘǨƳǨǫǛǧƳ˟ǨǫǘƶǞ˟ǨǒlǨǗǮǢǎƷǧǘ̋ǏǑ˰ǉƹǥǏ�
ƺ˴ˠƶǏǨƶƳǘ˝ˣƶǪƷsǨƱǥƶǡǞǎǪǥƶǊsǥƶǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏƳ˟ǨǭƹƷ˟sǨǗƷsǨƶƳǎ
ǖǨǪư˭Ǐ�ǬǉǗƳǎǌɣ˲ǖǨǪǢǖǨǡǞǎƷǧǭǢǛsứǎǥsƶǖǨǘǏ̋ǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ
ƺ˴ˠƶǖǨǓǘsǥǖư̋ǏǊǧưǘsǨ�ǢǛǨǗƳǘ˝ˣƶƷǧƷsǨƶǫǘƶƶǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǫư˭Ǐ
ǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ �ǡ˟ǞǎǛ́ưǎˢǥƶƳǎǌɣ˲ǖǨǪǢǖǨǡǞǎƷǧǌ˸ǨǢǎˢǨǌɣ˲ƹ˟ǞǗ
Ƴ̋ǉǪưǘǉǫǛǧƳ̋ǉǑǛǑǛ˰Ǌǌɣ˲Ǫǡ˲Ǘǥǥư �ǊǛǥǉƷǎƹ˟ǞǗƱ˴ˣǎǊǧưǘǨs
ǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ�ȴǗưǊǧưǘǨsƱ˴ˣǎǘǋȵ�ǫǛǧƱǎǡƶ˟ǑǛǑǛ˰ǊǮǐǗƶ̋Ǭưǉ̋ƶ
ǎǥưǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎǌɣ˲ǡǞ˟ǎǭǢƾư˟ǘǧƷ˿ưǊ̋ǞǥǗ́ǌɣ˲˟ǏsǨǎǫǖǊ˨˟ǥǖ

Ƴ˟ǨƷsǨƶƳǎǪư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǖ˲ǢǛǨǗǘǨƳǨ�Ʊ˴ǎxǥǗ˟́ư̋ǏǘǨƳǨ
ǑǛǑǛ˰Ǌǭǎƹ˟Ǟƶǎ˝ˣǎ�ɓ�ƺ˴ˠƶƳ˟ǨƷsǨƶǥǗ˟́ǌɣ˲ǐǘǧǖǨǈ�ǳǶǱȼǴǱǱ�ǏǨǌ�
ȴǥ̋ǊǘǨƳ˟ǨƷsǨƶǭǎƹ˟Ǟƶǌɣ˲ǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǖ˲ǘǨƳǨƱǨǗǥǗ́ǌɣ˲˟ �ǳǱ �ǏǨǌ
Ǌ˟ǥư˰ǬǛưǘ˝ǖȵ �ǭǎǏǨƶƹ˟Ǟƶǌ˲ˠǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǖ˲ǘǨƳǨǡ́ƶ �Ƴ˟ǨƷˢǨƶ
ƳǎǪư˭ǏƷǧǐǘ˝ǏǪǓ˰ˠǖǡ́ƶǋ˴ƶɖǵǱǱ �ǏǨǌǊ˟ǥǞ̋ǎɖǡ˟ǞǎƳǎǌɣ˲ǘ˝ǏƷsǨƶ
ǫǏưǊǧưǘǨsƷǧǮǉsƳ˟Ǩǫǘƶǡƶ́ǋ˴ƶǞ̋ǎǛǧ�ǵǱǱȼǶǱǱɖ�ǏǨǌɖ

%?k,"#õP�/?�;0<-/8-
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ǲǶ� Ǒ́ǘsǏ̋ƺ˶ˣǥǌɣ˲ǪǐǎˮǪǓǟƹǨǗǋứǪǘǗ˲ưƳ˸ǨǎǨ˸ǢǎǨsƹ˶ˠǥǞ˟Ǩ�ɆǓǥ˟ǪǛx˲ǗƶǢǘǥ˶ǪǦ˲Ǘɇ�ǡǞ˟ǎǑ́ǘ̋sǏƺ˶ˣǥǌɣ˲ǪǐˮǎǪǓǟǢƾƶ˰ƷǧǖƳ˸˲ǨǎǨ˸ǢǎǨsƹ˶ˠǥǞ˟Ǩ�ɆǪƷsɇ
ǲǷ� Ǒ́ˢǘ˝Ǐƺ˶ˣǥǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƷǧǖǨǌɣ˲ǡǞǎǫǛǧǪǐˮǎƳǎǪǡǎǥǘǨƳǨ�ǢǨưǪưǠǊǘưǘǑ́ˢƱǨǗǓǥǭƷǘǨƳǨ� Ƴ˸ǨǎǞǈǫǛsǞǞ˟ǨǮǖ˟ƱǨǉǌ˿ǎư˭ǊưǛƶƱǨǗ�ƷǨưǎ˝ˣǎǑ́ˢǘ̋Ǐƺ˶ˣǥƷǧ�

ǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲ǌư˿ǥǗǨ˟ƶǪǡǖ˶ǥǎǞ˟ǨǪǐˮǎǡǞǎƱǥƶǪƱǨ�ƷǨưǎ˝ˣǎǑ́ǘsǏ̋ƺ˶ˣǥƷǧǡƾ̋ƾǨǉsǞǗƳ˸ǨǓǉ́Ǟ˟Ǩ�ɆǐǛứǭǢsǫǛǧƷǧǘǏ̋ƺ˶ˣǥǊǨǖǘǨƳǨǊǛǨǉǊ˟ǥǞ̋ǎɇ
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F�+é�9+Dòè>4é!ę9$ò;$4è�Ĝ4*

ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗ �ǪǐˮǎǬƳǘƶưǨǘƱǥƶǏǘǠ̋˰ǌ �ǺǺ �Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪ �Ʒ˸Ǩư̋ǉ �Ǯǉsǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǗ˶ˠǎƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ˝Ǌǘ�
ǪǛƱǌ˲ˠ �ǲȰǳǶǵǴ �Ǌ˟ǥưǘǖǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǓ˶ˣǎǄǨǎǫǛǧǪǢǖ˶ǥƶǫǘ˟ �ưǘǧǌǘǞƶǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖ �ǊǨǖǓǘǧǘǨƹǏ˝ƾƾǊ̋˰ǫǘ˟ �Ǔȣǟȣ �ǳǶǲǱ��
ǪǓ˶ˠǥǐǘǧưǥǏư˰ƷưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢ˰ǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ �Ǣǖ́ǌ˲˟ˠ �ǲǳ �Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ �ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ �Ʒ˝ƶǢǞ˝ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟
ƳǘǥǏƳǛǖ˿Ǫǎ˶ˣǥǌɣ˲�ǳǹǵ�Ǯǘ˟�ǴǱ�ǊǨǘǨƶǞǨ17�ǊǨǖǐǘǧưǨǟưǘǧǌǘǞƶǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ǫǘ˶ˠǥƶ�ư˸ǨǢǎǉǐǘǧǪǕǌ
ǫǛǧƱǎǨǉƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǢǘ˶ǥư˰ƷưǨǘƺ˴ˠƶǊˢǥƶƷ˝ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛˢǥǖ �ǫǛǧǢǛ˝ưǪưǈǆ˪ �Ǟ˰Ǎ˲ưǨǘ��
ǘǧǪǏ˲ǗǏǐǂ˰ǏǊ̋˰ �ǫǛǧǫǎǞǌǨƶưǨǘƷ˝ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛˢǥǖ �ư˸ǨǢǎǉǐǘǧǪǕǌǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǫǘ�˟�
ǪǐˮǎǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ǊsǥƶƷ̋ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǪǓ˶ˠǥǪǐˮǎǪǥưǡǨǘǡǨ˸Ƴ̋ƾǐǘǧưǥǏưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋Ǌǘ
ƷǨưưǘǖǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǓ˶ˣǎǄǨǎǫǛǧưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘ�˟ưǘǧǌǘǞƶǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖ�

ǌǞ˟ǨưǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ18�ǎ˝ˣǎưǛ̋Ǐǖ˲ƱsǥǓ˰ǘ˿Ǎ�Ʊsǥǡƶǡ̋Ǘǋ˴ƶƳǞǨǖǬǐǘ˟ƶǭǡǭǎ
ǢǛǨǗǐǘǧǪǉ˭ǎ�ǬǉǗǪƸǓǨǧưǘǧǏǞǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǌɣ˲Ǯǖ˟Ǯǉsǘ̋ǏǌǘǨǏƱ˝ǎxǊǥǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
ǖǨǊx̋ƶǫǊ˟Ǫǘ˰ˠǖǊˢǎ �ǪǐˮǎǑǛǭǢˢǌǘǨǏǭǎǕǨǗǢǛ̋ƶǞ˟ǨƷǧǖ˲ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢ˰ǎ �ƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ʒ˴ƶǖ˲ưǨǘǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎƳ˝ǉƳˢǨǎǪǞǌ˲
ǘ˝Ǐǔ˞ƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎ19 �ƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǭǎǘǧǗǧǊ˟ǥǖǨ �Ʒǎǎ˸ǨǖǨǡ́˟ưǨǘǛ˿ưƱ˴ˣǎǖǨǘǞǖǊ˝ǞǫǛǧǡǘˢǨƶǓ˶ˣǎǌ˲ˠǡ˶ˠǥǡǨǘ �ǊǛǥǉƷǎǡǘˢǨƶ
ƳǞǨǖǪƱǨsǭƷǊ˟ǥƱǥsǢǞ˟ƶư̋ƶǞǛƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ�ǫǛǧǗưǘǧǉ̋ǏǭǢǪsǐǎˮǐǘǧǪǉ˭ǎǡǨǍǨǘǈǧǭǎǪǞǛǨǊ˟ǥǖǨ

ǬƳǘƶưǨǘǎ˲Ǫxǘ˰ǖɣǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǟư˴ǠǨǫǛǧƷ̋ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢǑ˪ǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ǣǘǥ˶�ɆǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥɇ�Ǌx̋ƶǫǊ˟
ǐ˳� ǳǶǶǴ� ǫǛǧƳǈǧưǘǘǖưǨǘǑ́ˢƹǨ˸ǎǨƾưǨǘǓ˰ƷǨǘǈǨǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ� ǉsǨǎǪǢǖ˶ǥƶǫǘ˟ǫǛǧ
ǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǋǛƶ˿Ǣǘǥ˶ǫǊ˟ƶǫǘ�˟ǖǖ˲Ǌ˰ǭǢsƳǞǨǖǪǢǎ˭ƹǥǏǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ǡǨ˸ǢǘǏ̋ǬƳǘƶưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ� Ǫǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�
ǲǷ�ǡƶ˰ǢǨƳǖ�ǳǶǶǵ�ƺ˴ˠƶǭǎǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋ǪƷsǨƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǫǛǧưǘǖǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǓ˶ˣǎǄǨǎǫǛǧưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǫǘư˭˟Ǘƶ̋Ǘǎ˶Ǘǎ̋Ʒǧǭƹ�sɆǘǨǗƶǨǎ
ǥ˲ǮǥǪǥɇ�ƸǏǏ̋ǌɣ˲ǑǨ˟ǎƳǞǨǖǪǢǎ˭ƹǥǏǖǨǪǖ˶ˠǥ�ǲǱ�ǐǌɣ˲˳ǫǛsǞǭǎưǨǘǎǨ˸ǮǐǐǘǧưǥǏưǨǘǓƷ˰ǨǘǈǨǥǥưǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰
ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ� ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟ ǌx̋ƶǌɣ˲ƹǨǞǏsǨǎǮǉsǌ˸ǨǢǎ˝ƶǡ˶ǥƳ̋ǉƳsǨǎǮǐǋ˴ƶǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶǞ˟Ǩ
ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ƸǏǏ̋ǎ˲ˣ�Ǯǖǡ˟ǨǖǨǘǋǎǨ˸ǖǨǭƹǮsǉsǭǎǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưƱǥsǖǛ́ǉsǨǎǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ƴǈ˿Ƴ˟ǨưǨǘǭƹˢ
ǐǘǧǬǗƹǎƱ˪ǥƶǖǎǠ˿Ǘ�˪ǫǛǧǘǧǏǏǎǪ˰ǞǟǮǖǡ˟ǥǉƳǛsǥƶư̋ǏƳǞǨǖǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶƱǥƶǡǕǨǓǕǖ́ǟ˰ǨǡǊǘ�˪ǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǫǛǧưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎ
ƹǞ˰˲ǊƱǥƶƹǨǞǏǨsǎǭǎƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǮǐƷǨưǪǉ˰ǖǖǨư

ǪǥưǡǨǘǐǘǧưǥǏưǨǘǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ� ǪǐˮǎǪǌ˭ƷǪưɣ˲ǗǞư̋ǏƳǞǨǖǮǖ˟ǋ́ưǊsǥƶƱǥƶǘǨǗƹ˶ˠǥǐǘǧƹǨƹǎǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎ�
ǬǉǗǊ̋ǞǫǌǎƹǨǞǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǮǉsǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǌɣ˲ǡǋǨǎ˲Ǌ˸ǨǘǞƷǕǍ́ǘǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǪǓ˶ˠǥǛƶǏ̋ǎǌ˴ưǐǘǧƷ˸ǨǞ̋ǎ�Ǫǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�Ƕ�ǪǖǠǨǗǎ�
ǳǶǷǴ�ǢǛ̋ƶǓǏƱsǥǑǉ˰ǓǛǨǉǫǛǧƱǥsǓǘ˿˰ǍǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ǬǉǗǖǘ˲ǧǏ˿ƱǥsǑǉ˰ǓǛǨǉǡǨ˸Ƴ̋ƾǮǞs�Ǯǉsǫư˟

ǲȣ� Ǐ˿ƳƳǛǌɣ˲ǪƱǗ˲ǎǛǨǗǖǥ˶ƹ˶ˠǥǊ̋ǞǪǥƶǮǖǮ˟ǉs�ǫǊ˟ưǛ̋ǏǓǏǞ˟ǨǖǛ˲ǨǗǓǖ˰Ǔ˪ǎ˰Ǟxǖǥ˶ǐǘǨưǂǭǎǪǥưǡǨǘ�

ǳȣ� Ǐ˿ƳƳǛǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǪƱǗ˲ǎǖǥ˶ƹ˶ˠǥƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶǮǉs�ǫǊ˟ưǛ̋ǏǐǘǨưǂǪǐǎˮưǨǘǓǖ˰ǓǛ˪ǨǗǎ˰Ǟxǖ˶ǥǭǎǪǥưǡǨǘ

Ǵȣ� ǐǘǨưǂǛǨǗǖǥ˶ƹ˶ˠǥƱǥƶǏ˿ƳƳǛǌɣ˲Ǘƶ̋ǮǖǏ˟ǘǘǛǎ˿Ǌ˰˰ǕǨǞǧ

ǵȣ� ǓǏǞ˟Ǩǖǘ˲ǨǗƹ˶ˠǥƺǨ˺ǭǎǪǥưǡǨǘ

Ƕȣ� ǖǏ˿˲ƳƳǛǌɣ˲Ǘǎ˶Ǘǎ̋Ǟ˟ǨǛǨǗǖǥ˶ƹ˶ˠǥǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǪǥưǡǨǘ�Ǯǖǭ˟ƹǛ˟ǨǗǖ˶ǥƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶ

17� ưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ� ȴ+ĺƑěšńĺĸûĺűÓį� JĸŞÓïű��ŨŨûŨŨĸûĺűȥ�+J�ȵ�Ǣǘǥ˶Ǫǘ˲Ǘưǡ˝ˣǎ�ɓ� Ǟ˟Ǩ�Ɇǥ˲ǮǥǪǥɇ�ǢǖǨǗǋ˴ƶ�ưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏ�
ƷǨưǬƳǘƶưǨǘǓ̋ǇǎǨǌɣ˲Ʒǧǖ˲ǑǛǊ˟ǥǡƱ˿ǕǨǓǢǘ˶ǥƳǞǨǖǡǖǏ́ǘǈƱ˪ǥƶǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǌx̋ƶǌǨƶǏǞưǫǛǧǌǨƶǛǏ�ǘǞǖǌx̋ƶƳǞǨǖǪǡ˲Ǘɣƶǌɣ˲Ʒǧǖ˲ǑǛǊ˟ǥǡǕǨǓƳǞǨǖǡǖǏ́ǘǈ˪
ƱǥƶǘǧǏǏǎǪ˰ǞǟǫǛǧưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǌɣ˲ƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎǊ˟ǥǍǘǘǖƹǨǊ˰�ƺ˴ˠƶǏǨƶƳǘ˝ˣƶǥǨƷǎǨ˸Ǯǐǡ́Ǖ̋˟ǗǓ˰ǏǊ˰̋Ǌ˟ǥǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǌɣ˲ǘsǨǗǫǘƶ�

� ȴǡǨ˸ǎ̋ưƶǨǎǎǬǗǏǨǗǫǛǧǫǑǎǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖȤ�ǳǶǷǳȵ

18� ǭǎǌɣ˲ǎ˲ˣƷǧǭƹƳ˸sǨǞ˟ǨǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǭǎưǨǘưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǘǨǗƶǨǎưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖƸǏǏ̋ǡǖǏ́ǘǈ˪ƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰�
� Ƴ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌɣ˲�ǲȰǳǶǵǴ�ƱǥƶǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�Ʒ˸Ǩư̋ǉ�Ʒ̋ǉǌ˸ǨǬǉǗ�ǏǘǠ̋˰ǌ�ǌǥǓȼƳǛǨǡ�ƳǥǎƺǛ̋ǫǌǎǌ˪�Ʒ˸Ǩư̋ǉ�

19� ǳǹ�ư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǷǳ�ǈ�ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǏsǨǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ

44



ǫǛǧǪǖ˶ˠǥǓ˰ƷǨǘǈǨǪǎ˶ˣǥǢǨǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǓǏǞ˟Ǩǖ˲ǐǘǧǪǉ˭ǎǌɣ˲Ǯǖ˟ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏƱˢǥǪǌ˭ƷƷǘ˰ƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǫǛǧǓǏǐǘǧǪǉ˭ǎ�
Ʊˢǥǡƶǡ˝Ǘ�ǫǛǧǐǘǧǪǉ˭ǎƱˢǥǓ˰ǘ˿Ǎǌɣ˲Ʒ˸ǨǪǐˮǎǊsǥƶǎǨ˸Ǯǐǡ́˟ưǨǘǌǏǌǞǎǫưsǮƱǫǛǧǡǘˢǨƶưǘǧǏǞǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǪǓ˶ˠǥǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉƳǞǨǖ
ƹǉ̋ǪƷǎǘǞ˟ǖư̋ǎư̋ǏƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǫǛǧǑ́ǌɣ˲sƷǧǮǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏƷǨưǫǑǎưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ǬƳǘƶưǨǘ�ǬǉǗǖ˲Ʊǥsǡƶ̋ǪưǊǌɣ˲ǎǨ˟ǡǎǭƷǉ̋ƶǊ˟ǥǮǐǎ˲ˣ

Dò ?G�+8��÷é4$?k9 GòĚ"Q9Dòè>4é!ę9$ò;$G$êąM$"<L&Ĕ948$4?�è&+7F*�$ĝG$��7"<L
�?è�$4*@ę4908*)9*G Ě�Ě4�Q9�8��4é��òè9*&Ĕ9HèĚ"<L&+7�90"8%2;"#õ�8M$êąM$�9$
48$êĄéè<è9F�* -4�

Ǔ˶ˣǎǌɣ˲Ƴ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋ǊǘǬƳǘƶưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǊx̋ƶǥǗ́˟ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐˡǨǡƶǞǎǫǢ˟ƶƹǨǊ˰ǐˡǨǥǖư˨ǥǗ� ǬǉǗǭǎǏǘ˰ǪǞǈǎ˝ˣǎ�
ǖ˲ưǨǘǌ˸Ǩư˰ƷưǘǘǖưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ư˟ǥǎǌɣ˲Ʒǧǖ˲ưǨǘǗ˶ˠǎƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋Ǌǘ� ȴƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋Ǌǘǌɣ˲�ǲȰǳǶǵǴȵ� Ƴ˶ǥưǨǘ�
ǢǨƱǥƶǐǨlǫǛǧǐǛứƱsǨǞ�ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǖǛ̋˲ưǠǈǧǕ́ǖ˰ǐǘǧǪǌǟǪǐˮǎǐǨlǫǛǧǕǪ́ƱǨ�ǖǌɣ˲˲ǘǨǏǘǧǢǞ˟ǨƶǪƹ˰ƶǪƱǨǫǛǧǕǪ́ƱǨ�ǖǓ˲˶ˣǎǌɣ˲ǘǞǖǌɣ˲Ǫǐˮǎ�
ǐǨlǮǖƷ˸sǨǎǞǎ�ǲǲǱ�Ǯǘ�˟Ƴ˰ǉǪǐˮǎǘǥsǗǛǧ�ǴǹȣǸ�ƱǥƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǬƳǘƶưǨǘ�ȴǷǱ�Ǯǘǥ˟Ǘ́Ǐ˟ǘǪ˰ǞǈǪƹƶ˰ǪƱǨǉsǨǎǌ˰ǟǊǧǞ̋ǎǥǥưǪƸ˲ǗƶǪǢǎǥ˶�ǳǱ�Ǯǘ˟
ǌǨƶǌ˰ǟǪǢǎ˶ǥ�ǫǛǧ�ǴǱ� Ǯǘ˟ǌǨƶǌ˰ǟǊǧǞ̋ǎǥǥưƱǥƶǓx˶ǎǌɣ˲Ƴ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋ǊǘǡǛ̋Ǐư̋ǏǐˡǨǛǧǪǖǨǧ�ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǗ˝ƶǖ˲Ǔ˶ˣǎǌɣ˲�
ǌ˸ǨǎǨƱ˝ˣǎǏǎ̋Ǯǉ�ǷǱ�Ǯǘ�˟ǫǛǧǮǘƱ˟ǨsǞ�ǺǱ�Ǯǘ�˟ǭǎǌɣ˲ǎ˲ˣǋứƳ˰ǉƳ˸ǨǎǞǈǪǐǎˮǖǛ́Ƴ˟ǨǌǨƶǪǟǘǠǄư˰ƷǘǞǖǌx̋ƶǢǖǉ�ǸǱǵȤǴǷǹȣǹǱ�ǏǨǌȵ

ǥ˲ưǌx̋ƶǗ˝ƶǓǏƳǞǨǖǗˢǥǎǫǗˢƶƱǥƶǢǎ˟ǞǗƶǨǎǌɣ˲ǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏǉsǨǎưǨǘǘ˝ưǠǨǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ �ǥǨǌ˰ �ǪƱǊǘ˝ưǠǨ
Ǔ˝ǎǍ˿ǡ˝ǊǞ˪ǐˡǨǥǖư˨ǥǗ20 �ǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǎ˸ǨǪǡǎǥƱˢǥǖ́ǛƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗƱǥƶǡ˝ǊǞ˪ǐˡǨǌɣ˲ǓǏǖǨưǭǎǪƱǊǘ˝ưǠǨǓ˝ǎǍ˿ǡ˪˝ǊǞ˪ǐˡǨǥǖư˨ǥǗ �Ƴ˶ǥ��
ǡ˝ǊǞ˪Ʒ˸ǨǓǞưǎưǌɣ˲ǪƳǗǖ˲ưǨǘǡ˸ǨǘǞƷǫǛsǞǖǋ˴˲ƶ �ǲǶǹ �ƹǎ˰ǉ �ƺ˴ˠƶǊǘƶư̋ǏƱˢǥǖ́Ǜǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǌɣ˲Ǟ˟Ǩ �ǭǎǏǘ˰ǪǞǈǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǖ˲
ǎưǥǨǟ̋ǗǥǗ˟́ƹ˿ưƹ˿ǖǌɣ̋ǞǮǐǌx̋ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐlǨɔ�ǫǊ˟ƷǨưưǨǘǡǨ˸ǘǞƷưǛ̋ǏǓǏǞ˟ǨǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǖ˲ǎưǪǓ˲ǗƶǫƳ˟�ǲǺ�ǡǨǗǓ̋ǎǍ˪˿�ǫǊ˟Ǘ̋ƶƳƶǪǐˮǎƱsǥǡƶǡ̋Ǘ
ǋ˴ƶƳǞǨǖǪǐˮǎǡǊ̋Ǟ˪ǐǨlƳ˿ˢǖƳǘǥƶǌǨƶưǀǢǖǨǗ�

20� ǫǢǛ˟ƶǥsǨƶǥ˰ƶƱǥsǖǛ́�ǡǨ˸ǎư̋ǥǎǘ˿ư̋Ǡ˪ǡǊ̋Ǟ˪ǐǨl�ưǛ˿˟ǖƶǨǎǞ˰Ʒ̋Ǘǡ̋ǊǞ˪ǐǨl�ưǘǖǥ˿ǌǗǨǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǡ̋ǊǞ˪ǐǨl�ǫǛǧǓǎ̋Ǎ˿Ǔ˶˪ƹ�
� ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞȥȰȰƒƒƒȣűĖÓěƒěįõįěĎûȣěĺĎńȰŨÓĺïűŹÓšƘȣŞĖŞȪŞÓďûɰǴ

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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ƷǧǪǢ˭ǎǮǉsǞ˟ǨǪǐˮǎǞ˰Ǎ˲Ƴ˰ǉǢǘ˶ǥưǨǘǖǥƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐlǨǭǎǛ̋ưǠǈǧǪƹ˰ƶǪǉɣ˲ǗǞǌɣ˲ǭǢsƳǞǨǖǡǨ˸Ƴ̋ƾǪǓ˲ǗƶǪƹ˰ƶǖ́ǛƳ˟ǨǌǨƶǪǟǘǠǄư˰ƷƱǥƶǮǖ�s
ǬǉǗǮǖ˟ǮǉsǪǛ˭ƶǪǢ˭ǎƳǞǨǖǡ˸ǨƳ˝ƾƱǥƶưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ǭǎǪƹ˰ƶưǨǘǊǥǏǡǎǥƶǊ˟ǥưǨǘǉ˸ǨǘƶƹǞ˰˲ǊǫǛǧƳ˿ǈƳ˟ǨƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǭƹˢ
ǐǘǧǬǗƹǎ˪ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ʊǥǡǖ̋ǐǌǨǎǪǓ˶ˠǥǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰�ƺ˴ˠƶǐƷ˞Ʒ˿Ǐ̋ǎǭǎǏǘǪ˰Ǟǈǎ˝ˣǎǪǐǎˮǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌ˸Ǩư˰ǎǡǨ˸Ƴ̋ƾǫǛǧǖư˲ǨǘǭƹǐsǘǧǬǗƹǎ˪
ǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǥǗǨ˟ƶǪƱsǖƱǎsƱǥƶƹ˿ǖƹǎ

ǖ˲ƳǞǨǖǓǗǨǗǨǖưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐlǨǭǎǫǐǛƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗǫǢ˟ƶǎ˲ˣǞ˟ǨǪǐˮǎ�ɆǐlǨǪǡ˶ˠǥǖǬǌǘǖɇ�ƺ˴ƶɣǫǌsƷǘ˰ƶǫǛsǞ
ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐˮǎǎ˰ǪǞǟǌɣ˲ǋ́ưǫǏ˟ƶǬƺǎǮǞsǥǗ˟Ǩƶƹ̋ǉǪƷǎ�ǖ˲ǌx̋ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǎǨƱ˝ˣǎǏ̋ǎǮǉƱǎǨǉǭǢƾ˟ǌɣ˲ǖ˲ǢǛ̋ưǄǨǎƷǨưǕǨǓǋ˟ǨǗǉǨǞǪǌ˲Ǘǖ
Ǟ˟ǨƹǨǞǏsǨǎǮǉsǌ˸ǨǎǨǖǨǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎ˶ˠǥƶǫǛsǞǊx̋ƶǫǊ˟ǐ˳�ǳǵǺǶ�ǫǛǧǖ˲ưǨǘǭƹsǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ưǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰ƷǬǉǗưǨǘǡǛ̋ǏǪǐǛɣ˲Ǘǎ
ǭǎƹ˟ǞƶưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ư�ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǗ̋ƶǖ˲ưǨǘǭƹsǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǫǐǛƶǪǉ˲ǗǞư̋ǎǎ˝ˣǎǐǛ́ưǓ˶ƹǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗǢǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǪǐǛɣ˲ǗǎǊǨǖǘǥǏ
ƱǥƶưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ư �ưǨǘǗ˴ǉǪǓ˲ǗƶǊ˝ǞǏǌưǀǢǖǨǗǛ˝ưǠǈǧǪƹ˰ƶǪǉɣ˲ǗǞǖ˲ǫǎǞǬǎˢǖǭǎǛ˝ưǠǈǧưǨǘǗ˝ǉǪǗ˲ǗǉǭǢǓs˶ˣǎǌɣ˲ǎ˲ˣǋ́ưǎ˰ǗǨǖǞ˟Ǩ
ǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǐˡǨǪǡ˶ˠǥǖǬǌǘǖ �ǬǉǗǮǖǖ˟˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǘǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎ �ưǨǘǖǥƶǭǎǛ˝ưǠǈǧǪƹ˰ƶǪǉ˲ˠǗǞ
Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋǢǛ˿ǉǓˢǎưǘǥǏưǨǘǖǥƶǊǨǖǎ˰ǗǨǖǌǨƶưǀǢǖǨǗƱǥƶǐˡǨǪǡ˶ˠǥǖǬǌǘǖ �ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǌ˲ǖɣƳ˲ǞǨǖǓǗǨǗǨǖǘǧǏ˿
Ǜ̋ưǠǈǧƱǥƶǓ˶ˣǎǌ˲Ǟ˟ɣǨǪǐˮǎǐlǨǪǏƾƷǓǘǘǈǌ˲ǖɣǡ˲ǕǨǓǫǢƶsǫǛsƶ�Ƴ˟ǥǎƱǨsƶǪǡ˶ˠǥǖǬǌǘǖ

Ǜ̋ưǠǈǧǬǉǗǌɣ̋ǞǮǐǭǎǌǨƶǘǧǏǏǎǪ˰ǞǟƱǥƶǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ �ǢǨưǮǖǖ˟ǥƶǫǏǏǗǉ˴Ǌ˰ǉǮǐǊǨǖǖǊ˰˰ƱǥƶǊ̋ǞǏǌưǀǢǖǨǗǐǨlǮǖ�s
ƷǧǓǏǞ˟ǨǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐǎˮǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎǌɣ˲ǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈǪ˪ǐǎˮǥǗǨ˟ƶǖǨư�ǌǞ˟Ǩ�ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥưǛ̋Ǐǖƹ˲ǥ˟ƶǬǢǞ˟ǫǛǧǭǢƳ˸sǨǎǗ˰ǨǖǞ˟Ǩ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲Ǐǘ˰ǪǞǈǎ˲ˣǋ́ưƷ˝ǉǡǘǘǪǐˮǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐˡǨǪǓ˶ˠǥǪǟǘǠǄư˰Ʒ �ȴÍńĺû �+ȵ �ǌɣ˲ǖ˿˟ƶǪǎˢǎǪǓ˶ˠǥǐǘǧǬǗƹǎ˪ǌǨƶǪǟǘǠǄư˰ƷǫǛǧƳǞǨǖǖ˝ˠǎƳƶ
ƱǥƶƹǨǊ˰ �ǫǊ˟ưǛ̋ǏǛǧǪǛǗ �Ǯǖ˟ǭǡ˟ǭƷư̋Ǐǡ˰ǌǍƹ˿˰ǖƹǎǭǎưǨǘǉ˸ǨǘƶƳǞǨǖǖ˝ˠǎƳƶǫǛǧưǨǘǓ˝ǇǎǨǪǟǘǠǄư˰Ʒƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǡ˝ǖǓ˝ǎǍư̋˪ǏǄǨǎ
ǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ �ǥ˲ưǌx̋ƶǗ˝ƶǮǖǖ˟˲ưǨǘǘǧǏ˿ǋ˴ƶưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎǎ˪˰ǪǞǟǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗ �ǫǊ˟ǖ˿ƶ˟ǪǎˢǎǮǐǌɣ˲ưǨǘǘǧǏ˿ǋ˴ƶǘ˝ǟǖ˲ǐǘǧǖǨǈ�
Ǵ �ư˰ǬǛǪǖǊǘǭǎưǨǘǟ˴ưǠǨǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎǢǨưǪư˰ǉǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎɖ �ǌx̋ƶǌɣ˲Ʒǘ˰ƶǫǛsǞǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǐǘǧǪǖǎ˰
ǑǛưǘǧǌǏǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǓ˲ǗƶǫƳ˟ �Ǵ �ư˰ǬǛǪǖǊǘ �ǐǘǧưǥǏư̋ǏǮǖǖ˟˲ưǨǘǘǧǏ˿ǋ˴ƶưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪Ʊǥƶƹ˿ǖƹǎǖ˲ǪǓ˲ǗƶưǨǘƳ˸ǨǎǞǈǭǎǖǊ˰˰
ƱǥƶǌǨƶǪǟǘǠǄư˰Ʒ�ǫǊ˟Ǯǖǘ˟ǧǏ˿ƱǥsǖǛ́ǭǎǖǊ˰˰Ǫƹƶ˰ǡƶ̋ƳǖǫǛǧǞ̋ǇǎǍǘǘǖ
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H+ęòè?$D/Ĩ*$� �H+ęD->L4$-4*

ưǨǘǘǧǏ˿ǋ˴ƶǮǘ˟ǪǛɣ˶ǥǎǛǥǗǋ˶ǥǪǐˮǎƱsǥǖ́Ǜǌɣ˲ǪǛɣ˶ǥǎǛǥǗ�ǌx̋ƶǌɣ˲ƹ˿ǖƹǎǖ˲ƱǥǏǪƱǊǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǌɣ˲ǌ˸Ǩư˰ǎƹ̋ǉǪƷǎ�ǖ˲ǎ˰ǪǞǟǪưǠǊǘ
ǘǧǏǏǞ˝ǇǎǍǘǘǖǓ˰ǪǟǠǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲Ǘǎǌ˲ˠǡ˶ǏǊ˟ǥư˝ǎǖǨǗǨǞǎǨǎ �Ƴ˸ǨǞ˟Ǩ �ɆǮǘ˟ǪǛɣ˶ǥǎǛǥǗɇ �Ƴ˶ǥǢǎ˴ˠƶǭǎǞǨǌưǘǘǖǗ˿Ƴǥǉ˲Ǌǌ˲ˠǫǒƶǒƶ˞
ǮǐǉˢǞǗǥƳǊ˰ǌǨƶƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˿ǌ˲˪ˠǖ˝ưǋ́ưǥ˸ǨǎǨƷǘ˝ǄǡǘˢǨƶǕǨǓǪƹ˰ƶǪǢǖǨǘǞǖǭǢưs˝ǏǐǘǧƹǨƹǎǌ˲ˠǥǨǟ˝ǗǥǗ́˟ǏǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǡ́ƶǞ˟ǨǪǐˮǎǊ˝ǞưǨǘ
ǌ˸ǨǛǨǗǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰�Ʒǎǋ˴ƶǐ˞ƷƷ˿Ǐ̋ǎǎ̋ǏǪǐˮǎǡ˰ƶɣǊưǗ˿ƳǌǨƶƳǞǨǖƳ˰ǉǭǎǪƹ˰ƶǥƳǊ˰ǌɣ˲Ǯǖ˟ƳǞǘǋ́ưǢǗ˰ǏǗưƱ˴ˣǎǖǨǥǗ˟ǨƶǪǛɣ˶ǥǎǛǥǗ�
ǬǉǗǪƸǓǨǧǢǎ˟ǞǗƶǨǎǘ˝Ǆǌɣ˲ƳǞǘǖ˲ƳǞǨǖǎ˟ǨǪƹ˶ˠǥǋ˶ǥǭǎǌǨƶƱˢǥǖ́ǛǢǘ˶ǥƶǨǎǟ˴ưǠǨǞ˰ƹǨưǨǘ �ƺ˴ˠƶǭǎǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǌx̋ƶǭǎǐǘǧǪǌǟǫǛǧ
ǘǧǉ̋ǏǡǨưǛǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩ�Ǯǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǪǐˮǎǘǧǏǏǪưǠǊǘǌɣ˲Ǫư˟Ǩǫư˟ǌɣ˲ǖ˲ǥǨǗ˿ǎǨǎǢǖ˶ˠǎǐ˳ư˟ǥǎƳǘ˰ǡǊưǨǛ�Ǌ̋ǞǥǗ˟ǨƶƱsǥǖ́ǛƱǥƶưǘǖǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖ
Ǟ˝ǇǎǍǘǘǖ21 �ǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǥƶƳ˪ưǨǘǥǨǢǨǘǫǛǧǪưǠǊǘǫǢ˟ƶǡǢǐǘǧƹǨƹǨǊ˰ �ȴ=�pȵ �ǮǉˢǐǘǧưǨǟǭǢˢǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǪǐˮǎǘǧǏǏ
ǞǎǪưǠǊǘǘǧǏǏǢǎ˴ˠƶǌ˲ˠǖ˲ƳǞǨǖǗ˝ˠƶǗ˶ǎǭǢưs˝ǏǘǧǏǏǎ˰ǪǞǟǫǛǧǘǧǏǏǎ˲ˣǮǖ˟Ǯǉˢǌ˸ǨǛǨǗǐˡǨǥǗ˟Ǩƶǌ˲ˠǪƳǗǪƱˢǨǭƷư˝ǎ �ǫǛǧǖǑ˲́ǌ˸sǨǪưǠǊǘ
ǘǧǏǏǎ˲ˣǪǐˮǎưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿Ǌ˟˪Ǩƶ�ɓ�Ǯǖǎ˟ǥsǗưǞ˟Ǩ�ǴȤǱǱǱ�ưǛ˿˟ǖ�ƺ˴ˠƶưǨǘǌ˸ǨƳǞǨǖǪƱǨsǭƷư̋ǏǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲ǊưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǎ˝ˣǎ�Ʒ˸ǨǪǐǎˮǊsǥƶǌ˸ǨƳǞǨǖ
ǪƱsǨǭƷǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǪǓǨǧǐǛứ�ɆƳ˴ȼƸ˶ˠǗɇ�ȴǫǏǏǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎȵ�ƱǥƶƹǨǞưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǭǎǄǨǎǧǌɣ˲ǪǐˮǎưǨǘǪưǠǊǘưǘǘǖǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏưǨǘ
ǉ˸ǨǘƶǥǗ́˟ƱǥƶǐˡǨ �ǌ˸ǨǭǢǐsˡǨưǛ̋Ǐǔ˷ˣ ǎƳ˶ǎǖǨǮǉsǫǛǧǪǐˮǎǘǧǏǏǪưǠǊǘưǘǘǖǌɣ˲ǌ˸ǨǭǢƹ˿sǖƹǎǓ˴ˠƶǊǎǪǥƶ �ǪǓǘǨǧǭǎưǨǘǑǛ˰ǊǪǎˢǎưǨǘ
Ǐǘ˰ǬǕƳǪǐˮǎǢǛ̋ưǫǏǏǪǟǘǠǄư˰ƷǓǥǪǓ˲Ǘƶ�ǖ˲ƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗǌǨƶƹ˲ǞǕǨǓǡ́ƶ�ƺ˴ˠƶǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ̋ǎǎ̋ưǞ˰ƹǨưǨǘǭǎǡǨƱǨǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱsǥƶ�Ǫƹ˟ǎ�
ǪưǠǊǘǟǨǡǊǘ�˪ǞǎǟǨǡǊǘ�˪ǎǪ˰ǞǟǞ˰ǌǗǨ�ǫǛǧǖǨǎǠ˿ǗǞ˰ǌǗǨǊ˟Ǩƶư˭ǗǥǖǘǏ̋ǭǎƳǞǨǖǡǨ˸Ƴ̋ƾǭǎǪƹƶ˰ǎǪ˰ǞǟƱǥƶǘǧǏǏǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ

ǢǨưưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲Ǘǎ �ǬǉǗǓ˶ˣǎǄǨǎǖ˝ưǖ˲ƳǞǨǖǪƱˢǨǭƷǭǎǄǨǎǧǘǧǏǏưǨǘǑǛ˰ǊǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǏǎǌɣ˲ǡ́ƶǘ́ǐǫǏǏǢǎ˴ˠƶ�
ǫǊ˟ǢǨưǓ˰ƷǨǘǈǨǭǎǢǛǨǗǖǊ˰˰ƷǧǓǏǞ˟ǨǘǧǏǏǪưǠǊǘǫǏǏǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲Ǘǎǎ˝ˣǎǖ˲ƳǞǨǖƺ˝ǏƺˢǥǎǭǎǖǊ˰˰ǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢ �Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖǫǛǧ
ǋ˶ǥǪǐˮǎǘǧǏǏưǨǘǑǛ˰Ǌǌ˲ˠǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǕǨǓǡ́ƶ �Ǫǐˮǎǘ́ǐǫǏǏưǨǘǑǛ˰Ǌǌ˲ˠǪǐˮǎǌx̋ƶǫǢǛ˟ƶǥǨǢǨǘ �ǗǨ �ǫǢǛ˟ƶǪư˭Ǐǘ˝ưǠǨǓ˝ǎǍ˿Ǔ˪˶ƹǌx̋ƶǌɣ˲
ǐǛứǪǥƶǫǛǧǌɣ˲Ʊ˴ˣǎǪǥƶǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǪǐǎˮǘǧǏǏưǨǘǑǛ˰Ǌǌɣ˲ƹǞ˟ǗǛǉǫǘƶưǉǉ̋ǎǊ˟ǥǐǨlǮǉsǥǗǨ˟ƶǖ˲ǐǘǧǡǌ˰Ǎ˰ǕǨǓǥ˲ưǉsǞǗ

21� ưǘǖǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖȣ�ȴǖȣǐȣǐȣȵȣ�Ƴ˴ȼƸ˶ˠǗ�ǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎȣ�Ʒ̋ưǘǞǨǛǌ̋ǟǎȣ˪�ǪƱsǨǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞȥȰȰÓšűěïįûȣïŹįűŹšûȣďńȣűĖȰěĺõûƗȣŞĖŞȰįÓƘńŹűŨȼĸńõŹįûŨȼ�
ŞńŨěűěńĺŨȰǴȼïńįŹĸĺȼįÓƘńŹűȼǺȰǲǶǸȼǳǱǲǺȼǱǸȼǴǲȼǱǹȼǱǸȼǱǲ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘ˪ưǛǨƶ�ưǎ̋ǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲ ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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Ǯǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎƷ˴ƶǪǐˮǎǓ˶ˣǎǄǨǎǡ˸ǨƳ˝ƾǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǘǧǏǏưǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘǌǘ̋ǓǗǨưǘǏǎǌɣ˲ǡ́ƶ �Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǖ˲Ƴ˿ǈǐǘǧǬǗƹǎ˪ǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾǥǗ˟ǨƶǎsǥǗ�
Ǵ�ǐǘǧưǨǘ22�ǐǘǧưǨǘǫǘư�Ƴ˶ǥ�ǪǐǎˮưǨǘǥǎǘ˿ư̋Ǡ˪ǡǨǗǓǎ̋Ǎ˿Ǔ˶˪ƹǓ˶ˣǎǏsǨǎ�
ǌx̋ƶǌɣ˲ǪǐˮǎǥǨǢǨǘǫǛǧǗǨǪǥǨǮǞsǭǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ �ǐǘǧưǨǘǌɣ˲ǡǥƶ �Ƴ˶ǥ �ǪǐˮǎưǨǘ
ǘ˝ưǠǨƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗǌǨƶǞ˝ǇǎǍǘǘǖ �ǪǐˮǎưǨǘǪƳǨǘǓǊ˟ǥǟ˝ưǉ˰˫ǟǘ˲��
ǥ˝ǊǛ˝ưǠǈ˪ƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˿˪ �ǫǛǧǗ˝ƶǪǐˮǎưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǭǢˢǐǘǧƹǨƹǎǪƱˢǨǖǨǖ˲
ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǌǘ̋ǓǗǨưǘǥǗ˟ǨƶǫǌsƷǘ˰ƶ�ǫǛǧǐǘǧưǨǘǌɣ˲ǡǨǖ�Ƴ˶ǥ�
ǪǐˮǎưǨǘǥǎǘ˿˝ưǠ˪ǘǧǏǏǎ˰ǪǞǟ �ǘǧǏǏưǨǘǑǛ˰ǊǫǛǧǫǢǛ˟ƶǥǨǢǨǘƱǥƶ
ƹ˿ǖƹǎ�ƳǞǨǖǖ˝ˠǎƳƶǌǨƶǥǨǢǨǘ �ƺ˴ˠƶǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣƷǧǪǐˮǎǓ˶ˣǎǄǨǎǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶ
ưǨǘǡǘǨsƶǟư̋ǗǕǨǓƱǥƶǪưǠǊǘưǘǥǗǨ˟ƶǗ˝ˠƶǗǎ˶Ǌ˟ǥǮǐ

ǋ˴ƶǫǖˢƷǧǖ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǞ˰Ʒ̋ǗǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǘǧǏǏǮǘ˟Ǣǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǪư˰ǉƱ˴ˣǎ
ǖǨǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎ˶ˠǥƶ�ƺ˴ƶɣǌ˸ǨǭǢǪsư˰ǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́�sǫǛǧƳǞǨǖǪƱsǨǭƷǭǎǐǘǧǪǉ˭ǎ
ǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǖǨưƱ˴ˣǎ�ǫǊ˟ǥ˲ưǉsǨǎǢǎ˴ˠƶ� ǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǭǎǪǘ˶ˠǥƶǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǗ˝ƶƳƶ
ǊsǥƶǪǑƹ˰ƾư̋ǏǫǘƶǪǡ˲ǗǉǌǨǎǫǛǧǥƳǊ˰ǉsǨǎǛǏƱǥƶǡ˝ƶƳǖǫǛǧǏǨƶ
ǢǎǞ˟ǗƶǨǎƱǥƶǘ̋ǄǖǨǗǨǞǎǨǎ�Ƹǧǎ˝ˣǎ�ǡ˰ƶɣǌɣ˲Ǌsǥƶǌ˸ǨƳ˶ǥưǨǘǡǘǨsƶƳǞǨǖǘś�
ƳǞǨǖǪƱǨsǭƷǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǮǐǡ́ư˟ǨǘǗǥǖǘǏ̋

Ʒǎưǘǧǌɣ̋ƶƳǈǧǘǄ̋ǖǎǊǘǖ˲ǖ˲Ǌ˰ǭǎǐ�˳ǳǶǵǸ�ǭǢǫsǊ˟ƶǊx̋ƶƳǈǧǥǎư˿ǘǘǖưǨǘǫưsǮƱǐƾ˞ǢǨǫǛǧǪư˰ǉƶǨǎǞ˰Ʒ̋Ǘƹ˰ǎxǡǨ˸Ƴ̋ƾǭǎǪǞǛǨ
Ǌ˟ǥǖǨ23�ǬǉǗǪƸǓǨǧǭǎưǘǈƹ˲ǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ư˪ǧǪǢǘ˲ˠǗƶ�Ǯǉsǖǖ˲Ǌ˰ƳǈǧǘǄ̋ǖǎǊǘ�˲Ǫǘ˶ˠǥƶ�ɆǫǎǞǎǬǗǏǨǗǭǎưǨǘǔ˷ˣ ǎǔǞ˰́ǋ˲ƹǞ˰˲ǊƹǨǞưǧǪǢǘ˲ˠǗƶɇ�
Ǫǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�Ǵ�ǡƶ˰ǢǨƳǖ�ǳǶǶǴ24�ǌɣ˲ǭǢƳsǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏǘǧǏǏǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲ǗǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǭǎǄǨǎǧǖǘǉưǌǨƶǎǪ˰ǞǟǞ̋ǇǎǍǘǘǖ

�9+&+7Dè;$D�<L*/�8%Eò-ęé$QM9�-Q9òĚ/*E-7�/9èD&Ġ$$;D/0-?ęè$QM9

ǫǢǛ˟ƶǎǨ˺Ƴ˶ǥǢ̋ǞǭƷǡǨ˸Ƴ̋ƾǭǎưǨǘǢǛ˟ǥǪǛx˲Ǘƶƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶǑ́ƳsǎǫǛǧǄǨǎǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰Ʊǥƶǡ̋ƶƳǖ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎưǨǘǗ˶ˠǎƳ˸ǨƱǥ
ǐǘǧǌǨǎǏ̋ǊǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǗ˟́ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǊsǎǎǨ˺ǬǉǗǖ˲Ǜ˸ǨǢsǞǗǮǉsǫư˟�ǢsǞǗǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ�ǫǛǧǢsǞǗǑǨƱǨǞ�ǌx̋ƶǡǥƶǢsǞǗǮǢǛǖǨǏǘǘƷǏ
ư̋ǎǌɣ˲Ǌx̋ƶǥǗ́ǭ˟ǎǪƱǊǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ȴǐǨlǥǖư˨ǥǗȵ�Ǌx̋ƶǥǗ́ǭ˟ǎǛ˿˟ǖǫǖǎ˟Ǩ˺ǐƶ˱ǊǥǎǏǎƺ˴ˠƶƷ̋ǉǥǗ́ǭ˟ǎƹ˝ˣǎƳǈ˿ǕǨǓǛ˿˟ǖǎ˺Ǩƹ˝ˣǎǌɣ˲�Ǵ

ǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǭƹǎs˺Ǩ �ɆǢˢǞǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶɇǫǛǧ �ɆǢˢǞǗǑǨƱǨǞɇ �ƷǨưǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǘǧǏ˿Ǟ˟ǨƹǨǞǏˢǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǯǖ˟Ǯǉsǖ˲ưǨǘǭƹˢ
ǐǘǧǬǗƹǎǭ˪ǉ�ɓ�ǭǎǛ˸ǨǢǞsǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ�ǫǛǧǢǞsǗǑǨƱǨǞ�ǫǊ˟ǭǎƳǞǨǖƷǘƶ˰ƹǨǞǏǨsǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥǨǟǗ̋ǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ƷǨưǢǞsǗǌx̋ƶǡǥƶǪǓ˶ˠǥ
ǭƹsǭǎưǨǘǪưǠǊǘ�ƺ˴ƶɣǢǨưưǨǘǗ˶ˠǎƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋Ǌǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǘ˟ǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷǨưǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖƱ˝ǎxǓ˶ˣǎǄǨǎǫǛǧưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǫǘ˟�ȴưǓǘȣȵ�
ǊǨǖƳ˸ǨƱǥǪǛƱǌɣ˲�ǲȰǳǶǵǴ�ǑǨ˟ǎƷǧǖ˲ưǨǘƱ˿ǉǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ�ǖ˲ƱsǥǢǞ˟ƶư̋ƶǞǛǭǎǫƶ˟ƱǥƶǑǛưǘǧǌǏư̋ǏƹǨǞǏsǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǐǘǧǪǉ˭ǎ
ưǨǘǫǗƶ˟ƹƶ˰ǎ˺ǨǘǧǢǞ˟ǨƶǪǢǖǥ˶ƶǫǛǧƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǥǨƷƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎ�ǬǉǗƷǧǡƶ˟ǑǛưǘǧǌǏư̋ǏǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲ǊǫǛǧǥǨƹǓ˲ƱǥƶƳǎǭǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ��
ƺ˴ˠƶƹ˿ǖƹǎǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǡ˟ǞǎǭǢƾǖ˟˲ǘǨǗǮǉˢƷǨưưǨǘǪưǠǊǘ �ǖ˲ưǨǘǐǛ́ưǓ˶ƹǢǖ˿ǎǪǞ˲ǗǎǮǐǊǨǖǫǊ˟ǛǧǙǉ́ưǨǛ �ƺ˴ˠƶǓ˴ˠƶǓǨǥǨǟǗ̋
ǡǨǗǎ˺Ǩǌx̋ƶǡǥƶǛ˸ǨǢsǞǗǊǛǥǉǌx̋ƶǐ˳�ǌɣ˲ǮǖǮ˟ǉsǖ˲ǪǓ˲ǗƶƳǎǭǎǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎǌɣ˲ǭƹsǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǡǨǗǎǨ˺�Ǘ̋ƶǖ˲ƹ˿ǖƹǎǭưǛsǪƳ˲Ǘƶ
ǥɣ˶ǎǬǉǗǘǥǏǥ˲ưǢǛǨǗƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǊsǥƶǓ˴ˠƶǓǨǎǨ˺ƷǨưǢsǞǗǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶ�ǫǛǧǢsǞǗǑǨƱǨǞǭǎưǨǘǢǛ˟ǥǪǛx˲Ǘƶƹ˲Ǟ˰Ǌ�ǫǛǧǭƹsǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲Ǔ
ǪưǠǊǘưǘǘǖƱǥƶƳǎǭǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǊǛǥǉǛ˸ǨǎǨ˺�

22� ǉǪ́Ǔ˰ǖɣǪǊ˰ǖǭǎ�Ǘǟ�ǡǎ̋ǊǡǖǏ̋Ǌ˰ȣ�ȴǳǶǵǳȵȣ�ƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗǌǨƶƹǞ˲ǕǨǓǫǛǧǕǖ́ǐ˰ƾ˞ƾǨǌsǥƶǋɣ˰ǎǪǓ˶ˠǥưǨǘǓǇ̋ǎǨǥǗǨ˟ƶǗ˝ˠƶǗǎ˶ȣ��
ǪƹǗ˲ƶǭǢǖȥ˟�ǕǨƳǞ˰ƹǨǡƶ̋ƳǖǞ˰ǌǗǨǫǛǧǖǨǎǠ˿ǗǞ˰ǌǗǨ�Ƴǈǧǡƶ̋ƳǖǟǨǡǊǘ˪�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹǗ˲ƶǭǢǖȣ˟

23� ǉǪ́Ǔ˰ǖɣǪǊ˰ǖǭǎƶǨǎǞ˰Ʒ̋Ǘ�ɆǘǧǏǏưǨǘǪưǠǊǘǫǏǏǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎȥ�ǡǋǨǎǕǨǓǫǛǧƳǞǨǖǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ�ǪǛ˟ǖ�ǳɇ�ǐ�˳ǳǶǵǸ��
ǬǉǗƳǈǧǡƶ̋ƳǖǟǨǡǊǘ�˪ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

24� ưǘǧǌǘǞƶǞ̋ǇǎǍǘǘǖ�ȴǳǶǶǶȵ�ǘǨǗƶǨǎǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǊǨǖǖǊ˰ƳǈǧǘǄ̋ǖǎǊǘ�˲Ǫǘ˶ˠǥƶ�ǫǎǞǎǬǗǏǨǗǭǎưǨǘǔx˷ǎǔǞ˰́ǋ˲ƹǞ˰˲ǊƹǨǞưǧǪǢǘ˲ˠǗƶȣ��
ǟǎ́ǗǏ˪ǘư˰ǨǘƱǥsǖǛ́ƱǨ˟ǞǡǨǘ�ǡǨ˸ǎư̋ǪǛƱǨǍư˰ǨǘƳǈǧǘǄ̋ǖǎǊǘ˲

��9/%Ě9$"<L$<L"Q949�<êD�1 +�+
D&Ġ$ò-8��&-@�è7D�į4D"0�(ć�"4é�
�7ò-QL9&-<�è<+9*H�Ěè9�9��9+�9*
êą�ë-Dò-ę9$<M�"<L$<Lè<49�<ê�4é
êę4Eèę�4éD+9�D+9è<�/9èë@�ê8$
�8%�9+"Q92/$�!Ě92;úéDò-ę9$<Mò9*H&
�7�+7"% ę4�/9èD&Ġ$4*@ę
4*9�GòĚè<êąM$"<L2Q9ò+8%�-?ęè�9 ;ê8$#?ĝ
4*@ę +é$<M�"9éD*9/�$�7D%47�;$ Ě4é
 ę42@ĚDêąL4D�K%+8�19êąM$"<L +é$<MD49H/Ě	

ê+�; 9�(ĕ9&+7"9$Hê+
D*9/�$�7D%47�;$
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ɈưǨǘǟư˴ǠǨǭǎǢǞ̋Ʊǥsǎ˰ǪǞǟǞ˰ǌǗǨǌǨƶǎ˺Ǩ
ǪǐǎˮưǨǘǟư˴ǠǨǌ˲ǮɣǖƳ˟ǘǥǏƳǛǖ˿ǭǎǘǨǗƶǨǎǥǮ˲ǥǪǥ

ǖư˲ǨǘǡǨ˸ǘǞƷǫƳ˟ǪǓǗ˲ƶǢǞsǗǪǉǗ˲Ǟ�Ƴ˶ǥ�ǢǞsǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶɉ

ǉ˝ƶƱˢǥǖ́Ǜǌ˲ˠǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǞ˟Ǩ �ǢˢǞǗǡǨƱǨƱǥƶǢˢǞǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶǮǉˢǮǢǛ
ǖǨǏǘǘƷǏư̋ǏǢǞsǗǑǨƱǨǞ�ǡ˰ƶɣǌɣ˲Ǯǖǐ˟ǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥƳ˶ǥ�ƹ˶ˠǥǢǞsǗǌsǥƶǋɣ˰ǎǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾ
ƱǥƶǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎ�ǥǗǨ˟ƶ�ɆǢǞsǗǖǧƱǨǖɇ�ǌɣ˲ǮǢǛƷǨưǊ̋ǞǢǖ́Ǐs˟ǨǎǖǨǏǘǘƷǏư̋ǏǢǞsǗǑǨƱǨǞ

Ʊˢǥǖ́ǛǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩ �ǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠƱǥǡ˝ǖǐǌǨǎǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǌɣ˲
Ǫư˲ˠǗǞƱˢǥƶư˝ǏǪǡˢǎǌǨƶǎ˺Ǩ �ǳ �ǡǨǗǢǛ˝ư �ǢˢǞǗǑǨƱǨǞ �ǫǛǧǢˢǞǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ �ƱˢǥǪǌ˭ƷƷǘ˰ƶǌɣ˲
ǐǘǨưǂƳ˶ǥ �ǭǎǪƱǊǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǖ˲ǡǨǗǎ˺ǨǖǨưưǞ˟ǨǡǥƶǡǨǗƺ˴ˠƶǖ˰ǮǉˢǐǘǨưǂǭǎ
ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥɖǫǛǧǭǎǡǞ˟ǎƱǥƶǢsǞǗǌx̋ƶǡǥƶǌɣ˲ǪǐˮǎǢsǞǗǡǨǗǭǢƾ˟ǎ˝ˣǎǖ˲ǎǨ˺ǮǢǛǊǛǥǉǌx̋ƶǐ�˳
ǖǎ˲˺ǨǖǨưǭǎƹ˟ǞƶǙǉ́ǒǎ �ǖǎ˲˺ǨǎˢǥǗǭǎƹ˟ǞƶǙǉ́ǫǛˢƶ �ǬǉǗǛ˸ǨǢˢǞǗǌ̋ˣƶǡǥƶǡǨǗǮǖ˟ǮǉˢǮǢǛǖǨ
ǏǘǘƷǏư̋ǎǭǎǫǐǛƶǪǢǖ˶ǥƶ��ƺ˴ˠƶƷǨưƱsǥǖǛ́ưǨǘǡǨ˸ǘǞƷǡǨǗǎǨ˺ǘǞ˟ǖư̋ǏƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǓǏǞ˟Ǩ�
ǢˢǞǗǡǨǗǢǛ˝ưǌx̋ƶǡǥƶǪǡˢǎǎ˲ˣǖƷ˿˲ǉǏǘǘƷǏư̋ǎǥǗ́˟Ǐǘ˰ǪǞǈǪƱǊǘǥǗǊ˟ǥǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǫǛǧ
ǏˢǨǎǢǎǥƶǥɣ˴ƶ �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǭǎǘǨǗƶǨǎǗ˝ƶǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩǎ˺ǨǏǨƶǡǨǗǫǢˢƶ �ǐǘǧưǥǏư̋ǏǖǞ̋˲ƹǓƹ˶
ǐưƳǛ˿ǖ �ǫǛǧƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪Ǯǉˢǥ˲ưǊ˟ǥǮǐǫǛˢǞ �ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǭǎ
Ǜ̋ưǠǈǧǎ˲ˣǋ˶ǥǪǐˮǎǐǘǧǪǉ˭ǎǌɣ˲ǘsǨǗǫǘƶ��ǭǎǌǨƶưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǞ˟ǨǡǨǗǎǨ˺ǌɣ˲ƹ˿ǖƹǎǭƹsǐǘǧǬǗƹǎ˪
ǥǗ́ǭ˟ǎǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋ǥǗ́ǎ˟˝ˣǎǮǖǖ˟ǐ˲ǘǧǬǗƹǎ˪

ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǎ˺Ǩǌ̋ˣƶǢˢǞǗǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶǫǛǧǢˢǞǗǑǨƱǨǞ
ǪǐˮǎǢǛ˝ưǭǎưǨǘǌ˸ǨǪưǠǊǘǬǉǗǊǘƶǖǨưưǞ˟Ǩ �ǵǱ �Ƴǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎ �ưǨǘǘǧǏ˿ǥˢǨƶǞ˟ǨƹǨǞǏˢǨǎ
ǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǮǖ˟Ǯǉˢǖ˲ưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǛ˸ǨǢˢǞǗǌ̋ˣƶǡǥƶǪǐˮǎưǨǘưǛ˟ǨǞǥˢǨƶǌ˲ˠǮǖ˟Ǌǘƶư˝Ǐ
ƱˢǥǪǌ˭ƷƷǘ˰ƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥǗ˟ǨƶǖǨư �ǭǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǪǘ˶ˠǥƶǫǢǛ˟ƶǎ˺Ǩǌɣ˲ǖǛ̋˲ưǠǈǧǉ̋ƶ
ǪǡˢǎǪǛ˶ǥǉǭǢƾ˟ǫǛǧǪǡˢǎǪǛ˶ǥǉǒǥǗǎˢǥǗǭǢƾǌ˲˟ˠǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶư˝ǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠƷ˴ƶǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǫǗư
ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǥǥưǪǐˮǎǪƸǓǨǧǛ˸Ǩǎ˺ǨǭǉǛ˸Ǩǎ˺ǨǢǎ˴ˠƶǮǉsǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞ
Ǘ̋ƶǖ˲Ʊsǥư̋ƶǞǛǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǫǏǏǫǐǛǎư˟ǥǡǘsǨƶƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǌɣ˲Ʒǧǖ˲ưǨǘǪǐǛɣ˲Ǘǎ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǘǏ̋ǎǨ˺Ǫǉ˰ǖǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ǪǐǎˮǓ˶ˣǎƺǪ˲ǖǎǊ˪

�9+D&-<L*$E&-é"<LD�;��8%$;D/0$QM9�72ęéë-�+7"%
è9��/ę9+80è<����;F-Dè +

ƷǨưưǨǘǟ˴ưǠǨǓ˶ˣǎǌ˲ˠǌ˲ˠƷǧǮǉˢǘ˝ǏǑǛưǘǧǌǏǭǎǘ˝ǟǖ˲ƱǥƶǓ˶ˣǎǌ˲ˠǬƳǘƶưǨǘǬǉǗǘǥǏ��
Ǵ �ư˰ǬǛǪǖǊǘǎ˝ˣǎ �ǡǞǎǌǨƶư˝ǏǑǛưǘǧǌǏǌ˲ˠƷǧǪư˰ǉƱ˴ ˣǎǭǎǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǭƹǎ˺sǨƷǨưǌ̋ˣƶ
ǡǥƶǢˢǞǗǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ �ǭǎǫƶ˟ƱǥƶưǨǘǟ˴ưǠǨƱˢǥǖ́ǛǑǛưǘǧǌǏƳǞǘ
ǌ˸ǨǭǢƳsǘǥǏƳǛǖ˿ư̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǥǗ́Ǯ˟ưǛǥǥưǮǐǌɣ˲ǥǨƷǮǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏ�Ǫƹǎ˟�ǊǛǥǉǪǡsǎǌǨƶǌɣ˲
ǎ˺ǨƷǨưǢsǞǗǡǨǗǢǎ˴ˠƶǮǐǏǘǘƷǏǢsǞǗǥ˲ưǡǨǗǢǎ˴ˠƶ�ư˟ǥǎǌɣ˲ƷǧǮǢǛǛƶǡ́ǫ˟ǖǎ˟Ǩ˺ǪǖǗǭǎǌǨƶǌ˰ǟ
ǊǧǞ̋ǎǊư �ǪǓ˶ˠǥǪǐˮǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ǥǨƷǪư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨưưǨǘǮǢǛƱǥƶǎ˺Ǩ �ƺ˴ˠƶǖ˲ưǨǘ
ǪƳǛɣ˶ǥǎǗˢǨǗǮǢǛǊ˟ǥǮǐǗ˝ƶǓ˶ˣǎǌ˲ˠǥɣ˶ǎ �ǌx̋ƶǎ˲ˣǪǓ˶ˠǥǢǛ˲ưǪǛ˲ˠǗƶǑǛưǘǧǌǏǌ˲ˠǊǨǖǖǨǌx̋ƶǌǨƶǉˢǨǎ
ǡƱ˿ǕǨǓ�ưǨǘǐǘǧưǥǏǥǨƹǓ˲�ǫǛǧƳǞǨǖǐǛǥǉǕ̋ǗƱǥƶǑ́ǭsƹsǎǨ˺ǊǛǥǉǌx̋ƶǡǨǗ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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ƷǨưƱsǥǖ́ǛưǨǘǡ˸ǨǘǞƷƹ˲ƹxǉ̋Ǟ˟ǨǮǖǡ˟ǨǖǨǘǋǫǗưưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǫƳ˟ǪǓǗ˲ƶǛ˸ǨǢǞsǗǡǨǗǭǉǡǨǗǢǎ˴ˠƶǪǢǖ˶ǥǎǉ̋ƶǌɣ˲ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ
Ǯǉsǎ˸ǨǪǡǎǥǮǞs �Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǞ˟ǨǛ̋ưǠǈǧǌɣ˲ǪǐˮǎǬƳǘƶƱǨ˟Ǘƹ˿ǖƹǎƱǥƶǛ˸Ǩǎ˺Ǩǡƶ˟ǑǛưǘǧǌǏǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶǊ˟ǥư˰ƷưǘǘǖƱǥƶƹ˿ǖƹǎǮǖǭ˟ƹǪ˟Ǔ˲Ǘƶ
ǫƳ˟ǭǎǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ �ǫǊ˟Ʒǧǖ˲ǑǛưǘǧǌǏǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶǮǐǗ˝ƶǢǛǨǗǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎǭǎǛ̋ưǠǈǧƱǥƶǎ˰ǪǞǟǛ˿˟ǖǎ˺ǨɖƷ˴ƶǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋ
ư˸ǨǢǎǉưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǪǓǗ˲ƶƷ˿ǉǭǉƷ˿ǉǢǎ˴ˠƶǮǉs�ǥǨǌ˰�ưǨǘǮǢǛƱǥƶǎǨ˺ǭǎǘǟ̋ǖ˲ưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏ�Ǵ�ư˰ǬǛǪǖǊǘ

ǓǏǞ˟Ǩǖ˲ưǨǘƱǥǥǎ˿ƾǨǊǌ˸ǨưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǛ˸Ǩǎ˺ǨǊx̋ƶǫǊ˟ǐ˳ �ǳǶǶǴ �ƺ˴ˠƶǭǎưǨǘƱǥǥǎ˿ƾǨǊǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǛ˸Ǩǎ˺ǨǡǨǍǨǘǈǧ�
Ǫǐˮǎǌɣ˲ǎ˟Ǩư̋ƶƱǨǞ˟ǨǊǨǖưǘǧǏǞǎưǨǘǫǛsǞǖ˲ưǨǘƱǥǥǎ˿ƾǨǊǭǎưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǛ˸Ǩǎ˺ǨǡǨǍǨǘǈǧǌɣ˲ǋ́ưǊsǥƶǢǘ˶ǥǮǖ˟ �ǓǏǪǥưǡǨǘ
ǐǘǨưǂǞ˟ǨǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǯǉsǖ˲ưǨǘǌ˸ǨǢǎ̋ƶǡ˶ǥǫǡǉƶƳǞǨǖǗ˰ǎǗǥǖƷǨưǑ́ǭsǢƾ˟ǏsǨǎǌx̋ƶǢǖǉ�Ƿ�Ǣǖ́Ǐs˟ǨǎǫǛǧư˸Ǩǎ̋ǎǛƶǎǨǖ�ǘǞǖǋ˴ƶǌ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶ
Ǌ˟ǥǮǐǗ˝ƶǥ˸ǨǪǕǥ25 �ǫǛǧǖ˲Ǣǎ˝ƶǡ˶ǥǡ˟ƶǪǘ˶ˠǥƶǊ˟ǥǮǐǗ˝ƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉ26 �ǪǓ˶ˠǥǗ˶ˠǎƱǥǥǎ˿ƾǨǊǭǢˢǏǘǠ̋˰ǌ �ǺǺ �Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪ �Ʒ˸Ǩư̋ǉ �ǐ˱ǉưx̋ǎǌ˸ǨǛǨǗ��
Ǣǘǥ˶ǌ˸ǨǭǢǪsǡ˶ˠǥǖǐǘǧǬǗƹǎǫ˪ư˟Ǜ˸ǨǎǨ˺ǡǨǍǨǘǈǧ�ǫǊ˟ǮǖǓ˟ǏǭǏǥǎƾ˿ǨǊǫǊ˟ǥǗǨ˟ƶǭǉ�ƺ˴ˠƶƷǨưǘǧǪǏǗ˲ǏƱǥƶưǘǖǪƷsǨǌ˟ǨǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩ�ǢǨưǖ˲
ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǢǘ˶ǥưǘǧǌ˸ǨưǨǘǐǛ́ưǡǘsǨƶǘ˿ưǛ˺ǨǛ˸ǨǎǨ˺Ǌsǥƶǖ˲ưǨǘƱǥǥǎ˿ƾǨǊƷǨưưǘǖǪƷsǨǌ˟Ǩ�ǪǓ˶ˠǥǌɣ˲Ʒǧǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ
Ǣǘ˶ǥǐǛ́ưǡ˰ˠƶǐǛ́ưǡǘˢǨƶǘ˿ưǛ˺ǨǛ˸Ǩǎ˺Ǩ �ǫǊ˟ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǀǢǖǨǗǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǊǨǖǘǧǪǏ˲ǗǏƱǥƶưǘǖǪƷsǨǌ˟Ǩ �ưǨǘƱǥǥǎ˿ƾǨǊǉ̋ƶưǛ˟ǨǞƷ˴ƶǥǨƷ
ǮǖǪ˟Ǔ˲ǗƶǓǥǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǀǢǖǨǗǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ �ƷǨưưǨǘǌɣ˲Ʒǧǖ˲ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǛ˸ǨǢˢǞǗǌx̋ƶǡǥƶǡǨǗ �ǥǨƷǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉưǨǘǡ́ƾǪǡ˲ǗǓ˶ˣǎǌɣ˲
ǪǊ˰ǖǎ˺ǨǭǊsǉ˰ǎƺ˴ˠƶǪǐˮǎǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǎ˺ǨƱǎǨǉǭǢƾ˟ �ǫǛǧǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǊsǎǎ˺ǨǍǘǘǖƹǨǊ˰ǭǎǢˢǞǗǊ˟Ǩƶ �ɓ �ǘǥǏǓ˶ˣǎǌɣ˲Ʊǥǡ˝ǖǐǌǨǎǬƳǘƶưǨǘ
ǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰

ƷǨưưǨǘǥǥưǫǏǏƳǛǥƶǑ̋ǎǎǨ˺ǪǏ˲ˠǗƶǪǏǎǌǨƶǎǨ˺ǢˢǞǗǑǨƱǨǞǫǛǧǢˢǞǗǫǖ˟ǥ˟ǨƶƱǨƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǬƳǘƶưǨǘ� Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǖ˲ƳǞǨǖ
Ʒ˸ǨǪǐˮǎǊsǥƶǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǌ̋Ǐư̋ǏǌǨƶǎǨ˺�ǪǓǘǨǧǖǡ˲ǨǗǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰ǓǨǉǑǨ˟ǎǫǎǞǛ˸ǨǢǞsǗǥǗ́�˟Ʒ˴ƶǊsǥƶǖư˲ǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶưǨǘǮǢǛƱǥƶ
ǎǨ˺ǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰�ƷǨưǓ˶ˣǎǌsǥƶǎǨ˺Ǫǉ˰ǖǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰� ǬǉǗǌǨƶǬƳǘƶưǨǘƷǧǥǥưǫǏǏǫǎǞǌǨƶǎ˺ǨǭǢǖǪ˟ǐˮǎƳǛǥƶǘǨǉƳǥǎưǘ˲Ǌ�
ǌx̋ƶǢǖǉ�ǖƳ˲ǞǨǖư̋ƶǞǛǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǪǐǛɣ˲Ǘǎǌ˰ǟǌǨƶƱǥƶǎǨ˺ƱǥƶǛ˸ǨǢǞsǗǌx̋ƶǡǥƶǌɣ˲ƹǨǞǏsǨǎǭƹǌ˸sǨưǨǘǪưǠǊǘ�ǫǛǧǓ˶ƹǥǨǢǨǘǌɣ˲ǥǗ́�˟
ǘ˰ǖǢˢǞǗ�ƺ˴ˠƶƷǧǡƶ˟ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗǌǨƶƹ˲ǞǕǨǓ�ǘǞǖǋ˴ƶǑǛưǘǧǌǏǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǮǢǛƱǥƶǎǨ˺ǌɣ˲ǥǨƷǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ
ǮǐƷǨưǪǉ˰ǖ�ǫǛǧưǨǘư̋ǉǪƺǨǧǢsǞǗǌsǥƶǎ˺ǨǪǉ˰ǖǌǨƶǊǥǎǐǛǨǗƱǥƶǛ˸ǨǢˢǞǗ�ǡ˟ƶǑǛǭǢsǪư˰ǉưǨǘư̋ǉǪƺǨǧǊǛɣ˰ƶǫǛǧǢǎsǨǉ˰ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲
ǐǛǨǗǎǨ˺�ƺ˴ˠƶǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǖǘ˲ǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉǏƶ˟Ǐǥưǋ˴ƶưǨǘǥǥưǫǏǏǫǎǞǌǨƶǎ˺ǨǭǢǖ�˟Ǟ˟ǨǑ́ǥsǥưǫǏǏǓ˰ƷǨǘǈǨǭǢsǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ

25� Ǣǎƶ̋ǡǥ˶ǫǡǉƶƳǞǨǖǗ˰ǎǗǥǖƱǥƶǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎǌɣ˲ǮǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏƷǨưưǨǘƱǥǥǎƾ˿ǨǊǐǉ˱ưx̋ǎǛ˸ǨǎǨ˺ǡǨǍǨǘǈǧ�ǛƶǞ̋ǎǌɣ˲�ǲǷ�ǖǎ˲ǨƳǖ�ǳǶǶǴ�ǪǥưǡǨǘǐǘǧưǥǏǭǎ
ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ǕǨƳǑǎǞư�Ǹ

26� ǎǨǗǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǡƶ˟Ǣǎƶ̋ǡǥ˶ǮǐǗƶ̋Ǒ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟Ǫǘ˶ˠǥƶ�Ǐǘ˰Ǡ̋ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�Ʒ˸Ǩư̋ǉ�Ʊǥǥǎ˿ƾǨǊǐǉ˱ưx̋ǎ�ǌ˸ǨǛǨǗǢǘǥ˶ǌ˸ǨǭǢsǪǡ˶ˠǥǖǐǘǧǬǗƹǎ˪
ǫư˟ǌǨƶǎǨ˺ǡǨǍǨǘǈǧ�ǪǥưǡǨǘǐǘǧưǥǏǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ǕǨƳǑǎǞư�Ǹ

ǑǨƱǨǞ�Ǌsǎư˸ǨǪǎǉ˰Ǜ˸ǨǢǞsǗǑǨƱǨǞ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲
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ǓǙǊ˰ưǘǘǖưǨǘǮǢǛƱǥƶǛ˸ǨǎǨ˺Ǫǉ˰ǖǖǨưǌɣ˲ǡ˿ǉ� ǪǓ˶ˠǥǮǖ˟ǭǢˢǖ˲ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥưǨǘǮǢǛƱǥƶǎ˺ǨǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǫǊ˟Ǯǖ˟ǖ˲ưǨǘǘǧǏ˿ǫǛǧ
ǐǘǧǪǖ˰ǎǋ˴ƶǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ǫǌsƷǘ˰ƶ�ƺ˴ˠƶưǨǘǌ˸ǨǫǏǏƷ˸ǨǛǥƶǌǨƶǞ˰ǟǞưǘǘǖǡǨǖǨǘǋǌ˸ǨǮǉsǭǎǫƶ˟ǌɣ˲Ǟ˟ǨǢǨưǪư˰ǉưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶư̋Ǐ
Ǜ˸ǨǢˢǞǗǫǛsǞ� ǥ̋ǊǘǨưǨǘǮǢǛƱǥƶǎǨ˺ǪǐˮǎǥǗ˟ǨƶǮǘ� ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǡǧǌsǥǎƳǞǨǖǫǊưǊ˟ǨƶǘǧǢǞ˟ǨƶǛ˸ǨǢˢǞǗǌɣ˲ǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǫǛǧ�
ǮǖǪ˟ǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǮǉs

ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ� ǮǉsǘǧǏ˿ǋ˴ƶǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǥ˿ǌưǍǘǈǞ˰˲ǌǗǨǫǛǧƳǈ˿ǕǨǓǎǨ˺ǭǊsǉ˰ǎ�ɆǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ƴ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǊx̋ƶǥǗ́˟
ǭǎƹ˝ˣǎǢ˰ǎǥs˿ǖǎǨ˺ǫưǘǎ˰Ǌ�ǎǨ˺ǏǨǉǨǛƷǧǥǗ́˟ǭǎǘǥǗǫǊưǢǘ˶ǥƹ˝ˣǎǢ˰ǎǑ˿ǡǛǨǗǫǛǧǖ˲ǐǘ˰ǖǨǈǎǨ˺ǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǓ˝ǇǎǨƱ˴ˣǎǖǨǮǉsǭǎǥ̋ǊǘǨ�
ǱȼǶ�ǛứǏǨǟư˪ǪǖǊǘȰƹ˝ˠǞǬǖƶ�ǏǨƶǫǢƶ˟ǥǨƷƷǧǖǐ˲ǘǖ˰ǨǈǖǨưưǞ˟Ǩ�Ƕ�ǛứǏǨǟư˪ǪǖǊǘȰƹ˝ˠǞǬǖƶ�ƷǨưưǨǘǟư˴ǠǨǫǑǎǑƶ̋ưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶ
ƱǥƶǬƳǘƶưǨǘ�ǓǏǞ˟Ǩ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǬƳǘƶưǨǘǖ˲Ǜ̋ưǠǈǧǪǐǎˮǌɣ˲ǘǨǏǘǧǢǞ˟ǨƶǪƱǨǫǛǧǛǨǉǪƹ˰ƶǪƱǨ� ǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǌɣ˲ǘǧǉ̋ǏƳǞǨǖǡ́ƶ�
ǸǵǺȼǹǷǱ�ǪǖǊǘƷǨưǘǧǉ̋ǏǎǨ˺ǌǧǪǛǐǨǎưǛǨƶ�ǫǛǧƷǧǮǖǖ˟ư˲ǨǘǭƹǡsǨǘǪƳǖǭ˲ǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶ�ưǨǘǡǨ˸ǘǞƷǕǨƳǡǎǨǖǓǏǞ˟Ǩƹ˿ǖƹǎ
ǭưǛsǪƳ˲ǗƶǬǉǗǘǥǏǓ˶ˣǎǌɣ˲ǬƳǘƶưǨǘǊx̋ƶǥǗ́ǡ˟́ƶưǞ˟Ǩǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲ǬƳǘƶưǨǘ�ǫǛǧǡǞ˟ǎǭǢƾǪ˟ư˶ǥǏǌx̋ƶǢǖǉǭƹˢǎǨ˺ǐǘǧǐǨǕ́ǪƱǨǫǛǧǎ˺Ǩǒǎ
ǪǐˮǎǢǛ̋ư�ǖ˲ưǨǘǭƹsǎǨ˺ǏǨǉǨǛǫǛǧǎǨ˺Ǐ˟ǥǊx˶ǎǪǐˮǎǡ˟ǞǎǎˢǥǗǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ� ǉ̋ƶǎ˝ˣǎ�ưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶƱǥƶǬƳǘƶưǨǘƷǧǮǖ˟ǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥ
Ƴǈ˿ǕǨǓǎǨ˺ǭǊsǉ˰ǎ�ǫǛǧưǨǘǭƹǎsǨ˺ǭǊsǉ˰ǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎǭưǛsǪƳ˲Ǘƶǭǎǘǧǉ̋Ǐǌɣ˲ǖǎ˲Ǘ̋ǡǨ˸Ƴ̋ƾɇ

ƱsǥƳǞǨǖƱsǨƶǊsǎǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǓǗǨǗǨǖƹ˲ǭxǢǪsǢǎ˭Ǟ˟ǨǕǨǗǭǊsǓ˶ˣǎǌɣ˲ǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ�ɆǮǖǭ˟ƹǓ˟˶ˣǎǌɣ˲ǫǢǛ˟ƶǊsǎǎǨ˺Ǣǘǥ˶ǐǨl
ǎǨ˺ƺǏ̋ƺǖ˴ɇ� ǌx̋ƶǌɣ˲ƱǥsǪǌ˭ƷƷǘ˰ƶǡǧǌsǥǎǞ˟ǨǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǐǘ˰ǪǞǈƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋ǊǘǪǐǎˮǫǢǛ˟ƶǊsǎǎ˺ǨǢǘǥ˶ǐǨlǎǨ˺ƺǏ̋ƺǖ˴�ƺ˴ƶɣǪǐǎˮǓ˶ˣǎǌɣ˲ǊsǥƶǢsǨǖ�
ǭǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǫǘ�˟ǊǨǖ�ǓȣǘȣǏȣǫǘ�˟Ǔȣǟȣ�ǳǶǷǱ�ǖǨǊǘǨ�ǲǸ�ǞǘǘƳ�ǵ�ǌɣ˲ǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩ�ɆǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲Ʒǧư˸ǨǢǎǉǭǢǪsǐǎˮǪƱǊǫǢǛ˟ƶǫǘǪ˟Ǔ˶ˠǥưǨǘ
ǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǊsǥƶǮǖǭ˟ƹǓ˟˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǪƱǊǥ˿ǌǗǨǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǊǨǖưǀǢǖǨǗǞ˟ǨǉsǞǗǥ˿ǌǗǨǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǪƱǊǘư̋ǠǨǓǎ̋Ǎ˿ǡ˪Ǌ̋Ǟ˪ǐǨlǊǨǖưǀǢǖǨǗ
Ǟ˟ǨǉsǞǗưǨǘǡƶǞǎǫǛǧƳs˿ǖƳǘǥƶǡ˝ǊǞ˪ǐˡǨ� ǪƱǊǬǏǘǨǈǡǋǨǎǌɣ˲ǮǉsƱx˴ǎǌǧǪǏ˲ǗǎǮǞsǊǨǖưǀǢǖǨǗǞ˟ǨǉsǞǗǬǏǘǨǈǡǋǨǎ� ǬǏǘǨǈǞ̋Ǌǋ�˿
ǟǛ˰ǐǞ̋Ǌǋ�˿ǫǛǧǓǓ˰Ǎ˰Ǖ̋ǈǆ˪ǡǋǨǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǖư˲ǀǢǖǨǗǢǨsǖưǨǘǪƱǨsǭƹǐsǘǧǬǗƹǎǬ˪ǉǗǪǉ˭ǉƱǨǉ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǪƱǊǐǛǥǉǕ̋ǗǫǛǧ
ƳǞǨǖǖ˝ˠǎƳƶǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�Ǣǘǥ˶Ǔ˶ˣǎǌ˲ǫɣǢǛ˟ƶǊsǎǎ˺ǨǢǘǥ˶ǐǨlǎ˺ǨƺǏ̋ƺǖ˴ɇ

ǢǨưǖ˲ưǨǘǪǐ˱ǉǢǎsǨǉ˰ǎƷǧǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉưǨǘǡ́ƾǪǡ˲Ǘ�ɆǓ˶ˣǎǌɣ˲ƺ˝ǏǎǨ˺ɇ� ǥ˲ưǌx̋ƶǭǎǏǘ˰ǪǞǈǌɣ˲ǖ˲ưǨǘƱǥǡ˝ǖǐǌǨǎǎ˝ˣǎ� ǪǊ˭ǖǮǐǉsǞǗ
ǊsǎǮǖsƱǎǨǉǭǢƾ˟ǌɣ˲Ǫǐˮǎǉɣ̋ƶǌɣ˲ư̋ưǪư˭Ǐǎ˺Ǩ� ȴǊǨǎǨ˺ȵ�ǎˢǥǗǭǢƾ˟� ưǞ˟Ǩ� Ǵǵ� Ʒ˿ǉ� ǘǞǖǌx̋ƶǊsǎǮǖsǢǛǨǗƹǎ˰ǉǌɣ˲ǌ˸ǨǢǎˢǨǌɣ˲ǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǑǛ˰Ǌ�
ǗǨǡǖ˿ǎǮǓǘƱǥƶƹ˿ǖƹǎ�ǥǨǌ˰� Ǌsǎǖǧǖ˟ǞƶǐˡǨ� ǊsǎǖǧưǥưǐˡǨǌɣ˲ǭǢsǡǘǘǓƳ˿ǈǫưsǥǨưǨǘǌsǥƶǪǡ˲ǗǢǘ˶ǥǫưsǥǨưǨǘǐǞǉǌsǥƶ� ǉ̋ƶǎ˝ˣǎ�
Ǜ̋ưǠǈǧǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǏǘ˰ǪǞǈǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǎ̋ǏǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ƺ˝ǏǎǨ˺ǡ˸ǨƳ̋ƾǌɣ˲ǡ˝ǖǓ̋ǎǍ˪ư̋ǏưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƱǥƶǑ́ˢƳǎǫǛǧƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ�˪
ƱǥƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǨlǮǖǭ˟ƹǪ˟ƸǓǨǧǪǓǗ˲ƶƳǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ�
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Ʊˢǥǖ́Ǜǌ˲ˠǫǡǉƶǭǢˢǪǢ˭ǎǋ˴ƶưǨǘǪǐǛ˲ˠǗǎǫǐǛƶǪǡˢǎǌǨƶǎ˺ǨǪǐˮǎƷ˿ǉǡ˸ǨƳ˝ƾǌ˲ˠǌ˸ǨǭǢƹs˿ǖƹǎǊ̋ˣƶƳ˸ǨǋǨǖ �ǭǎǪǖ˶ˠǥǓǞưǪƱǨǪǐǎˮ
Ǒ́ˢǭƹǎs˺ǨǡǨǗǎ˲ˣ �ǓǞưǪƱǨǓǗǨǗǨǖǡ˶ˠǥǡǨǘǞ˟ǨǮǖ˟ǥǗǨưǭǢˢǪư˰ǉưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǪǡˢǎǌǨƶǎ˺ǨǪǓǘǨǧǊsǎǎ˺Ǩǖ˲ƳǞǨǖǢǖǨǗǊ˟ǥƹ˿ǖƹǎ�
ǢǨưǖư˲ǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ�ǓǞưǪƱǨư̋ƶǞǛǞ˟ǨƷǧǮǖǖ˟ǎ˲Ǩ˺ǭƹǭsǎưǨǘǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘ

ǎǥưƷǨưƳǎǌɣ˲ǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǎ˺Ǩ �ư˭Ǘ˝ƶǖǡ˲˝ǊǞ˪ǉsǞǗǪƹ˟ǎư̋ǎ �Ǫǘ˶ˠǥƶǘǨǞƱǥƶ �ɆưǨǘǪǛx˲ǗƶǞ̋Ǟɇ27 �ǌɣ˲Ǯǖǋ˟́ưǘǧǏ˿ǮǞsǭǎǘǨǗƶǨǎ
ǥ˲ǮǥǪǥ �Ǫǖ˶ˠǥǛ˸ǨǢˢǞǗƷǧǋ́ưǪǐǛɣ˲ǗǎǮǐ �Ǯǖ˟ǮǉsưǘǧǌǏǪǓ˲ǗƶǫƳ˟ưǨǘǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ �ǡ˝ǊǞ˪ǪǛx˲Ǘƶǡ˸ǨƳ̋ƾǌɣ˲ǪǐˮǎǘǨǗǮǉsǫǛǧǪǐǎˮ
ưǨǘǡǧǡǖǌǎ˿ǐǘǧǪǕǌǢǎ˴ˠƶƱǥƶǢǛǨǗƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎƷǧǊsǥƶǮǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏǢǨưǮǖǖ˲˟ǎǨ˺ǮǢǛǫǏǏǪǉ˰ǖǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰

Ǜ˝ưǠǈǧưǨǘǪǛ˲ˣǗƶǞ˝ǞǭǎǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐˮǎưǨǘǪǛ˲ˣǗƶǫǏǏǓ˴ˠƶǓǨǍǘǘǖƹǨǊ˰ �ǬǉǗǖƷ˸˲ǨǎǞǎưǨǘǪǛ˲ˣǗƶǞ˝ǞǫǏǏǐǛ˟ǥǗ
ǖǨưưǞ˟ǨưǨǘǪǛx˲ǗƶǞ̋ǞǫǏǏǢǛ̋ƶǏǨsǎ�ǭǎǙǉǌ˸́ǨǎǨǞ̋ǞƷǧǋứǪǛx˲ǗƶǭǎǐǨlǏǎǉǥǗ�ǭǎǪǉ˶ǥǎǓǙǠǕǨƳǖǋ˴ƶǍ̋ǎǞǨƳǖ�Ǌx̋ƶǫǊ˟ƹǞ˟ƶǙǉǒ́ǎ
Ǯǐǋ˴ƶǙǉ́ǢǎǨǞ �ǬǉǗǪƷˢǨƱǥƶƷǧƱ˴ˣǎǮǐǉ́ǫǛǏˢǨƶ �ǪǥǨǪưǛ˶ǥǮǐǭǢǞs˝ǞǏˢǨƶ �ƺ˴ˠƶǞ˝ǞƷǧǥǨǟ˝ǗǥǗ́˟Ǐǘ˰ǪǞǈǎ˝ˣǎǊǛǥǉƹ˟ǞƶưǨǘǌ˸ǨǎǨɖ
ǢǛ̋ƶƷǨưǑ˟ǨǎǓˢǎǙǉ́ưǨǘǪư˭ǏǪưɣ˲ǗǞƷ˴ƶƷǧǎ˸ǨǞ̋ǞưǛ̋ǏǖǨǥǗ́˟ǏǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǘǨǏ �ǭǎǌ˿˟ƶǎǨǌɣ˲Ǟ˟ǨƶƷǨưưǨǘǌ˸ǨǎǨǎ˝ˣǎǋ˶ǥǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǥǨǢǨǘ
Ʊǥƶǡ˝ǊǞ˪ �ǔǨƶǫǛǧǢƾˢǨǭǎǎǨǪǐˮǎǥǨǢǨǘǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶǞ̋Ǟ �ǭǎƹ˟Ǟƶǌɣ˲Ǟ̋ǞǥǗ́˟ǭǎƳǥưǏǘ˰ǪǞǈǌɣ˲ǎǨǎ˝ˣǎ �Ɇǖ́ǛǞ̋Ǟɇ �ƷǧǪǐˮǎǐ˿̃Ǘǡ˸ǨǢǘǏ̋
ưǨǘǌ˸ǨǎǨǭǎƳǘ˝ˣƶǋ̋ǉǮǐɖ �ǬǉǗƹ˟ǞƶǊx̋ƶǫǊ˟Ǚǉ́ǢǎǨǞǮǐƷǎǋ˴ƶǙǉǘ́ˢǥǎƷǧǖ˲ǥǨǢǨǘǌɣ˲Ǯǖǥ˿˟ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪ �ǔǨƶƱˢǨǞǌɣ˲ǋ́ưǪư˭ǏǮǞsǢǛ̋ƶƷǨư
ưǨǘǪư˭ǏǪư˲ˠǗǞƷ˴ƶǋ˶ǥǪǐˮǎǥǨǢǨǘǡ˸ǨƳ˝ƾ �ǬǉǗǑ́ˢǪǛ˲ˣǗƶƷǧǌ˸ǨƳǥưƹ˝ˠǞƳǘǨǞǫǛǧǪư˭ǏǡǧǡǖǔǨƶǮǞˢǭǎǌ˲ˠǪư˭ǏǔǨƶǡ˸ǨǢǘ˝ǏǭƹˢǭǎƳǥư��
ưǨǘǪǛx˲ǗƶǞ̋Ǟǋ˶ǥǪǐˮǎǥ˲ưǫǢǛ˟ƶǘǨǗǮǉsǢǛ̋ưǌɣ˲ǎ˸ǨǖǨǭƹƷ˟sǨǗǐǘǧƷ˸ǨǞ̋ǎǭǎƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǫǛǧǘǨǗǮǉsǪǡǘ˰ǖǭǎƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎ �Ǟ̋ǞƷǧǋ́ưƱǨǗǊ˟ǥ
Ǫǖ˶ˠǥǖ˲ǪǢǊǌ˲˿ˠǊˢǥƶǭƹˢǪƶ˰ǎƷ˸ǨǎǞǎǖǨư �ǭǎưǘǈ˲ǪƷ˭ǏǐˡǞǗ �Ǫǡ˲ǗƳ˟ǨǪǌǥǖǭǢǏs˿ǊǘǢǛǨǎ �ǪưǠǊǘưǘǑ́ˢǪǛ˲ˣǗƶǞ˝Ǟǎ˝ˣǎƷǧǪǛ˲ˣǗƶǮǞˢǪǓ˶ˠǥƱǨǗ
Ǫǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ�ǬǉǗƷǧǖǓ˲ǥ˟ƳsǨƷǨưǊ˟Ǩƶǥ˸ǨǪǕǥǖǨǘǏ̋ƺ˶ˣǥǋ˴ƶǕǨǗǭǎǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎ

27� ǥsǨƶǋ˴ƶưǨǘƷ̋ǉưǨǘǡǎǌǎǨưǛ˿˟ǖƱǥƶǪƷsǨƱǥƶǞ̋ǞǭǎǢǖ́Ǐs˟ǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎƷǨưǌx̋ƶǢǖǉ�ǲǳ�ƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎ�ǭǎǢǖ́Ǐs˟ǨǎǖǞ̋˲ǞƷ˸ǨǎǞǎ�ǲǷǸ�Ǌ̋Ǟ�Ǫǖ˶ˠǥǪǉ˶ǥǎǡ˰ƶǢǨƳǖ�ǳǶǷǴ

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲

52



&+7D�K$D�<L*/�8%28 /ĝE-7êą�

ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ �ǖ˲ưǨǘƷ˸Ǩǫǎưǡ˝ǊǞ˪ǐˡǨǥǥưǪǐˮǎ �ǵ �ǐǘǧǪǕǌ �Ƴ˶ǥ �ǡ˝ǊǞ˪ǪǛ˲ˣǗƶǛ́ưǉˢǞǗǎǖ �ǎư �ǡ˝ǊǞ˪ǪǛx˶ǥǗƳǛǨǎ �ǫǛǧ
ǡ˝ǊǞ˪ǡǧǪǌ˰ǎǎ˺ǨǡǧǪǌ˰ǎǏư �ǭƹǞ˰sǍ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǡ˸ǨǘǞƷƷǨưǘ˟ǥƶǘǥǗƱǥƶǡ˝ǊǞ˪ǬǉǗǏ˝ǎǌ˴ưƷǨưưǨǘǓǏǪǢ˭ǎǫǛǧǭƹˢưǛsǥƶǡ˟ǥƶǌǨƶǮưǛ�
ưǨǘǊǘǞƷǪǥưǡǨǘ�ǡǨ˸ǘǞƷƱsǥǖǛ́ƷǨưƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǖư˰˲ƷưǘǘǖǛ˟ǨǡǊ̋Ǟ˪ǐǨl�ǘǧǏ˿Ǟ˟ǨǡǊ̋Ǟ˪ǌɣ˲ǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǬƳǘƶưǨǘǫǛǧǭưǛsǪƳ˲Ǘƶ�
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Ǫǖ˶ˠǥǖ˲ưǨǘư˟ǥǡǘˢǨƶǪǢǖ˶ǥƶƷǧǡ˟ƶǑǛǊ˟ǥưǨǘǪǐǛ˲ˠǗǎǪǡˢǎǌǨƶƱǥƶǫǖǎ˟˺ǨǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠ �ưǨǘƱ˿ǉǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷ˴ƶǪǐˮǎưǨǘ
ǌ˸ǨǛǨǗǕǖ́˰ǐǘǧǪǌǟǭǢˢưǛǨǗǪǐˮǎǏ˟ǥƱǎǨǉǭǢƾ˟ �Ǐ˟ǥǪǢǖ˶ǥƶǌ˲ˠǋ́ưǌ˰ˣƶǘˢǨƶǕǨǗǢǛ˝ƶƷǨưưǨǘƱ˿ǉǋ˟ǨǎǢ˰ǎǭǎƹ˝ˣǎǭǊˢǉ˰ǎǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉ
ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶưǨǘǮǢǛƱǥƶǎ˺ǨǭǊˢǉ˰ǎǫǏǏǪǉ˰ǖǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ �ǌ˸ǨǭǢˢƹǨǞǏˢǨǎǊˢǥƶǪǑƹ˰ƾǕ˝ǗǫǛˢƶ �ǌ˲ˠǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǪƱˢǨǋ˴ƶǫǛǧ
ǎǨ˸ǎ˺ǨǖǨǭƹǮsǉsǭǎǙǉǫ́Ǜsƶ�ǪǓǘǨǧưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰Ʒǧǖ˲ưǨǘǉ˴ƶǎǨ˺Ǯǐư̋ưǪư˭ǏǮǞsǭǎǙǉǫ́Ǜsƶ

654
ǁǈ

695
ǁǈ

581
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

1,768
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
ǰȦǲǳǸ�ǁǈ

ǘ˒ǥǈǅ˯ǒǖǣǛǪǖǨǠǛːǣǉǘ˒ǥǈǠǈǣǒƮǏǨǆɣǒ
Ǡǉː˱ǆˑs�ǳ�ǅ˨ǥǘǖǣǉƮ̆ǣǛ
ǣ˨ǥǩưǣǣǉƮ̆ǣǛ�ǐˎǒǠǑˎǄǩƿsǛǒǬǠǉː

426
ǁǈ

404
ǁǈ

169
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
Ƿǲǯ�ǁǈ

ǘ˒ǥǈǛǣǒƮ˦ǣ
Ǡǉː˱ǆˑs�Ƿ�ǅ˨ǥǘǖǣǉƮ̆ǣǛ
ǣ˨ǥǩưǣǣǉƮ̆ǣǛ�ǐˎǒǠǑˎǄǩƿsǛǒǬǠǉː

306
ǁǈ

271
ǁǈ

169
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
ǴǴǶ�ǁǈ

ǘ˒ǥǈƽ˯ǈ
Ǡǉː˱ǆˑs�Ǳǯ�ǅ˨ǥǘǖǣǉƮ̆ǣǛ
ǣ˨ǥǩưǣǣǉƮ̆ǣǛ�ǐˎǒǠǑˎǄǩƿsǛǒǬǠǉː

384
ǁǈ

400
ǁǈ

475
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
ǶǷǳ�ǁǈ

ǘ˒ǥǈǠːǥǒǠǖǑǒ
Ǡǉː˱ǆˑs�ǵ�ǅ˨ǥǘǖǣǉƮ̆ǣǛ
ǣ˨ǥǩưǣǣǉƮ̆ǣǛ�ǐˎǒǠǑˎǄǩƿsǛǒǬǠǉː

344
ǁǈ

374
ǁǈ

235
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
ǶǰǷ�ǁǈ

ǘ˒ǥǈǅ˯ǒǅɣǒ
Ǡǉː˱ǆˑs�ǰǰ�ǅ˨ǥǘǖǣǉƮ̆ǣǛ
ǣ˨ǥǩưǣǣǉƮ̆ǣǛ�ǐˎǒǠǑˎǄǩƿsǛǒǬǠǉː

232
ǁǈ

221
ǁǈ

2,346
ǁǈ

2,365
ǁǈ

139
ǠǖˎǒǁǥǩǏ˦ǣǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
ǳǴǲ�ǁǈ

ǐ˨ǥǈǑǈǙǏǨƿǥƮǏǆ˓ˎǒǠǉǄ
ǳȦǶǰǰ�ǁǈǏǑǉǆ˓ˎǒǗ˓ɣǈ

ǘ˒ǥǈƮǨǩǘǣǨǄɣǈǪǖǨǠǛːǣǉǘ˒ǥǈǜǥǪǄǒ
Ǡǉː˱ǆˑs�ǰǱ�ǅ˨ǥǘǖǣǉƮ̆ǣǛ
ǣ˨ǥǩưǣǣǉƮ̆ǣǛ�ǐˎǒǠǑˎǄǩƿsǛǒǬǠǉː

59



�ưǘǈǟ˲˴ưǠǨưǨǘƱǗǨǗǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǭǎǥ˰ǎǬǉǎ˲Ǫƺ˲Ǘ34 �ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ƹ˿ǖƹǎ �ǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏƳǞǨǖǗǨưǛ˸ǨǏǨưǭǎưǨǘǢǨǎ˺Ǩǌɣ˲
ǖ˲ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾǊ˟ǥưǨǘǭƹƹsǞ˰˲ǊƱǥƶƳǎǭǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ �ǪǓǘǨǧưǨǘƱ˿ǉǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǫǖǎ˟˺Ǩ �Ǵ �ǡǨǗǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾ
Ǌ˟ǥưǨǘǭƹˢƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶƹǨǞǏˢǨǎ �ǎ˺Ǩǖ˲ǏǌǏǨǌǡ˸ǨƳ˝ƾǌǨƶưǨǘƳǖǎǨƳǖ �ǫǛǧǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǎ˺ǨǡǧǥǨǉ �ǫǢǛ˟ƶǢǨǐǛǨ �ǫǛǧǫǢǛ˟ƶǎǨ˺
ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ư �ưǨǘǪǐǛ˲ˠǗǎǫǐǛƶƱǥƶƳ˿ǈǕǨǓǎ˺Ǩ �ǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǖǎ˿ǠǗ˪ǫǛǧǡ˝ǊǞ˪ǬǉǗǌ˲ˠǓǞưǪƱǨǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǌ˸Ǩ
ư˰ƷưǘǘǖǫǏǏǪǉ˰ǖǮǉsǥ˲ưǊ˟ǥǮǐ�Ǫǐǎˮǡ˰ƶɣǌɣ˲ƹǨǞǏǨsǎǖǥƶǞ˟ǨǓǞưǪƱǨǋứƳư˿ƳǨǖ

ưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǏǏǪǐ˱ǉǢǎˢǨǉ˰ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ �Ʒǧǡ˟ƶǑǛǋ˴ƶưǨǘǡ́ƾǪǡ˲ǗǓ˶ˣǎǌɣ˲ǫǢǛ˟ƶƺ˝Ǐǎ˺ǨƱǥƶǢˢǞǗǌx̋ƶǡǥƶǡǨǗƺ˴ˠƶǑ́ˢǭƹǎs˺ǨƷǧ
ǊˢǥƶǪǑƹ˰ƾư˝Ǐǐ˞ƾǢǨưǨǘƱǨǉǫƳǛǎǎ˺Ǩǭǎƹ˟ǞƶǙǉ́ǫǛˢƶǌ˲ˠǖ˲ǐǘ˰ǖǨǈǎ˺ǨǮǢǛǎˢǥǗ �ǘǞǖǌ̋ˣƶǥǨƷǪư˰ǉǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶǪư˲ˠǗǞư˝Ǐ
ǍǘǈǓ˲Ǐ˰˝Ǌ˰ǉ˰ǎǋǛ˟ǖǫǛǧǎ˺ǨǐˡǨǮǢǛǢǛǨưǭǎƹ˟ǞƶǙǉ́ǒǎ �ǥǨƷǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉưǨǘǡ́ƾǪǡ˲ǗǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌsǥƶǎ˺ǨǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ǌɣ˲ǌ˸ǨǢǎˢǨǌɣ˲ƳǥǗ
ƹǧǛǥưǨǘǮǢǛƱǥƶǎ˺Ǩǥ̋ǎƷǧǡ˟ƶǑǛǭǢˢǪư˰ǉǎ˺Ǩǌ˟ǞǖǏǘ˰ǪǞǈǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǛǨǗǎ˺ǨǮǉs �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞƳ˿ǈǕǨǓƱǥƶǫǢǛ˟ƶǎ˺ǨǥǨƷǮǉsǘǏ̋
ưǨǘǐǎǪǐ˷ˣ ǥǎƷǨưƱ˝ˣǎǊǥǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰

ǥ˲ưǌ̋ˣƶǮǖ˟ǥǨƷǐǂ˰ǪǡǍǮǉˢǞ˟Ǩ �ǎ˺ǨƳ˶ǥǡ˰ˠƶǡ˸ǨƳ˝ƾǌ˲ˠƷ˸ǨǪǐˮǎǊˢǥƶǭƹˢǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǌ˲ˠǖ˲ưǨǘǭƹǎs˺ǨƷ˸ǨǎǞǎ
ǖǢǨǟǨǛ �ƺ˴ƶɣƱ̋ǉǫǗsƶư̋ǏǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǌɣ˲ǌǨƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǮǉsǘǧǏ˿Ǟ˟ǨƷǧǮǖ˟ǖ˲ưǨǘǭƹsǎ˺ǨǭǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ�ǬǉǗǘǧǏ˿Ǟ˟ǨǪǐˮǎưǨǘǌ˸Ǩ
ǪǢǖ˶ǥƶǢǨǏ �Ǯǖǖ˟˲ưǨǘǫǊ˟ƶǫǘ˟ǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠ �ƺ˴ˠƶƱ˝ǉǫǗˢƶư˝ǎư˝ǏǪǎ˶ˣǥǢǨƱǥƶǘǨǗƶǨǎǥ˲ưǡ˟Ǟǎǌ˲ˠǖ˲ưǨǘǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩǖ˲ǬǘƶǫǊ˟ƶǫǘ˟ǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠưǨǘ
Ʊǥǡ˝ǖǐǌǨǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗ35 �ƺ˴ˠƶǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǉ˝ƶưǛ˟ǨǞƷǧǊˢǥƶǖ˲ưǨǘƹǧǛˢǨƶǪǟǠǉ˰ǎǌ˲ˠǊ˰ǉǖǨư˝Ǐǋ˟ǨǎǢǎ˰��
ǪǓ˶ˠǥǌ˸ǨƳǞǨǖǡǧǥǨǉǋ˟ǨǎǢ˰ǎư˟ǥǎǡ˟ƶǮǐƷ˸ǨǢǎ˟ǨǗ�ǉ̋ƶǎ˝ˣǎƷǧǡ˟ƶǑǛǋ˴ƶƳǞǨǖǪǡ˲ǗɣƶǭǎưǨǘǪư˰ǉƱsǥǓ˰ǓǨǌƷǨưưǨǘǫǗ˟ƶǭƹsǎǨ˺ǘǧǢǞ˟Ǩƶ
ǪǢǖǥ˶ƶǫǛǧǐǘǧƹǨƹǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲

ǋ˴ƶǫǖǞs˟ǨǭǎǘǨǗƶǨǎƷǧǘǧǏ˿Ǟ˟ǨǮǖ˟Ǯǉˢǭƹǎs˺ǨǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶƱǥƶǬƳǘƶưǨǘ �ǫǊ˟Ǯǉsǖ˲ưǨǘǘǧǏ˿ǋ˴ƶǏ˟ǥǘǞǏǘǞǖǎ˺Ǩ
ǫǛǧǏǥ˟ǉ̋ưǊǧưǥǎǬǉǗǘǥǏǪǢǖǥ˶ƶǪǓ˶ˠǥưǨǘǫǊ˟ƶǫǘ�˟ǬǉǗǥǨƷǖǑ˲ǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǎǪ˰ǞǟǬǉǗǘǞǖǌx̋ƶǢǖǉǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲

�9+&$D&ēĢ4$�4éF-ò7ò$8��7Hèę29è9+!G�Ě$QM94?&F)�%+ħF)��
E-7G�ĚG$�9+"Q9�9+D�1 +H�Ě

ǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǌ˲ˠǖ˲ưǨǘǪǐ˱ǉǢǎˢǨǉ˰ǎǢǘ˶ǥǢǨưǖ˲ưǨǘǘǧǪǏ˰ǉǫǛǧǛˢǨƶǢǘ˶ǥǫǗưǫǘ˟ǥǥư �Ǘ˝ƶǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥ
ǡƱ˿ǕǨǓƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǫǛǧǏǘǪ˰ǞǈǭưǛsǪƳ˲Ǘƶ�ǌx̋ƶǉsǨǎǖǛǓǠ˰ǌǨƶǥǨưǨǟ�ǪǡǗ˲ƶ�ưǨǘǐǎǪǐ˷ˣ ǥǎƱǥƶǡǨǘǪƳǖǌx̋˲ƶǭǎǉ˰ǎǫǛǧ
ǫǢǛ˟ƶǎ˺Ǩ �ƺ˴ˠƶưǨǘƹǧǛˢǨƶƱǥƶǢǎˢǨǉ˰ǎǌ˲ˠǖ˲ưǨǘǐǎǪǐ˷ˣ ǥǎƱǥƶǬǛǢǧǢǎ˝ư �Ǫǖ˶ˠǥǪư˰ǉưǨǘƹǧǛˢǨƶǬǉǗǒǎƷǧǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉưǨǘǡǧǡǖ
ǭǎǛ˸ǨǢˢǞǗ �ǫǛǧǪǖ˶ˠǥǛ˸ǨǢˢǞǗǎ˝ˣǎǪư˰ǉưǨǘǐǎǪǐx˷ǥǎǬǛǢǧǢǎ˝ư �ƺ˴ˠƶǢǨưǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏǊưƳsǨƶǊ˟ǥǢˢǞǗǌx̋ƶǡǨǗ �Ʒǧǌ˸ǨǭǢˢǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋ
ǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǎ˺ǨǪǓ˶ˠǥưǨǘǥ˿ǐǬǕƳ �Ǐǘ˰ǬǕƳ �ǫǛǧǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǭƹˢǭǎưǨǘǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘǮǉˢ �ǥǗ˟Ǩƶưǘǈ˲ưǨǘǪư˰ǉǥ˿ǏǊ̋˰ǪǢǊ˿ưǨǘ
Ǔ˝ƶǌǛǨǗƱǥƶǏ˟ǥư̋ưǊǧưǥǎǫǘ˟ƱǥƶǪǢǖ˶ǥƶǫǘǡ˟˝ƶưǧǡǌɣ˲˲ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǡǥǉ �Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǊǨư �ǌ˸ǨǭǢˢǏǘ˰ǪǞǈǘǥǏǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǫư˰ǉǐ˞ƾǢǨǭǎưǨǘ
Ʒ˸ǨǢǎ˟ǨǗǓ˶ƹǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ�Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǖ˲ǐǘ˰ǖǨǈǡǨǘǫƳǉǪǖ˲Ǘǖǌɣ˲ǐǎǪǐ˷ˣ ǥǎǭǎǐǘ˰ǖǨǈǌɣ˲ǡ́ƶǪư˰ǎưǞ˟ǨƳ˟ǨǖǨǊǘǄǨǎǌɣ˲ǐǛǥǉǕ̋Ǘ
ǭǎưǨǘǏǘǬ˰ǕƳ36

Ǌ˝ǞǥǗ˟ǨƶǑǛưǘǧǌǏǌǨƶǡ˝ƶƳǖǫǛǧǡ˰ˠƶǫǞǉǛˢǥǖƷǨưưǨǘǛƶǌ˿ǎǋ˟ǨǎǢ˰ǎƱǥƶǏǘǠ˰˝ǌǮǌǗǭǎǥ˰ǎǬǉǎ˲Ǫƺ˲Ǘ37 �ƹ˲ˣǭǢˢǪǢ˭ǎǞ˟Ǩ
Ǖ̋ǗƳ˿ưƳǨǖƷǨưǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉưǨǛ˰ǖ˝ǎǊ̋ǎǊǧǞ̋ǎǥǥưǮǉsǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉƳǞǨǖǪǡ˲ǗǢǨǗǊ˟ǥƳ˿ǈǕǨǓǎ˺ǨǭǊsǉ˰ǎ
ƷǨưưǨǘǥǎǖ˿Ǌ̋˰ǭǢˢǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǡ˝ǖǐǌǨǎǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ �ǡ˟ƶǑǛǭǢǓs˶ƹǑǛǮǉˢǘ˝ǏƳǞǨǖǪǡ˲ǗǢǨǗǊ˟ǥǓ˶ˣǎǫǢǛ˟ƶǐǛ́ưƱˢǨǞǡ˸ǨƳ˝ƾ��

34� ưǘ˲ǎǓƺ˲� ǪǥǪƹǗ˲ǊǧǞ̋ǎǥǥưǪƸ˲ǗƶǭǊsȣ� ȴǳǶǶǺȵȣ�ǑǛưǘǧǌǏǌǨƶǡƶ̋ƳǖǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖƷǨưưǨǘǛƶǌ˿ǎǋ˟ǨǎǢǎ˰ƱǥƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǮǌǗǭǎǥ˰ǎǬǉǎ˲Ǫƺ˲Ǘȣ� ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�
ĖűűŞŨȥȰȰƒƒƒȣďšûûĺŞûÓïûȣńšďȰűĖÓěįÓĺõȰŞŹîįěïÓűěńĺȰǸǶǵǸȰűĖûȼõěšűƘȼƒńšĬȼńĎȼîÓĺŞŹȰ

35� Ǫǎ˶ˣǥǢǨǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ǕǨƳǑǎǞư�Ƿ�

36� ǎǡ˰ǨǘǊ̋ǎ�˪ǡƶǐǘǧǪǡǘǄ˰Ȥ�Ǟ˰ǌǗǨ�ǡǞ̋ǡǉ˰Ǟ˿ǇǓ˰ƶǟȤ˪�ǐǘǨǈ�˲ǖǢǨǟư̋ǉ˫˰Ǔǎ̋ǍȤ˪�ǈǄ̋Ǔ̋ƹǘ�ǖǘǘƳǨȤ�Ʊǎ˰ǠǄǨ�ứˢǟǘ˲ǡưǛ˿Ȥ�Ƹǎ̋ǌǎǨ�Ǔǉ˿ƶǌǟ�ǫǛǧưǎ˰ǠǄǨ�Ǐ˿ƾǍǘǘǖǪƷǘƾ˰ȣ�
ɆǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǐǘǧƹǨƹǎǊ˟ǥǡǋǨǎưǨǘǈ˪ưǨǘǐǎǪǐx˷ǥǎǫƳǉǪǖ˲Ǘǖǭǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖƱǥƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǡǥǉ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǊǨưȤɇǞǨǘǡǨǘǞ˰ƹǨưǨǘǡǨǍǨǘǈǡƱ˿ȣ�ǳǶȴǶȵ�
ȴư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǶǺȵ�ȥ�ǸǹǴ�ǡǏ˶ƳsǎǪǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�ǲǹ�ǓǙǠǕǨƳǖ�ǳǶǷǴȣ�ĖűűŞȥȰȰěĖŞŞűĖÓěďńƑȣĺûűȰ%�ȰŞŹîįěïÓűěńĺȰÓűűÓïĖõńĸûŨűěïȰǳǶǴȰ=ŹįįȼűûƗűȣŞõĎ

37� ưǘǎ˲Ǔƺ˲�ǪǥǪƹǗ˲ǊǧǞ̋ǎǥǥưǪƸǗ˲ƶǭǊsȣ�Ǫǘ˶ˠǥƶǪǉ˰ǖ
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ǖƱ˲ǨsǞǮǖǪ˟ǓǗ˲ƶǓǥǡǨ˸ǢǘǏ̋ǡƶ˟ƱǨǗǫǛǧǮǖǪ˟ǓǗ˲ƶǓǥǊ˟ǥưǨǘǏǘǬ˰ǕƳ

ǫǢǛ˟ƶǎ˺Ǩǡ˸ǨǢǘ˝Ǐǥ˿ǐǬǕƳǏǘ˰ǬǕƳǭǎƹ˿ǖƹǎǌˢǥƶǋ˰ˠǎưǛ˝ǏǮǢǛǛƶǮǐǡ́˟ǢǛ˿ǖǪǢǖ˶ǥƶǘˢǨƶ �ǭǎǙǉ́ǫǛˢƶǐǘǧǡǏǐ˞ƾǢǨǭǎưǨǘ
ǢǨǎ˺ǨǖǨǭƹˢǭǎưǨǘǌ˸ǨưǨǘǪưǠǊǘ �ǫǛǧǭǎǙǉ́ǒǎǊˢǥƶǪǑƹ˰ƾư˝Ǐǐ˞ƾǢǨǎ˺Ǩǌ˟Ǟǖ �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛˢǞǓǏǞ˟ǨƹǨǞǏˢǨǎǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋ
ǪƱˢǨǋ˴ƶǫǢǛ˟ƶǎ˺ǨǡǧǥǨǉǭǊsǉ˰ǎǌɣ˲ǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǎ˺ǨǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ �ǌ˸ǨǭǢˢǓǞưǪƱǨǊsǥƶǪǐǛɣ˲ǗǎǞ˰ǋ˲ƷǨưǪǉ˰ǖǫǛǧǖƳ˲˟ǨǭƹƷs˟ǨǗǌɣ˲ǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎ
ǭǎưǨǘƺ˶ˣǥǢǨǎǨ˺ǡǧǥǨǉǖǨǭƹǉɣ˶sǖư˰ǎǫǌǎǎǨ˺ǫǢǛ˟ƶǪǉ˰ǖɖ

�9+D&-<L*$E&-é2)9ê!$$E-7/ħ!<�9+�è$9�è�$2ęé�

ƷǧǪǓ˰ˠǖǥ̋ǊǘǨƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶƷǨưǥ˿ǏǊ˰̋ǪǢǊ˿ǏǎǌsǥƶǋǎǎƷǨưưǨǘƳǖǎǨƳǖǌɣ˲ǢǎǨǫǎǎ˟Ʊ˴ˣǎƷǨưǗǨǎǓǨǢǎǧƱǎǡƶ˟ �Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶ
ǬǉǗǊǘƶư˝ǏưǨǘƱǎǡ˟ƶǓ˶ƹǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǮǐǗ˝ƶƷ˿ǉǘ˝Ǐƺ˶ˣǥǏǎǪǡˢǎǌǨƶǢǛǞƶǡǨǗ �ǲǱǺǺɖǫǛǧǖ˲ǘǋǪƱˢǨȼǥǥưǢǎǨǫǎǎ˟��
ǡǕǨǓǋǎǎǭǎǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋ǪǐǎˮǋǎǎǛứǘƶ̋ǭǎǏǨƶƹǞ˟ƶ�ǫǛǧǏǨƶƹǞ˟ƶǪǐǎˮǋǎǎƺǪ˲ǖǎǊ˪�ǫǛǧǖ˲ǡǕǨǓǌɣ˲ƹǨ˸ǘ˿ǉǭǎǏǨƶǊǥǎ�ǪǐˮǎǪǡsǎǌǨƶ
ưǨǘǡ̋ƾƷǘǮǐǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�Ǯǐǡ́ǡ˟ǋǨǎǓǗǨǏǨǛ�ǫǛǧǌ˸ǨǍ˿ǘǧǕǨǗǎǥưƱǥƶƳǎǌɣ˲ǭƹǪsǡǎsǌǨƶǎ˲ˣǪǐˮǎǐǘǧƷ˸Ǩ�

ǪǡˢǎǌǨƶƷǨưǊ̋ǞǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǮǐǗ˝ƶǐǨưǌǨƶǢǎǥƶưǘǧǌ˰ƶǪǐˮǎǪǡˢǎǢǛ̋ưǌǨƶưǨǘƱǎǡ˟ƶǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǡ˝ƾƷǘǥǗ˟Ǩƶ
Ƴ̋ǏƳɣ̋ƶ �ưǨǘǌ˸ǨǋǎǎǛǨǉǗǨƶǮǖǡ˟ǨǖǨǘǋǘǥƶǘǏ̋ǎǨ˺Ǣǎư̋Ʊǥƶǘǋǌɣ˲ǖǐ˲ǘǖ˰ǨǈưǨǘǏǘǘǌư˿Ǣǎư̋ǮǉsǥǗǨ˟ƶǉ˲ǓǥǫǛǧǥǨƷƷǧǌ˸ǨǭǢǪsư˰ǉ
ưǨǘƹ˸Ǩǘ˿ǉǪǡ˲ǗǢǨǗƱǥƶǋǎǎ �ǫǛǧƷǧǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶǌ˲ˠƷǧǪư˰ǉǥ˿ǏǊ̋˰ǪǢǊ˿ƷǨưưǨǘǡ˝ƾƷǘƱǥƶǑ́ˢǭƹˢǘǋǭƹˢǋǎǎǭǎǪǡˢǎǌǨƶǎ˲ˣ�
Ǜ̋ưǠǈǧǡǕǨǓǋǎǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ �ǫǖˢƷǧǮǖǖ˟˲ƳǞǨǖǡǧǉǞưǖǨưǎ˝ư �ǫǊ˟ǉsǞǗƳǞǨǖǫƳǏǫǛǧƳǞǨǖǛǨǉƹ˝ǎƱǥƶǪǡˢǎǌǨƶ �Ǒ́ǌɣ˲sǭƹˢǘǋǭƹˢ
ǋǎǎǭǎǪǡǎsǌǨƶǡǨǗǎ˲ˣǋứƷ˸Ǩư̋ǉƳǞǨǖǪǘǞ˭ǮǞsǉsǞǗǡǕǨǓǋǎǎǫǛǧǡǕǨǓǕǖ́ǐ˰ǘǧǪǌǟǌɣ˲ǮǖǪ˟ǥx˶ǥǭǢƱsǏ̋Ʊ˲ˠǉsǞǗƳǞǨǖǪǘǞ˭ǡƶ́�

ǉ˝ƶǎ˝ˣǎưǨǘǖ˲ǘǋƱǎǨǉǭǢƾ˟ �ǥǨǌ˰ �ǘǋǏǘǘǌ˿ưǋ˟ǨǎǢ˰ǎǪƱˢǨǖǨǭƹˢǪǡˢǎǌǨƶƷǧǌ˸ǨǭǢˢǘǋƱǥƶǑ́ǌ˲sˠǡ˝ƾƷǘǪǐˮǎǐǘǧƷ˸ǨǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲
ǖ˲ƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶǭǎưǨǘǪư˰ǉǥ˿ǏǊ̋˰ǪǢǊ˿ǫǛǧǡǘˢǨƶƳǞǨǖǫǥǥ˝ǉǭǎưǛ˿˟ǖǑ́ˢǭƹˢǘǋǭƹˢǋǎǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǌ˲ˠǖ˲ưǨǘƱǎǡ˟ƶǓ˶ƹǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ
ǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎ˶ˠǥƶ�

ǭǎưǘǈǌɣ˲˲Ǫư˰ǉǥ˿ǏǊ˰̋ǪǢǊ˿ �ǡǋǨǎǓǗǨǏǨǛǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǘǥƶǘ˝ǏǑ́ǐsˡǞǗƸ˿ưǪƸ˰ǎǮǉsǫǢ˟ƶǫǘư �Ƴ˶ǥ �ǬǘƶǓǗǨǏǨǛǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǡ˿ƱǕǨǓ
Ǌ˸ǨǏǛǊ˿ƶǛǥǗ��ǭǎưǘǈ˲ǌɣ˲Ǒ́ǐlsǞǗǖ˲ǥǨưǨǘǢǎ̋ưǊsǥƶǡ˟ƶǊ˟ǥƷǧǖ˲ǘǋǏǘ˰ưǨǘưǨǘǫǓǌǗ˪Ƹ˿ưǪƸ˰ǎƷǨưǬǘƶǓǗǨǏǨǛǥǖư˨ǥǗǖǨǘ̋Ǐǌɣ˲Ǌ˿ƶǛǥǗ
ǪǓ˶ˠǥǡ˟ƶǊ̋ǞǑ́ǐsˡǞǗǮǐǘ˝ưǠǨǊ̋ǞǭǎǡǋǨǎǓǗǨǏǨǛǌɣ˲ǖǟ˲˝ưǗǕǨǓǡ́ƶưǞ˟Ǩ �Ǣǘ˶ǥǭǎǞ̋ǎǡ˸ǨƳ̋ƾǌǨƶǟǨǡǎǨ �Ǫƹ˟ǎɖǌ˿ưǞ̋ǎǥǨǌ˰ǊǗ˪ƷǧǪǐǎˮ
Ǟ̋ǎǌɣ˲Ƴǎǭǎƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǎ˝Ǐǋ˶ǥǟǨǡǎǨƳǘ˰ǡǊ˪ǊsǥƶǮǐǬǏǡǋ˪ �ǫǛǧǖǞ̋˲ǎǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶǟǨǡǎǨǓ˿ǌǍǌɣ˲ǖ˲ǢǛǨǗǞ̋ǎǌɣ˲Ǒ́ǌɣ˲sǎ˝Ǐǋ˶ǥǟǨǡǎǨǓ˿ǌǍ
ǊsǥƶǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǞ̋ǉǬǉǗǭƹǪsǡsǎǌǨƶǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǪǐǎˮǐǘǧƷ˸Ǩ

ǏǎǪǡǎsǌǨƶǎ˲ˣƷǧǋứǭƹsƱǎǡƶ˟ǋ˟ǨǎǢǎ˰ǬǉǗǘǋǏǘǘǌư˿�Ƴ˶ǥǪǡǎsǌǨƶǪǉ˲ǗǞư̋ǏǪǡǎsǌǨƶǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋ǌɣ˲ưǛ˿˟ǖǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǭƹǪsǉ˰ǎǌǨƶǮǐ
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǏǨsǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ�ǬǉǗǘǋưǘǧǏǧƷǧǏǘǘǌ˿ưǎư̋ǪǘǗ˲ǎƷ˸ǨǎǞǎǖǨưǌx̋ƶǉsǨǎǢǎǨsǘǋǫǛǧǉsǨǎǢǛ̋ƶǘǋưǘǧǏǧǌɣ˲ǖǬ˲ƳǘƶǪǢǛ˭ư�
Ǣǘǥ˶ǪǘǗ˲ưǞ˟Ǩ �ɆǬƳǘƶǘǋɇǢǘǥ˶ �ɆƳǥưǘǋɇ �ǏǨƶǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎǖǘ˲ǋƱǎǡƶ˟ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪǓǗ˲ƶƳ̋ǎǪǉ˲ǗǞ �ƺ˴ˠƶƷǧǖư˲ǨǘǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǡƶ˟ �ǲȼǳ �Ǫǌɣ˲ǗǞ�
ǬǉǗǮǐǡƶ˟ǖǨưǌɣ˲ǡǉ˿�Ƴ˶ǥ�ǳ�Ǫǌɣ˲ǗǞȰƱǨ�Ǫǌ˟Ǩư̋ǏǞ˟ǨǭǎǢǎ˴ˠƶǞ̋ǎǘǋǘǏ̋ȼǡƶ˟ǎư̋ǪǘǗ˲ǎǥǨƷƷǧǊsǥƶǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐȼưǛ̋ǏǖǨưǋ˴ƶ�ǵ�Ǫǌɣ˲ǗǞǊ˟ǥǞ̋ǎ
ǬǉǗǊ˟ǥǪǌɣ˲ǗǞƷǧǖǎ˲˝ưǪǘ˲ǗǎƷ˸ǨǎǞǎǬǉǗǪƸǛɣ˲ǗǐǘǧǖǨǈ�ǵǱ �Ƴǎ �ǬǉǗưǨǘ
Ǫǉ˰ǎǌǨƶƷǧǥǗ́˟ǭǎƹ˟ǞƶǪǞǛǨ �ǷȣǱǱȼǹȣǱǱ �ǎȣ �ǡ˸ǨǢǘ˝ǏƱǨǮǐ �ǫǛǧ �ǲǷȣǴǱȼ
ǲǹȣǱǱ�ǎȣ�ǡǨ˸Ǣǘ̋ǏƱǨưǛ̋Ǐ�ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǗ̋ƶǖ˲ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊ˿ƶǛǥǗǥ˲ưǫǢ˟ƶ
Ǣǎ˴ˠƶǌɣ˲ǥǗ˟́ǭǎǪǡsǎǌǨƶƱǎǡ˟ƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎƱǥƶǘǋǏǘǘǌ˿ưǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ�ǫǛǧǮǖ˟ǪǓ˲Ǘƶ
ǖǬ˲ǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǳ�ǫǢ˟ƶǎ˲Ǫxǌ˟Ǩǎ˝ˣǎ�Ǘ̋ƶǖ˲ưǨǘǪǉ˰ǎǌǨƶƱǥƶǑ́ǐsưƳǘǥƶǌɣ˲Ǌsǥƶǘ̋Ǐǡƶ˟
Ǐ˿ǊǘǢǛǨǎǪǐˮǎǐǘǧƷ˸Ǩǌɣ˲ǟǎ́Ǘ˪Ǫǉ˭ưǪǛ˭ưǢǛǨǗǫǢƶ˟ǏǎǪǡǎsǌǨƶǡǨǗǎ˲ˣ38

38� ǥǘǘǋǓǛ�ǥ˸Ǩǘ˿ƶǓǎǖȤ�ǡǖ̋ǕǨǠǈǞ̋˪ǎǌɣ˲�ǲǷ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǴ�

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘ˟ǥǖưǥ˨Ǘ
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ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎ�ưǛ˿˟ǖǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǢǖ́Ǐs˟ǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǡǞ˟ǎǌɣ˲ǪǢǛ˶ǥǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǬǘƶǪǘ˲ǗǎǬǉǗǭƹsǘǋǖǥǪǊǥǘ˪ǮƺƳ˪ǖ˲Ʒ˸ǨǎǞǎǖǨư
ǋ˴ƶɖ �ǶǱ �Ƴ̋ǎ39 �ǬǉǗǡ˟ǞǎǭǢƾǖ˟˝ưƷǧǖ˲ǡǖǨƹ˰ưǭǎƳǘǥǏƳǘ˝Ǟ �Ǣǘ˶ǥǭǢˢǪǓ˶ˠǥǎƺˢǥǎǌsǨǗǮǐǉsǞǗ �ǭǎưǘǈǌɣ˲˲ǎ˸ǨǘǋǖǥǪǊǥǘ˪ǮƺƳ˪ǮǐǪǥƶ
ǎư̋Ǫǘ˲ǗǎǡǨǖǨǘǋǪǛ˶ǥưǪǞǛǨǮǐưǛ̋ǏǪǥƶ�ƺ˴ˠƶǭǎǏǨƶƳǘ˝ˣƶǥǨƷƷǧưǛ̋ǏǢǛ̋ƶǪǛ˰ưǪǘ˲ǗǎǭǎƹǞ˟ƶǌɣ˲ǖ˲ư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲Ǌsǥƶǌ˸Ǩ�Ǫƹǎ˟�ǌ˸ǨƶǨǎưǛ˿˟ǖ�
ǌ˸ǨưǨǘǏǨsǎ�ǫǛǧƺǥsǖư˲ǣǨ�ǪǐǎˮǊsǎɖ

ǋǎǎǡǨǗǎ˲ˣƳ˶ǥǪǡˢǎǌǨƶǌɣ˲ǘǋƱǎǡ˟ƶǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰Ʒ �Ǣǘ˶ǥ �ɆǘǋǛǨưɇ �ǘǋưǘǧǏǧǌɣ˲ǖ˲ǬƳǘƶǘǋǢǘ˶ǥƳǥưǪǐˮǎǓǨǢǎǧǌɣ˲Ƴǎǭǎ
ƹ˿ǖƹǎǭƹƱsǎǡƶ˟ưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲�ǔư˞ǌǥƶ�ǫǛǧǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǡƾ̋ƷǘǪǐǎˮǐǘǧƷ˸Ǩ40�Ǔƹ˶ǪǟǘǠǄư˰Ʒǌɣ˲ǪǐǎˮǘǨǗǮǉsǢǛ̋ưƱǥƶǓǞưǪƱǨǮǐǡƶ˟Ǘƶ̋
Ǭưǉ̋ƶƱǥƶǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎƱˢǨƶǪƳ˲ǗƶǭǎǪǡˢǎǌǨƶǪǉ˲ǗǞư̋ǎ �ǥǗ˟ǨƶǏˢǨǎǗǥƶư˶ǥ �ǏˢǨǎǢǎǥƶưǘǧǌ˰ƶ �ǫǛǧǥǨƷƷǧǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǋ˴ƶǏˢǨǎǫǖǊ˨˟ǥǖ�
Ǣǖ́Ǐ˟ˢǨǎǌ˲ˠǪǐˮǎǌ˲ˠǊx̋ƶƱǥƶǬưǉ˝ƶǘ˝Ǐƺ˶ˣǥǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰ƷǪǢǛ˟Ǩǎ˝ˣǎ �ǎǥưƷǨưǘǋƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǫǛˢǞǗ˝ƶǖ˲ǘǋƱǥƶƳǎƺ˶ˣǥǪǢǖǨǭǎưǨǘ
ƳsǨƱǨǗƱǎǡ˟ƶǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ�ǪƷsǨƱǥƶǬưǉ̋ƶǡ˰ǎƳsǨƷǨưǕǨǗǎǥưƹ˿ǖƹǎƷǧǡ˟ƶǛ́ưǎsǥƶǓǘsǥǖǘǋǛǨưǪƱsǨǖǨƳǞǏƳ˿ǖưǨǘǪư˭ǏǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ
ǫǛǧƳ̋ǉǫǗưǪưǘǉ �ǪǓ˶ˠǥǎ˸Ǩǡƶ˟ǑǛǑǛ˰Ǌǌɣ˲ƺ˶ˣǥǪǢǖǨưǛ̋ǏǮǐǗƶ̋Ǭưǉ̋ƶ �ǏǨƶǡǞǎǌɣ˲ǖ˲ǐǘǖ˰ǨǈƱǥƶǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟǖǨư �ǖƳ˲ǎǪư˭ǏǖǨưƷǧǭƹˢ
ǘǋǖǨưưǞ˟ǨǢǎ˴ˠƶƳ̋ǎ�Ǫǖ˶ˠǥƱ˴ˣǎǊǧưǘsǨǫǛsǞǘǋǛǨưƷǧƱǎǊǧưǘsǨǮǐǗ̋ƶǬưǉ̋ƶ�ǘǋǛǨưƳ̋ǎǢǎ˴ˠƶǡǨǖǨǘǋǏǘǘǌ˿ưǊǧưǘsǨƱǥƶǬưǉ̋ƶǮǉsǖǨư
ǋ˴ƶɖ�ǹǱ�ǊǧưǘǨs�ǫǛǧǊsǥƶƱǏ̋Ʊ˲ˠǉsǞǗƳǞǨǖǘǧǖǉ̋ǘǧǞ̋ƶ�ǬǉǗǪƸǓǨǧǥǗǨ˟ƶǗ˰ƶɣǭǎƹǞ˟ƶǌɣ˲ǒǎǊưǫǛǧưǨǘƱǏ̋ǘǋǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǡǞǎǌǨƶư̋ǎƷǧ
Ǌsǥƶǘǧǖǉ̋ǘǧǞ̋ƶǪǐǎˮǓǪ˰ǟǠ�ưǨǘƱǎǡƶ˟ǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟǖƳ˲ǞǨǖƷ˸ǨǪǐǎˮǌɣ˲Ǌsǥƶǌ˸ǨǘǥǏǭǢǌ̋sǎư̋ǏưǨǘǎǨ˸ǡƶ˟Ǯǐǌɣ˲Ǭưǉ̋ƶǪǓ˶ˠǥǭǢǖsǧǪƱǥ˶Ǫǌǟ
Ǫǉ˰ǎǌǨƶǮǐǥ˲ưǊ˟ǥǢǎ˴ˠƶ�Ǯǐư̋ǏǘǋǏǘǘǌư˿ǌɣ˲ǎǨ˸ǡƶ˟Ǌ˟ǥƷǨưǬưǉ̋ƶǡǎ˰ƳsǨǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲

ǉ˝ƶǎ˝ˣǎǢǨưǖ˲ưǨǘǭƹˢǪǡˢǎǌǨƶǘ˟Ǟǖư˝ǏǘǋǏǘǘǌ˿ưǋ˟ǨǎǢ˰ǎ �Ǒ́Ʊs˝ǏǘǋƱǎǡ˟ƶǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰ƷǖƱ˲ˢǥǢ˟Ǟƶư˝ƶǞǛǞ˟ǨƷǧǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋ
Ʊ˝ǏǡǞǎǌǨƶư̋ǎǮǉs �ǫǛǧưǨǘƱǎǡ˟ƶƷǧǭƹˢǘǧǗǧǪǞǛǨǎǨǎǫǛǧǮǖ˟ǐǛǥǉǕ̋Ǘ �ƳǞǨǖǛ˟ǨƹˢǨǭǎưǨǘƱǎǡ˟ƶƷǧǡ˟ƶǑǛưǘǧǌǏǭǢǓs˶ƹǑǛ
ǪǎǨ˟ǪǡǗ˲ǫǛǧǘǨƳǨǊư�Ǒ́Ʊ̋sǏǘǋƱǎǡƶ˟Ʒǧǌ˸ǨǘǥǏǮǖǮ˟ǉs

ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǗ˝ƶǊsǥƶƳ˸Ǩǎ˴ƶǋ˴ƶƹ˟ǞƶǪǞǛǨưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎưǨǘǪư˭ǏǓ˶ƹǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ41 �ǥǗ˟ǨƶưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲ �ƹǨǞǡǞǎ
ƷǧǊsǥƶǮǐǊ̋ǉưǧǢǛ˹ǨǐǛ˲Ǌx̋ƶǫǊ˟�ǱǵȥǱǱ�ǎȣ�ƷǎǪǞǛǨ�ǱǹȥǱǱȼǱǺȥǱǱ�ǎȣ�ǘǋưǘǧǏǧǌɣ˲Ʒ̋ǉǪǘǗ˲ƶǏǘǘǌư˿ưǧǢǛ˹Ǩư˭ǓǘǥsǖǥǥưǪǉ˰ǎǌǨƶ
ǥǥưƷǨưǢǖ́Ǐ˟ǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǫǛǧƱǎǡƶ˟ǮǉsǭǎƹǞ˟ƶƳ˹Ǩǋ˴ƶǘǨǞǡǥƶǌ˿˟ǖ

ǫǛǧưǨǘƱǎǡ˟ƶǔ˞ưǌǥƶǌ˲ˠǡǨǖǨǘǋǪǘ˰ˠǖƱǎǡ˟ƶǮǉˢǊ̋ˣƶǫǊ˟ǪǞǛǨ �ǲǱȥǱǱ �ǎȣɖǔ˞ưǢǖ˟ǎǡǨǖǨǘǋǪǘ˰ˠǖƱǎǡ˟ƶǭǎǪǞǛǨǪǌ˲ˠǗƶǞ˝ǎ��
ǘǋƱǎǡƶ˟ǭǎǢǖ́Ǐ˟Ǩsǎǖǥ˲Ǘ́ǐ˟ǘǧǖǨǈ�ǷǱ�Ƴ̋ǎ�ƺ˴ˠƶǘǨǗǮǉsƷǨưưǨǘƱǎǡƶ˟ǎ˝ˣǎƱ˴ˣǎǥǗ́ư̋˟ǏƱǥƶǫǛǧưǨǘǌ˸ǨǘǥǏ�ǬǉǗǫǊ˟ǛǧǘǥǏǎ˝ˣǎƷǧǖ˲
ǖ́ǛƳ˟Ǩǋ˴ƶɖǲȤǱǱǱȼǵȤǱǱǱ �ǏǨǌǊ˟ǥǪǌɣ˲ǗǞ �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǗ˝ƶǖ˲ǘǋƷǨưǕǨǗǎǥưǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎǌɣ˲ǪƱˢǨǖǨǏǘǘǌ˿ưǡ˰ǎƳsǨǥǥưǮǐǗ˝ƶǬưǉ̋ƶ
ǥ˲ưǢǛǨǗƳ̋ǎ

�/9èD2<L*é ę4�9+�7-Ě9éê8é"-9*�D�;��;$!-ęè�$QM9&Ĕ9Hò-ò-9��

Ǫǖ˶ˠǥǐ˳�ǳǶǶǷ�Ǫư˰ǉǪǢǊ˿ưǨǘǈǉ˰˪ǎǋǛ˟ǖǌɣ˲Ǣǖ́Ǐ˟ǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǡƶ˟ǑǛǭǢǐsǘǧƹǨưǘưǞ˟Ǩ�ǴǸ�ƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎǊsǥƶǗǨsǗǏsǨǎǪǘǥ˶ǎǖǨ
Ǌx̋ƶǥǗ́˟ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǐǛǥǉǕ̋ǗưǞ˟Ǩ �ƺ˴ˠƶǌɣ˲ǥǗ́˟ǥǨǟ˝Ǘǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǋ́ưǪǘ˲ǗưǞ˟Ǩ �ɆǏˢǨǎǭǢǖ˟ɇɖ �Ǌx̋ƶǥǗ́˟ǮǐǌǨƶǏˢǨǎǑǨǫǉƶƺ˴ˠƶǪǐˮǎǢǗ˟ǥǖǏˢǨǎ
Ǣǎ˴ˠƶƱǥƶǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǫǑǎǌɣ˲Ǫǡ˲ǗɣƶǕ̋Ǘǉ˰ǎǋǛ˟ǖǘǧǉ̋Ǐƹ˿ǖƹǎ42�ǫǡǉƶǋ˴ƶưǨǘǡǨ˸ǘǞƷǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǫǡ˲ǗɣƶǕ̋Ǘǉ˰ǎǋǛ˟ǖǫǛǧǎǨ˺ǐlǨǮǢǛǢǛǨư
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǌx̋ƶǢǖǉ�ǳǱ�Ǣǖ́Ǐ˟Ǩsǎ�ǐǘǨưǀǞ˟ǨǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐǎˮǪǓǗ˲ƶǢǖ́Ǐs˟ǨǎǪǉ˲ǗǞǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǫǡ˲ˠǗƶǕ̋Ǘǉ˰ǎǮǢǛƷǨư
ǌư˿Ǣǖ́Ǐ˟ǨsǎƱǥƶǊ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�Ǐǌǌɣ˲�ǳ�ǐǘǨưǂǘǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǞ˰Ǎ˲ưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶ�ǬƳǘƶưǨǘ
ƷǧǪǐ˱ǉưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǢǨǏ�ǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǘǨǏǘǧǢǞ˟ǨƶǪƱǨǫǛǧǛǨǉǪƹ˰ƶǪƱǨ �ǬǉǗǌǨƶǬƳǘƶưǨǘǥsǨƶǞ˟ǨǮǖǖ˟˲ưǨǘǭƹˢǎ˺ǨǫǛǧǡǨǘǪƳǖ˲ǭǎ
ưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶ �ƺ˴ˠƶǬǥưǨǡǪư˰ǉǉ˰ǎǋǛ˟ǖǥǗ́˟ǭǎǘǧǉ˝ǏǐǨǎưǛǨƶ �ǬǉǗǬƳǘƶưǨǘƷǧƳǞǏƳ˿ǖƳǞǨǖǛǨǉƹ˝ǎƱǥƶǏ˟ǥǪǢǖ˶ǥƶ
Ǯǖ˟ǭǢˢǪư˰ǎ �ǵǶ �ǥƶǟǨ �ǫǛǧǘ˝ưǠǨǢǎˢǨǪǢǖ˶ǥƶǭǢˢǥǗ́˟ǭǎǡǕǨǓǌ˲ˠǐǛǥǉǕ˝Ǘ �ǖ˰ǭǢˢǪǡ˲ˠǗƶǊ˟ǥưǨǘƹǧǛˢǨƶǓ˝ƶǌǛǨǗ �ǎǥưƷǨưǎ˲ˣǓ˶ˣǎǌɣ˲

39� ǏǘǘǈǞ˰ǌǗ�˪Ǟ˿Ǉǟ˰Ǜ˲Ǟ̋ǊȤ�ǡǖ̋ǕǨǠǈǞ̋˪ǎǌɣ˲�ǲǷ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǴ�

40� Ǐ˿ƾǙǌǍ˰�˫Ǟ˿Ǉǟ˰Ǜ˲Ǟ̋ǊȤ�ǡǖ̋ǕǨǠǈǞ̋˪ǎǌɣ˲�ǲǷ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǴ�

41� Ǔƹ˰Ǘ̋�ǔǨʕǐǘǧǌǨǎǮǓǘȤ�ǡǖ̋ǕǨǠǈǞ̋˪ǎǌɣ˲�ǲǷ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǴ�

42� ưǘǖǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǈȣ˲�ȴǳǶǶǹȵȣ�ǫǑǎǌɣ˲Ǫǡ˲ˠǗƶǕ̋Ǘǉ˰ǎǋǛ˟ǖǘǧǉ̋Ǐƹ˿ǖƹǎ�Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖȣ˟��
ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞȥȰȰƒƒƒȣõĸšȣďńȣűĖȰõńƒĺįńÓõȰįÓĺõŨįěõûǶǸɃǶǹɃűŹĸîńĺǳǲǱȰïĖÓĺďĸÓěǶǸȰǘǨǗƶǨǎǉ˰ǎǋǛ˟ǖǊ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗȣŞõĎ

62



ǬƳǘƶưǨǘǮǖ˟ǮǉˢǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǌ˲ˠǖ˲ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ˝ƾǌǨƶǉˢǨǎǍǘǈǞ˲˰ǌǗǨǫǛǧǮǖ˟ǮǉˢǊ̋ˣƶǥǗ́˟Ǐǘ˰ǪǞǈƱǥǏƱǥƶǪǐǛ˶ǥưǬǛư �ǉˢǞǗǪǢǊǎ˿˲ˣưǨǘ
ǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶƷ˴ƶǮǖǪ˟ǐǎˮưǨǘǪǓ˰ǖɣǐ˞ƷƷ̋ǗǪǡ˲ˠǗƶǊ˟ǥưǨǘǪư˰ǉǫǑǎ˟ǉ˰ǎǮǢǞǫǊ˟ǥǗǨ˟ƶǭǉ�

ǭǎǘǨǗƶǨǎǫǑǎǌ˲ˠǪǡ˲ˠǗƶǕ˝Ǘǉ˰ǎǋǛ˟ǖǘǧǉ˝Ǐƹ˿ǖƹǎ �Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ �ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ �Ʒ˝ƶǢǞ˝ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟ �ȴǳǶǶǹȵ �ǓǏǞ˟Ǩ��
ǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǪǖ˶ˠǥƳǘ˝ˣƶǥǉ˲Ǌǎ˝ˣǎǪƳǗǪư˰ǉǕ˝Ǘǉ˰ǎǋǛ˟ǖǎ˺ǨǐˡǨǮǢǛǢǛǨưǫǛǧǎ˺Ǩǌ˟ǞǖǖǨǫǛˢǞ �Ǵ �Ƴǘ˝ˣƶǭǎǏǘ˰ǪǞǈǊ˸ǨǏǛǗǨƶǪǐ˳Ǘƶ�
Ǌ˸ǨǏǛǫǖǊɣ˶˟ǎ �ǫǛǧǊ˸ǨǏǛǖ˟ǥǎƷǥƶ �ǡ˟ǞǎǭǎǊ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗǎ˝ˣǎǢǖ́Ǐ˟ˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǫǡ˲ˠǗƶǕ̋Ǘǉ˰ǎǮǢǛ �ƺ˴ˠƶưǨǘǊ̋ǉǮǢǛ˟ǪƱǨ
ǪǓ˶ˠǥǡǘsǨƶǏǨsǎǪǘǥ˶ǎƷǧǌ˸ǨǭǢsǪǡ˲ˠǗƶǕ̋Ǘǉ˰ǎǮǢǛ

2;"#õ�?è�$�9 ;ê8$#?ĝG$è; ;��òè9*E-7ê8$#�+�<29�-

Ǟ˰ǋ˲ƹ˿ǖƹǎƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˪˿Ǣǘ˶ǥƹǎǪǑ˟Ǩǌɣ˲ǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ǡ˶Ǐǌǥǉư̋ǎǖǨǊx̋ƶǫǊ˟ǡǖ˝ǗǏǘǘǓǏ˿ǘ˿Ǡ� ǭǎǡ˟ǞǎƱǥƶǘ˝ǄǍǘǘǖǎ́ƾǮǉsư˸ǨǢǎǉ
ǪƷǊǎǨǘǖǈ˪ǮǞsǥǗǨ˟ƶƹ̋ǉǫƷsƶǞ˟ǨǪǐˮǎǡ˰ǌǍ˰ǢǎsǨǌɣ˲Ʊǥƶƹ˿ǖƹǎǉsǞǗǭǎưǨǘǘǞ˟ǖǖ˶ǥǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǥǎ˿ǘư̋Ǡ˪ǫǛǧƳ˿ǖsƳǘǥƶǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
ǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰�ƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗǌǨƶƹ˲ǞǕǨǓ�ǘǞǖǌx̋ƶǖǘǉưǌǨƶǞ̋ǇǎǍǘǘǖ�ǊǨǖǏǌǏ˝ƾƾ˝Ǌ˰ǖǨǊǘǨ�ǵǴ� ȴǲȵȤ� ȴǳȵ� ǌɣ˲Ǟ˟Ǩ
Ǐ˿ƳƳǛǫǛǧƹ˿ǖƹǎǗǥ˟ǖǖǡ˰˲ǌǍǥ˰ǎǘ˿ư̋Ǡ˪�ǔ˷ˣ ǎǔ�́Ǣǘǥ˶ǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰Ǖǖ˰́ǐƾ˞ƾǨ�ǟǛ˰ǐǧ� Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖ�ƱǎǏǍǘǘǖǪǎ˲Ǘǖ�ǫǛǧƷǨǘ˲ǊǐǘǧǪǓǈ˲
ǥ̋ǎǉ˲ƶǨǖƱǥƶǌsǥƶǋɣ˰ǎǫǛǧƱǥƶƹǨǊ˰�ǫǛǧƷ̋ǉưǨǘ�ǏǨ˸ǘ˿ƶǘư̋ǠǨ�ǫǛǧǭƹsǐǘǧǬǗƹǎƷ˪ǨưǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǫǛǧƳǞǨǖ
ǢǛǨưǢǛǨǗǌǨƶƹǞ˲ǕǨǓǥǗǨ˟ƶǡǖǉǛ˿ǫǛǧǗ˝ˠƶǗǎ˶ǊǨǖǞ˰Ǎ˲ưǨǘǌǨƶưǀǢǖǨǗǏƾ̋ƾǊ˰̋ǫǛǧ�ǖǨǊǘǨ�ǶǱ�ȴǹȵ�ǫǢƶ˟ưǀǢǖǨǗǘǄ̋Ǎǘǘǖǎƾ́
ǫǢƶ˟ǘǨƹǥǨǈǨƷ̋ưǘǮǌǗǓǌ˿Ǎǟư̋ǘǨƹ�ǳǶǷǱ�

ƹ˿ǖƹǎưǧǪǢǘ˲ǗɣƶǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐǎˮƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�ǌɣ˲ǮǉsǘǏ̋ưǨǘƳ˿ˢǖƳǘǥƶǫǛǧǋứǘ̋Ǐǘǥƶǭǎǘǧǉ̋ǏǡǨưǛǊǨǖǐǂ˰ƾƾǨ
ǡǢǐǘǧƹǨƹǨǊ˰Ǟ˟ǨǉsǞǗǡǌ˰ǍƱ˰ǥƶƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖǥ˶ƶ�ȴ¥ĺěűûõ�gÓűěńĺŨ�%ûïįÓšÓűěńĺ�ńĺ�űĖû��ěďĖűŨ�ńĎ�JĺõěďûĺńŹŨ��ûńŞįûŨ�ȼ�
¥g%�J�ȵ� ǌɣ˲ǐǘǧǪǌǟǮǌǗǪƱˢǨǘ˟ǞǖǛƶǎǨǖǮǞsǪǖɣ˶ǥǞ̋ǎǌɣ˲� ǲǴ� ư̋ǎǗǨǗǎ�Ǔȣǟȣ� ǳǶǶǱ� ǬǉǗǖ˲ǪƷǊǎǨǭǎƱˢǥǡǨ˸Ƴ̋ƾƳ˶ǥǭǢsǘ̋Ǆǌɣ˲ǖ�˲

ʙ�Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�Ȱ�ưǘǎ˲Ǔƺ˲ ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘ˟ǥǖưǥ˨Ǘ

"8Mé��òè9*+8�#++è$@k�4éH"*E-7�-H�"9é29�-"<LH"*H�Ě-é$9èH/Ě�è<D� $9�8�E�Ěé
G$�9+GòĚ2;"#õ�?è�$�7Dò+ĨL*é%Ě9$�7D%47�;$�G$�9+�Q9ò$�2;"#õ�4é $G$&�&ĕ4é�
4$?+8�1ĝ�E-7G�Ě&+7F*�$ĝ�9�Eò-ęé$QM9ë>$&Ĕ9E-7"+8ê*9�+G$êąM$"<L4*ę9é4;2+7 9è/ħ!<�
 9è&+7Dê�<�/9èD�>L4�4é�$Dëę9"<LH�Ě2>%"4��8$è9 8MéE ę2è8*%++ê%?+?1
E-7"<L2Q9�8k�+8�*8é Ě4éè<ò$Ě9"<LGòĚ�9+2$8%2$?$E-7�9+�?Ěè�+4é4*ę9éD&Ġ$#++è4<��Ě/*
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ƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖǥ˶ƶǌɣ̋ǞǬǛưǎ˝ǎxǊsǥƶǭǢsưǨǘǘǏ̋ǘǥƶǫǛǧƳ˿ǖsƳǘǥƶǡǌ˰ǍƱ˰ǥƶƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�ǌɣ˲ǥǨƷƷǧǐǘǧǡǏǐƾ˞ǢǨǫǛǧǮǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏ�
ǖǨǗǨǞǎǨǎ�ǌx̋ƶưǨǘǡƾ́ǪǡǗ˲ǌɣ˲ǉ˰ǎ�ǌǘǓ̋ǗǨưǘ�ǫǛǧưǨǘǋứǛǧǪǖǉ˰ǡǌ˰Ǎ˰ǖǎǠ˿Ǘƹǎ�ǏǨƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǋ˴ƶƱ˝ˣǎǊsǥƶǡƾ́ǪǡǗ˲ƹǞ˰˲ǊǫǛǧǪǛ˶ǥǉǪǎ˶ˣǥ
ƷǨưưǨǘǛ˿ưƱ˴ˣǎǖǨǊ˟ǥǡ́ǪsǓ˶ˠǥǐưǐʕǥƶǑǎ˶ǉ˰ǎǑǎ˶ǐǨlǫǛǧǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲ǊƱǥƶǊǎǪǥƶ

ǬǉǗǪƸǓǨǧǏǌǏ̋ƾƾ̋Ǌ˰�ǖǨǊǘǨ�ǳǺ� ǌɣ˲ǖ˲ǪƷǊǎǨǘǖǈ˪ƹ˝ǉǪƷǎǭǢsǡ˰ǌǍ˰�ƹǎǪǑ˟ǨǓ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�ǖ˲ǡ˰ǌǍ˰ǭǎưǨǘǥǎ˿ǘ˝ưǠ˪� ǔx˷ǎǔ́ǫǛǧ
ǐưǐʕǥƶǡǕǨǓǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǟư̋ǗǕǨǓǭǎưǨǘǑǛ˰ǊƱǥƶǌɣ˲ǉ˰ǎ�Ǣǘǥ˶ǪƱǊǫǉǎǫǛǧǌǘǓ̋ǗǨưǘƱǥƶǊǎ�ǘǞǖǋ˴ƶǫǢǛ˟ƶǎ˺ǨǫǛǧǌǘǓ̋ǗǨưǘ
ǥɣ˶ǎ�ɓ�ǌɣ˲ǮǉsǏƾ̋ƾǊ˰̋ǮǞsǭǎǖǨǊǘǨ�ǳǶ�Ǟ˟ǨǭǢsǡ˰ǌǍƹ˰ǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�ǖǡ˲ǌ˰ǍǍ˸˰Ǩǘƶǘư̋ǠǨǫǛǧǪǡǘǖ˰ǡǘǨsƶƳǞǨǖǡǖ̋Ǔǎ̋Ǎǉs˪Ǩǎ�Ʒ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈ
ǌɣ˲ǖǛ̋˲ưǠǈǧǪƸǓǨǧư̋Ǐǌɣ˲ǉ˰ǎ� ǪƱǊǫǉǎ�ǎǨ˺�ǫǛǧǌǘ̋ǓǗǨưǘǥɣ˶ǎ�ɓ�
ǌɣ˲ǓǞưǪƱǨǪǐˮǎǪƷsǨƱǥƶǊǨǖǐǘǧǪǓǈ˲�Ǣǘ˶ǥǪƳǗƳǘǥǏƳǘǥƶǫǛǧ�
ǭƹǐsǘǧǬǗƹǎ˪�ǫǛǧǉ˸ǨǘƶƳǞǨǖǘ̋ǏǑǉ˰ƹǥǏƱǥƶǊǎǭǎưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖ
ǡ˰ƶɣǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣǡ́Ƴ˟ǎǘ˿ǎ˟Ǌ˟ǥǮǐ�

ǎǥưƷǨưǪǘ˶ˠǥƶǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛsǞ�Ǘ˝ƶǭǢsǡ˰ǌǍ˰ǫǛǧ�
ǭǢˢƳǞǨǖƳ˿ˢǖƳǘǥƶǉsǨǎǥ̋ǊǛ̋ưǠǈ˪ƹǎǪǑ˟ǨǮǞsǭǎǖǨǊǘǨ�ǲǲ� ǌɣ˲Ǯǉs
Ǐ˝ƾƾ˝Ǌ˰ǮǞsƹ˝ǉǫƷsƶǞ˟ǨƹǎǪǑ˟ǨǓ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�ǖ˲ǡ˰ǌǍ˰ǭǎưǨǘǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ǫǛǧ
ǔx˷ǎǔ́ƱǎǏǍǘǘǖǪǎ˲ǗǖǫǛǧǐǘǧǪǓǈ˲ƱǥƶǊǎ�ƺ˴ˠƶǘǞǖǋ˴ƶǡ˰ǌǍ˰ǭǎ
ưǨǘǍǨ˸ǘƶ�Ƴ˿ˢǖƳǘǥƶ�ǫǛǧǓ̋ǇǎǨưǨǘǫǡǉƶǥǥưǌǨƶǞ̋ǇǎǍǘǘǖǌx̋ƶ
ǭǎǥǉ˲Ǌ�ǐ˞ƷƷ˿Ǐǎ̋�ǫǛǧǥǎǨƳǊƱǥƶǊǎ�Ǫƹǎ˟�ǫǢǛ˟ƶǬǏǘǨǈƳǉ˲ǫǛǧ
ǐǘǧǞ̋Ǌ˰ǟǨǡǊǘ˪� Ǔ˰Ǎ˲ưǘǘǖ�ƺ˴ˠƶǥǨƷǘǞǖǋ˴ƶưǨǘƳ˶ǎǌǘ˝ǓǗ˪ǭǢˢư̋Ǐ
ǪƷsǨƱǥƶǪǉ˰ǖ�ǭǎǌǘ̋ǓǗ˪ǡǎ˰ǌǨƶǞ̋ǇǎǍǘǘǖ�Ǖǖ́ǐ˰ƾ˞ƾǨ�ǟǨǡǎǨǫǛǧ
Ʒ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈ� ǌɣ˲ǋ́ưǎ˸ǨǮǐǬǉǗǐǘǨǟƷǨưƸ̋ǎǌǨǎ˿ǖ˝Ǌ˰ǌɣ˲Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘ
ǏǥưǫƷsƶǘ̋Ǐǘ́ˢǛ˟ǞƶǢǎˢǨǫǛǧǪǐˮǎǥ˰ǡǘǧƱǥƶƹǎǪǑ˟ǨǓ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶǢǘ˶ǥ
ǉsǞǗưǨǘǛǧǪǖǉ˰Ǌ˟ǥưǀǢǖǨǗ�ƷǨǘǊ˲ǐǘǧǪǓǈǫ˲ǛǧƱǎǏǍǘǘǖǪǎǗ˲ǖƱǥƶǓǞưǪƱǨ�ǬǉǗǓǇ̋ǎǨǘǞ˟ǖư̋ǏƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�

ǌx̋ƶǗ˝ƶǖ˲ǪƷǊǎǨǘǖǈ˪ƹ˝ǉǪƷǎǭǎưǨǘǭǢsǡ˰ǌǍ˰ƳǞǨǖǪǐˮǎǪƷsǨƱǥƶǑ˶ǎǉ˰ǎǫǢǛ˟ƶǌǘ̋ǓǗǨưǘƱǥƶƹǎǪǑ˟ǨǓ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶǌsǥƶǋɣ˰ǎǭǎ
ǖǨǊǘǨ�ǳǷ�ǌɣ˲ǮǉsǏƾ̋ƾǊ˰̋ǮǞsǞ˟ǨƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖǥ˶ƶ�ǖǡ˲ǌ˰Ǎǭ˰ǎǌɣ˲ǉ˰ǎ�ǪƱǊǫǉǎǫǛǧǌǘ̋ǓǗǨưǘƺ˴ˠƶǓǞưǪƱǨƳǘǥǏƳǘǥƶǫǛǧǪǐǎˮǪƷsǨƱǥƶ
ǊǨǖǐǘǧǪǓǈ�˲Ǣǘǥ˶ǪƳǗǭƹǢsǘǥ˶ǪƳǗǮǉsǘǏ̋ǖǨư˟ǥǎ�ƹǎǪǑǨ˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶǖǡ˲ǌ˰Ǎ˰ǪǐǎˮǪƷsǨƱǥƶ�ǭƹs�Ǔ̋ǇǎǨǫǛǧƳǞǏƳǖ˿ǌɣ˲ǉ˰ǎ�ǪƱǊǫǉǎǫǛǧ
ǌǘ̋ǓǗǨưǘǌɣ˲ǓǞưǪƱǨƳǘǥǏƳǘǥƶǥǗ́˟ǉsǞǗǪǢǊ˿ǑǛƱǥƶưǨǘǪǐˮǎǪƷsǨƱǥƶǊǨǖǐǘǧǪǓǈ˲�Ǣǘ˶ǥưǨǘǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲ǓǢǘ˶ǥưǨǘǭƹˢǊǨǖ
ǐǘǧǪǓǈ˲ǘ́ǐǫǏǏǥɣ˶ǎ�ɓ�ǘǞǖǌx̋ƶǌɣ˲ƹǎǪǑ˟ǨǓ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶǮǉsǘ˝ǏǖǨǬǉǗǞ˰Ǎ˲ǥɣ˶ǎ� ǘ˝ǄƷ̋ưǊsǥƶǭǢˢưǨǘǗǥǖǘ˝ǏǫǛǧƳ˿ˢǖƳǘǥƶǭǎǌǨƶưǀǢǖǨǗ�
Ǌ˟ǥǌɣ˲ǉ˰ǎ�ǪƱǊǫǉǎǫǛǧǌǘǓ̋ǗǨưǘǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣ

ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏưǊ˰ưǨǡǨưǛǌɣ˲ǭǢˢǡ˰ǌǍ˰ǐǘǧƹǨƹǎǭǎưǨǘǭƹˢǡ˰ǌǍ˰ǭǎǫǢǛ˟ƶǎǨ˺� ǌɣ˲ǉ˰ǎ�ǫǛǧǌǘ̋ǓǗǨưǘƱǥƶǊǎǮǉs� ǭǎưǊ˰ưǨ
ǘǧǢǞ˟ǨƶǐǘǧǪǌǟǞ˟ǨǉsǞǗǡ˰ǌǍ˰ǓǛǪǖ˶ǥƶǫǛǧǡ˰ǌǍ˰ǌǨƶưǨǘǪǖ˶ǥƶ� ȴJĺűûšĺÓűěńĺÓį��ńƑûĺÓĺű�ńĺ��ěƑěį� Óĺõ��ńįěűěïÓį��ěďĖűŨȥ��
J����ȵ�ƺ˴ƶɣǐǘǧǪǌǟǮǌǗǪƱǨsǪǐǎˮǕǨƳ˲Ǫǖ˶ˠǥ�ǳǶ�ǊǛ˿ǨƳǖ�ǳǶǴǺ�ǭǎƱsǥǌɣ˲Ǣǎ˴ƶɣ�ǞǘǘƳǌɣ˲ǡǥƶ�ǌɣ˲ǮǉsǏ̋ƾƾǊ˰̋ǮǞsǞ˟Ǩ�ǪǓ˶ˠǥƷ˿ǉǖ˿ƶ˟ǢǖǨǗƱǥƶǊǎ��
ǐǘǧƹǨƹǎǌx̋ƶǐǞƶǥǨƷƷ̋ǉưǨǘǬǕƳǌǘ̋ǓǗ˪ǫǛǧǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ƱǥƶǊǎǮǉsǥǗ˟ǨƶǪǡǘ˲ǬǉǗǮǖ˟ưǘǧǌǏǊ˟ǥǓ̋ǎǍưǘǈ˲ǭǉ�ɓ�
ǐǘǧƹǨƹǎƷǧǮǖ˟ǋ́ưǛ˰ǉǘǥǎƷǨưǞ˰ǋ˲ǌǨƶǫǢ˟ƶưǨǘǗ̋ƶƹ˲ǓƱǥƶǊǎǮǖ˟Ǟ˟Ǩ� ǭǎưǘǈ˲ǭǉ�ɓ� ǥ˲ưǌx̋ƶǗ˝ƶǮǉsǖ˲ưǨǘưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǡ˰ǌǍ˰ƱǥƶƹǎǪǑ˟Ǩ�
Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶǢǘ˶ǥƹǎưǛ˟˿ǖǎˢǥǗǮǞsǥǗ˟Ǩƶƹ˝ǉǪƷǎǭǎƱˢǥǌɣ˲�ǳǸ� Ǟ˟Ǩ� ǭǎǘ̋Ǆǌx̋ƶǢǛǨǗƺɣ˴ƶǖ˲ƹǎưǛ˿˟ǖǎˢǥǗǌǨƶǪǑ˟ǨǓ˝ǎǍ˿˪ǟǨǡǎǨǢǘ˶ǥǕǨǠǨǥǗ́�˟
Ǐ˿ƳƳǛǑśǪǐˮǎƹǎưǛ˿˟ǖǎsǥǗǉ̋ƶưǛ˟ǨǞƷǧǮǖǋ˟́ưǐǂ˰ǪǡǍǡ˰ǌǍ˰ǭǎǥ̋ǎǌɣ˲Ʒǧǖ˲Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖƱǥƶǊǎǪǥƶ�Ǣǘ˶ǥǎ̋Ǐǋ˶ǥǫǛǧǐǘǧưǥǏǓ˰Ǎ˲ưǘǘǖ
ǌǨƶǟǨǡǎǨƱǥƶǊǎǪǥƶ�Ǣǘ˶ǥǭƹǕsǨǠǨƱǥƶǊǎǪǥƶ�ǕǨǗǭǎƹ˿ǖƹǎǘǞ˟ǖư̋ǏǡǖǨƹư˰ǥɣ˶ǎ�ɓ�ƱǥƶƹǎưǛ˿˟ǖǎǥsǗǉsǞǗư̋ǎ�

�?è�$�7Dò+ĨL*é%Ě9$�7D%47�;$
D&Ġ$�$Dëę9êąM$Dè>4é"<LH�Ě+8%�9+�?Ěè�+4é
E-7!@�+8%+4éG$+7�8%29�-
 9è&�;kk92ò&+7�9�9 ;/ę9�Ě/*
2;"#õ�4é�$Dëę9êąM$Dè>4é�
�³ÌÇÒÃÂ�¬¿ÒÇÍÌÑ�¢ÃÁÊ¿Ð¿ÒÇÍÌÍÌ�
ÒÆÃ�°ÇÅÆÒÑ�ÍÄ�§ÌÂÇÅÃÌÍÓÑ�®ÃÍÎÊÃÑ��
"<L&+7D"0H"*D�Ě9+ę/è-é$9èH/ĚDè>L4/8$"<L�
ï���8$*9*$�ê�0������
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ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎ�ǐǘǧǪǌǟǮǌǗǗ˝ƶǖ˲ƳǞǨǖǡ˝ǖǓ˝ǎǍ˪ư̋ǏƱˢǥǊưǛƶǢǘ˶ǥưǊ˰ưǨǡǨưǛǥ˲ưǢǛǨǗƸǏ˝Ǐǌɣ˲ǖ˿˟ƶǡ́˟ưǨǘǡǘˢǨƶƳ˟Ǩǎ˰ǗǖǫǛǧ
Ǐǘǘǌ̋ǉǄǨǎưǨǘǐưǐʕǥƶƳ˿ǈƳ˟ǨƱǥƶƹ˿ǖƹǎƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˿˪� ǥǨǌ˰�ưǨǘǘ˟Ǟǖǘ̋ǏǘǥƶưǊ˰ưǨǘǧǢǞ˟ǨƶǐǘǧǪǌǟǞ˟ǨǉsǞǗǡ˰ǌǍ˰ǌǨƶǪǟǘǠǄư˰Ʒ
ǡƶ̋ƳǖǫǛǧǞ̋ǇǎǍǘǘǖ�ȴJĺűûšĺÓűěńĺÓį��ńƑûĺÓĺű�ńĺ�+ïńĺńĸěï��ńïěÓį�Óĺõ��ŹįűŹšÓį��ěďĖűŨȥ�J�+���ȵ�ƺ˴ˠƶƱǗǨǗǫǎǞƳ˰ǉ
Ǫǘ˶ˠǥƶ� Ɇǡ˰ǌǍ˰ǭǎưǨǘư˸ǨǢǎǉǞ˰ǋ˲ƹ˲Ǟ˰ǊǊǎǪǥƶɇ� ǌɣ˲ǖ˲ǡǨǘǧǡǨ˸Ƴ̋ƾǌɣ˲ưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǡ˰ǌǍ˰ǭǎưǨǘư˸ǨǢǎǉǪƷǊƷ˸ǨǎƶƱǥƶǊǎǪǥƶ� ȴ�ěďĖű� ńĎ�
ŨûįĎȼõûűûšĸěĺÓűěńĺȵȤ�ǐǂ˰ƾƾǨǞ˟ǨǉsǞǗƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖǥ˶ǎǨǎǨƹǨǊ˰ǉsǨǎǞ̋ǇǎǍǘǘǖ�Ǔȣǟȣ�ǳǶǱǺ�ȴ%ûïįÓšÓűěńĺ�ńĺ�űĖû��šěĺïěŞįûŨ�
ńĎ�JĺűûšĺÓűěńĺÓį��ŹįűŹšû��ńńŞûšÓűěńĺ�ǲǺǷǷȵȤ�ǐǂ˰ƾƾǨǥǥưƺǨưǨ�Ǔȣǟȣ�ǳǶǴǷ�ȴ�Ėû�pÓƗÓïÓ�%ûïįÓšÓűěńĺ�ǲǺǺǴȵ�Ʊǥƶ
Ǘ́ǪǎǡǬư�ƺ˴ˠƶǖ˲ǡǨǘǧǡǨ˸Ƴ̋ƾǞ˟Ǩǘ˝Ǆǡǖ˝ǗǭǢǖ˟Ʒ˸ǨǪǐˮǎǊsǥƶǖ˲ǥ˿ǉǖưǨǘǈ˪ǫǏǏǓǢ˿ǎ˰ǗǖǞ̋ǇǎǍǘǘǖƺ˴ˠƶǭǢˢƳǞǨǖǪƳǨǘǓǊ˟ǥǞ̋ǇǎǍǘǘǖǌɣ˲�
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ƳǞǨǖǓǗǨǗǨǖưǞ˟Ǩ� Ǵ�ǌǟǞǘǘǠƱǥƶưǨǘư˟ǥǘ́ǐǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǌɣ˲Ǌx̋ƶǥǗ́˟ǏǎǉǥǗǡ́ƶ� ǭǎǪƱǊƹ˿ǖƹǎƹǨǊ˰Ǔ̋ǎǍ˿�˪
ưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǬǐǞ˪ǌɣ˲ƹ˶ˠǥǞ˟Ǩ�ɆǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎɇ�ǉ˰ǎǫǉǎǌɣ˲ǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈǮ˪ǐǉsǞǗǎǪ˰ǞǟǌǘǓ̋ǗǨưǘǡǨ˸Ƴ̋ƾ�ǫǛǧǉ˸ǨǘƶǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲Ǌǌɣ˲ǪǘǗ˲Ǐƶ˟ǨǗ
ǏǎǉǥǗǡ́ƶǥǗ˟ǨƶǫǎǏǥ˰ƶǫǥǏư̋ǏǍǘǘǖƹǨǊ˰� ǫǛǧǉ˸ǨǘƶǞ˰ǋ˲ǭǎǄǨǎǧƱǥƶưǨǘǑǛ˰ǊǓ˶ƹǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘǌɣ˲ǪǐˮǎǞ̋Ǌǋ˿ǉ˰Ǐǡ˸ǨƳ̋ƾ�
ǥǗ́Ǐ˟ǎƷǨǎǥǨǢǨǘƱǥƶƳǎǓ˶ˣǎǘǨǏ�

ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ǫǐˮǎǉ˰ǎǫǉǎǖǢǟ̋ƷǘǘǗ�˪Ǔ˶ˣǎǌ˲ǡɣǨ˸Ƴ̋ƾǌ˲ǌɣư˿ƳǎǊsǥƶǘǞ˟ǖư̋ǎǐưǐʕǥƶǘư̋ǠǨǮǞs�

ǢǗ˿ǉưǨǘǖǨƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ� Ǎ˿ǘư˰ƷƱǥƶǏǘǠ̋˰ǌǪǥưƹǎǌ˲ǌ˸ɣǨǪǢǖ˶ǥƶǪǓ˶ˠǥƱ˿ǉǪǥǨǋ˟ǨǎǢ˰ǎƺ˝ǏǏ˰ǌ́ǖ˰ǎ̋ǡƷǨư
ǫǥ˟ƶưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǡƶ˟ǮǐǭƹǪsǐˮǎǪƹ˶ˣǥǪǓǛ˰ƶǪǑǨǭǢƳsǞǨǖǘǥsǎǭǎǬǘƶƶǨǎǐ́ǎƺǪ˲ǖǎǊ˪ǘǨǗǭǢƾƱ˟ǥƶǐǘǧǪǌǟ�ǌ˲Ʒ̋ɣƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ
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ƹǗǎ̋Ǌ˪�ǞǘǘǍǎǧǕǊ˰́
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ǄǨǎǌ˿ǎǌǨƶǡƶ̋ƳǖǫǛǧǞ̋ǇǎǍǘǘǖ�ǕǨǗǭǊsǏǘǏ˰ǌƱǥƶǡƶ̋Ƴǖǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗǖǨưƱ˴ˣǎǌx̋ƶǌǨƶƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˪˿�ǟǨǡǎǨ�ǫǛǧǞ˰ǋ˲ƹ˲Ǟ˰Ǌ
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Ǣǘ˶ǥǪƳǗǮǉsǘ̋ǏǖǨư˟ǥǎ�ǘ̋ǄƷ̋ưǊsǥƶǌ˸ǨǭǢsưǨǘǗǥǖǘ̋ǏǫǛǧƳ˿ǖsƳǘǥƶǭǎǌǨƶưǀǢǖǨǗɇ�ǘǞǖǌx̋ƶǮǉsǘ̋ǏǘǥƶǪǐʕǨǢǖǨǗưǨǘǓ̋ǇǎǨǌɣ˲Ǘ˝ƶɣǗ˶ǎ�

43� �ǟǎ́Ǘǟ˪ư˴ǠǨƹǨǊ˰Ǔǎ̋Ǎ˿ǫ˪ǛǧưǨǘǓǇ̋ǎǨ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹ˲ǗƶǭǢǖȤ˟�Ǫǘ˶ˠǥƶǪǉ˲ǗǞư̋ǎȣ

44� ���Jpg�J%��E�J\�g%Ȥ�ȴǳǶǷǳȵȣ�Ƴ˶ǎǡǌ˰Ǎ˰ǌɣ˲˫ǉ˰ǎ�Ƴ˶ǎǋɣ˰ǎǢǨǐǛǨ�ǘǞ˟ǖǓ̋ǇǎǨ�ǪƱǊƳ˿ˢǖƳǘǥƶǞ̋ǇǎǍǘǘǖȣ�
� ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞŨȥȰȰÓïűěńĺÓěõȣńšȣűĖȰƳ˶ǎǡǌ˰Ǎ˰ǌɣ˲˫ǉ˰ǎȼƳ˶ǎǋɣ˰ǎȰ
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ȴ�ŹŨűÓěĺÓîįû �%ûƑûįńŞĸûĺű �>ńÓįŨȥ ��%>ȵ �ǭǎǄǨǎǧǞǨǘǧưǨǘǓ˝ǇǎǨǫǢ˟ƶǡǢǐǘǧƹǨƹǨǊ˰ǕǨǗǢǛ˝ƶǐ˳ �Ƴȣǟȣ �ǳǱǲǶ��
ƺ˴ˠƶǢǞ̋ǭƷƱǥƶǪǐǨʕǢǖǨǗưǨǘǓǇ̋ǎǨǌɣ˲Ǘ˝ˠƶǗǎ˶Ƴ˶ǥ�ǪǎǎsưǨǘǓ̋ǇǎǨǌɣ˲Ǯǖǌ˟ǥǉǌx˰ƶǭƳǘǮǞsǪǏ˶ˣǥƶǢǛ̋ƶ45

Ǟ˟ǨǉˢǞǗưǨǘǓ˝ǇǎǨǫǏǏǮǖǌ˰˟ˣƶǭƳǘǮǞˢƱ�sǨƶǢǛ˝ƶ46 �ǥ˝ǎǪǐˮǎưǘǧǫǡǫǎǞƳ˰ǉǫǛǧǐǂ˰ǏǊ̋˰ưǨǘƱǥƶǬǛưǕǨǗǭǊˢ �ɆǘǧǏǥǏưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨɇ �ȴ%ûƑûįńŞĸûĺű ��ûďěĸûȵ �ǭǢǖ˟ƱǥƶǬǛư �ƺ˴ˠƶưǨǘƷǧǌ˸ǨǭǢˢǪǐˤǨǢǖǨǗ ��%> �ǏǘǘǛ˿ǑǛǊˢǥƶƳ˸Ǩǎ˴ƶǪƶɣ˶ǥǎǮƱǡ˸ǨƳ˝ƾƳ˶ǥ
ưǨǘƳ˸Ǩǎ˴ƶǋ˴ƶǟư̋ǉ˫˰ǟǘƱ˲ǥƶƳǞǨǖǪǐǎˮǖǎǠ˿Ǘ˪�ǬǉǗƳǎǌɣ˲ƷǧǊsǥƶǪƱǨsǮǐǭǢǋ˴sƶư˟ǥǎưǛ˿˟ǖǥɣ˶ǎ�ɓ�Ƴ˶ǥǓǞưǌɣ˲ǥǗ́Ʊs˟ǨƶǢǛ̋ƶǌɣ˲ǡǉ˿�ȴ�ń�šûÓïĖ�
ƧšŨű�űĖńŨû�ƒĖń�Óšû�ĎŹšűĖûŨű�îûĖěĺõȵ�ƺ˴ˠƶǢǖǨǗǋ˴ƶǏǘǘǉǨǑ́ǉssǥǗǬǥưǨǡǭǎǡƶ̋Ƴǖ�ǌɣ˲Ǣǎ˴ˠƶǭǎǎ˝ˣǎǖư˲Ǜ˿˟ǖƹǎǓ˶ˣǎǪǖǥ˶ƶǐǘǨưǂǥǗ́�˟�
ưǨǘǓ˝ǇǎǨǭǎǖǊ˰˰ƱǥƶǕǨƳǪǥưƹǎǫǛǧǕǨƳǘ˝Ǆǎ˝ˣǎǮǉsǌx˰ƶƳǎưǛ˿˟ǖǎ˲ˣǮǞsƱˢǨƶǢǛ̋ƶ �Ǐ˟ǥǗƳǘ˝ˣƶǌɣ˲ǘ˝ǄǮǌǗǖǥƶưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˿˪Ǫǐˮǎ �ɆƳǎ
ƱˢǨƶǢǛ̋ƶɇ �ǫǛǧǪƱˢǨǭƷǞ˟ǨưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǗ́˟ǭǎǘ́ǐǫǏǏƱǥƶưǨǘǡǘsǨƶǬƳǘƶưǨǘǫǛǧưǨǘǫƷưǐ˞ƷƷ̋ǗǊ˟Ǩƶ �ɓ �ǬǉǗǘ˝ǄǭǢˢǫư˟ǐǘǧƹǨƹǎ
ǪǐʕǨǢǖǨǗ�ɆưǘǧǏǞǎưǨǘǌɣ˲ǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉƳǎƱsǨƶǢǛ̋ƶɇ�Ʒ˴ƶưǛǨǗǪǐˮǎǊ̋Ǟǡǧǌsǥǎ�ɆƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩɇ�ǭǎǡ̋ƶƳǖǌɣ˲Ǯǖ˟ǭƹ˟ǡǕǨǞǧǍǘǘǖƹǨǊ˰�
ǫǊ˟ǋ́ưǌ˸ǨǭǢˢǪƹ˶ˠǥǢǘ˶ǥǗǥǖǘ˝ǏǞ˟ǨǪǐˮǎǡǕǨǞǧǍǘǘǖƹǨǊ˰ �ǫǛǧưǘǧǏǞǎưǨǘǌɣ˲ǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉưǨǘư˲ǉư̋ǎǬǥưǨǡ �ȴ+ƗïįŹŨěńĺȵ �ǪǓ˶ˠǥǮǐǡ́˟
ǪǐʕǨǢǖǨǗưǨǘǓ̋ǇǎǨǌɣ˲ǪƱsǨǋ˴ƶǌư˿ƳǎǫǛǧǌư˿Ƴǎǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖ�ȴJĺïįŹŨěƑû�%ûƑûįńŞĸûĺűȵ�ǬǉǗǏǌƳǞǨǖǞ˟ǨǉsǞǗưǨǘǓ̋ǇǎǨǫǏǏ
Ǯǖǌx˰˟ƶǭƳǘǮǞsƱǨsƶǢǛ̋ƶ�ǬǉǗ�Ǔ˰ƹƾ˪�ǓƶǠ˪ǡǞ̋ǡǉ˫˰�ǮǉsǖǥƶǫǛǧƹǞǎƳ˰ǉǞ˟Ǩ�Ɇǘ̋ǄǥǨƷǮǖǭ˟ƹǑ˟́ǎsǨ˸ưǨǘǓǇ̋ǎǨ�Ǣǘ˶ǥư˸ǨǢǎǉǪǐǨʕǢǖǨǗưǨǘ
ǓǇ̋ǎǨ�ǫǊ˟Ǌsǥƶǖǖ˲ǎǠ˿ǗǢ˪ǘǥ˶ǐǘǧƹǨƹǎǪǐǎˮǪǐǨʕǢǖǨǗ�ǫǛǧǪǐǎˮǑ́ǖsǡ˲Ǟ˟ǎư˸ǨǢǎǉǌ˰ǟǌǨƶưǨǘǓǇ̋ǎǨɇ

ƺ˴ˠƶưǘǈǟ˲˴ưǠǨƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗǭǎƱ˝ˣǎǊǥǎƱǥƶưǘǧǏǞǎưǨǘưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛˢǥǖ��
ǡǧǌsǥǎưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶƹ˿ǖƹǎǏǎǉǥǗǮǉsǥǗǨ˟ƶƹ̋ǉǪƷǎ�ǫǛǧǫǡǉƶǋ˴ƶƳǞǨǖǮǖ˟ǪǐˮǎǍǘǘǖǭǎǪǘ˶ˠǥƶƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶǥ˸ǨǎǨƷ��
ƳǞǨǖǘ́ˢ �ǫǛǧǕǨǠǨ �ưǨǘǪǘ˰ˠǖǊsǎưǘǧǏǞǎưǨǘǖǡ˲˟Ǟǎǘ˟ǞǖǫǛsǞǖǐ˲˞ƾǢǨƷǧǖ˲ǑǛǊ˟ǥưǨǘǭǢˢƳǞǨǖǘ́ˢ �ưǨǘǘ˝Ǐǘ́Ʊsˢǥǖ́Ǜ �ǫǛǧưǨǘǫǡǉƶ
ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭ƱǥƶǑ́ǮsǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎ

45� ǘǨǗƶǨǎ��%>�ƱǥƶǡǢǐǘǧƹǨƹǨǊ˰Ǫǖ˶ˠǥǐ˳�ǳǶǶǹ�Ǘƶ̋ǮǉsưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǢǛ̋ưưǨǘ�ɆǮǖǌx˰˟ƶǭƳǘǮǞsƱsǨƶǢǛ̋ƶɇ�ǪǥǨǮǞsǢǛ̋ƶưǨǘǓǉ́ǋ˴ƶǪǐǨʕǢǖǨǗ�ǲǸ�Ʊǥs�
� ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞŨȥȰȰŹĺŨűÓűŨȣŹĺȣńšďȰŨõďŨȰšûŞńšűȰǳǱǲǷȰ\ûÓƑěĺďȼĺńȼńĺûȼîûĖěĺõȰ

46� e��J�Epg�pg\Jg+ȣ�ȴǳǶǷǲȵȣ�Ǟ˟ǨǉsǞǗưǨǘǓǇ̋ǎǨ�ǫǏǏǮǖǌx˰˟ƶǭƳǘǮǞsƱsǨƶǢǛ̋ƶ�ǬǉǗ�Ǔƹ˰ƾ�˪ǓƶǠ˪ǡǞ̋ǡǉ˫˰�
� ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞŨȥȰȰƒƒƒȣĸÓűěïĖńĺȣïńȣűĖȰïńįŹĸĺěŨűŨȰĺûƒŨɃ�ǲǳǸǹǵǱǶ

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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ǭǎǊǥǎǌsǨǗƱǥƶǘǨǗƶǨǎƱsǥǖ́Ǜƹ˿�ǖƹǎƸǏ̋Ǐǎ˲ƷxǧǪǐˮǎưǨǘǘǞǏǘǞǖƱsǥƳ˰ǉǪǢ˭ǎǭǎǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǌɣ˲ǖ˲Ǌ˟ǥưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎ
ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ47

#$9�+�48��ĝ&+7�;1�ĝ�
%++�9#õ�9++9*é9$�Ě4è@-�?è�$6

Ǌx̋ƶƳ˸ǨǋǨǖǋ˴ƶưǨǘǥǎ˿ǖ˝Ǌ˰ǫǛǧǪǢ˭ǎƹǥǏƱǥƶǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖƱǥƶ
ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗ� ǬǉǗƳǈǧưǘǘǖưǨǘǑ́ˢƹ˸ǨǎǨƾưǨǘǓ˰ƷǨǘǈǨǘǨǗƶǨǎǌɣ˲Ǯǖ˟ƳǘǥǏƳǛ˿ǖ
Ǐǘ˰ǏǌƱǥƶƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǓǗǨǗǨǖǗ̋ǉǪǗ˲ǗǉǞ˟ǨǪǐˮǎǐˡǨǪǡ˶ˠǥǖǬǌǘǖ�ǫǛǧưǨǘƷ̋ǉƷ˸ǨǫǎưưǨǘǭƹsǐǘǧǬǗƹǎ˪Ʊǥƶ
ǌǘǓ̋ǗǨưǘǐǨlǮǖsǞ˟ǨǪǐǎˮǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǨlǪǓ˶ˠǥǪǟǘǠǄư˰Ʒ�ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥưǛ̋ǏǮǖǘ˟ǧǏ˿ǋ˴ƶưǨǘǭƹǐsǘǧǬǗƹǎƱ˪ǥƶ
ǎ˰ǪǞǟǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗǊǨǖưǨǘǭƹˢǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưǌǘ˝ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰Ʊǥƶƹ˿ǖƹǎ�ǫǛǧǏǘ˰ǏǌƱǥƶưǨǘ�
ǌ˸ǨǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ�ǫǛǧưǨǘǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǛứǓƹ˶ǪǟǘǠǄư˰Ʒǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾ�ǘǨǗƶǨǎƱsǥǖǛ́ƹ˿ǖƹǎǪǛ˟ǖǎ˲ˣƷ˴ƶǪǎǎsǮǐǌɣ˲
ưǨǘƹ˲ǭxǢǪsǢǎ˭ǋ˴ƶưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏƱǥƶǡǨǗǎǨ˺�ƺ˴ˠƶǖư˲ǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǪǓ˲ǗƶǡǨǗǭǉǡǨǗǢǎ˴ˠƶǌɣ˲ǮǢǛǑǨ˟ǎ
ǬƳǘƶưǨǘǭǎǘ˝ǟǖ˲ǑǛưǘǧǌǏ� Ǵ� ư˰ǬǛǪǖǊǘǬǉǗǌɣ˲Ǯǖ˟Ƴ˸Ǩǎ˴ƶǋ˴ƶǬƳǘƶƱ˟ǨǗǎ˺ǨǭǊsǉ˰ǎ� ǪǐˮǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǌɣ˲�
ǮǖƳ˟ǘǥǏƳǛǖ˿ǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ƷǧǪư˰ǉư̋Ǐƹ˿ǖƹǎǐǛǨǗǎǨ˺�ǫǛǧǑ́ǭsƹsǎǨ˺ǢǨưǖ˲ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲

2?)9)+�ĝ�è9-8*-4*�
ë@Ě�8��9+è@-$;#õ$; ;#++è2;úéE/�-Ě4è��£Ìª�µ��

ǡ˰ƶɣǌɣ˲ǕǨƳǐǘǧƹǨƹǎǪƳǗǪǡǎǥǞ˟ǨưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǖ˲ǐƾ˞ǢǨǌɣ˲ǎǗ˰Ǩǖ�ưǨǘǖǥƶǞ˟ǨưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏ
Ǟ˟ǨǋsǨǪư˰ǉǐƾ˞ǢǨǥǧǮǘƱ˴ǎx�ư˭ư˸ǨǢǎǉǖǨǊǘưǨǘǛǉǑǛưǘǧǌǏ�ǡǧǌsǥǎǭǢǪsǢǎ˭Ǟ˟ǨǮǖǪ˟ƳǗǖ˲Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǮǢǎǪǛǗǌɣ˲ǟư˴ǠǨǫǛsǞǓǏǑǛưǘǧǌǏ
ǫǛsǞǪǡǎǥǌǨƶǪǛ˶ǥưǞ˟ǨǮǖǊs˟ǥƶǖ˲ǬƳǘƶưǨǘư˭Ǯǉs�ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ƴǈ˿ǕǨǓƹ˲Ǟ˰Ǌ�ǫǛǧǞ˰ǋ˲ƹ˿ǖƹǎ

ƷǧǊsǥƶǉ́ƱsǥǪǌ˭ƷƷǘ˰ƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗǌɣ˲ǖ˲ǥǨǗ˿ǖǨưưǞ˟Ǩ�
ǲǱ�ǐ�˳ƱǥsǖǛ́ǪǢǛ˟Ǩǎ˝ˣǎǮǖƳ˟ǞǘǋứǎǨ˸ǖǨǭƹ�sǫǛǧǪƹǎ˟ư̋ǎǎ˝ˣǎưǨǘǊ˲ƳǞǨǖǌǨƶưǀǢǖǨǗƱǥƶưǨǘǭǢǑsǨ˟ǎ
ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǌɣ˲Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǘ˝ǄǭǢˢǭǏǥǎ˿ƾǨǊ� ǭǎǪǖ˶ˠǥǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǖ˲ƱˢǥǏưǓǘ˟ǥƶǭǎǡǨǘǧǡ˸ǨƳ̋ƾ
Ʒ˸ǨǎǞǎǖǨưǥ̋ǎƷǧǎǨ˸Ǯǐǡ́Ǒ˟ǛưǘǧǌǏǊ˟ǥƹ˿ǖƹǎ�ǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǫǛǧǘǧǏǏǎǪ˰Ǟǟ
ǥǗǨ˟ƶǘǨsǗǫǘƶ�ǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎǎǬǗǏǨǗǫǛǧǫǑǎǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǭǎǄǨǎǧǢǎ˟ǞǗƶǨǎ
ǌɣ˲ǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏƳǞǘƷǧǌǏǌǞǎǫǛǧǭǢˢƳǞǨǖǡǨ˸Ƴ̋ƾǭǎǖ˰Ǌ˰ƱǥƶưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ��
Ǫǖ˶ˠǥǘǨǗƶǨǎƸǏ˝Ǐǎ˲ˣǗ̋ƶǑ˟ǨǎƳǞǨǖǪǢ˭ǎƹǥǏƷǨưƳǈǧưǘǘǖưǨǘǑ́ˢƹǨ˸ǎǨƾưǨǘǓ˰ƷǨǘǈǨǘǨǗƶǨǎɔ��
ǫǛǧǗƶ̋ǡǨǖǨǘǋǎǨ˸ǖǨǐǘǧưǥǏưǨǘǪǉ˰ǎǢǎǨsǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰

ɆưǨǘǎ˸ǨǪǡǎǥǪǘ˶ˠǥƶǥ˲ǮǥǪǥ�ưǨǘǐǛǉǫǥưǖ̋�ǎǮǖ˟ǭƹ˟ǌɣ˲ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǫƳ˟ǪǓ˲Ǘƶǌɣ˲Ǫǉ˲ǗǞ�ǐ˞ƾǢǨǌɣ˲ǓǗǨǗǨǖǓ́ǉƳ˶ǥ� ǭǎǪǖ˶ǥƶ��
ưǨǘǘǞǖǟ́ǎǗ˪ǥ˸ǨǎǨƷǖ˝ǎǮǖ˟ǮǉsǥǗ́˟ǌɣ˲ƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǫǐǛǞ˟ǨǪǘǨǊsǥƶǪǐǛɣ˲ǗǎǬƳǘƶǡǘˢǨƶǥ˸ǨǎǨƷưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǌɣ˲ǪǐˮǎǕǨǓǭǢƾ˟ƷǧǊsǥƶ
ǋứǘ˶ˣǥǋǥǎɇ

47� ƱˢǥƳ˰ǉǪǢ˭ǎƷǨưưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǪǡǞǎǨǞ˰ƹǨưǨǘ�ǐǛǉǫǥư�ɆǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ�ƳǞǨǖǘ́ˢƳǞǨǖƷǘ˰ƶ�ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎɇȤ� ǌɣ˲Ƴǈǧǡ̋ƶƳǖǟǨǡǊǘ˪�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟��
Ǟ̋ǎǌɣ˲�ǲǷ�Ǎǎ̋ǞǨƳǖ�ǳǶǷǴ�ǫǛǧǪǞǌ˲ǪǡǞǎǨǥǥǎǮǛǎ�˪ɆǓǛ̋ƶƶǨǎǋ˟ǨǎǢǎ˰ư̋Ǐǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǮǌǗ�ȥ�Ǌ˲ǫǑǪ˟Ǐ˶ˣǥƶǢǛ̋ƶưǨǘǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰ǭǎǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǮǌǗǫǛǧ�+J��
ư̋Ǐǡǌ˰Ǎƹ˿˰ǖƹǎ�Ǫǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�ǳǱȼǳǸ�ǓǙǠǕǨƳǖ�ǳǶǷǵ�
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ë@Ě�ę/*092 +9�9+*ĝ��+�$8"è$��éD�+ħk�
��%�<��7$; ;092 +ĝ�èò9/ħ"*9-8*D�<*éGòèę

Ǌx̋ƶƳ˸ǨǋǨǖǬǉǗǪǐǘ˲ǗǏǪǌ˲ǗǏǑ́ˢǖ˲ǡ˟ǞǎǮǉsǡ˟ǞǎǪǡ˲ǗƷǨưưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎ��
Ǒ́ˢǐǘǧưǥǏưǨǘǪƷsǨƱǥƶǪǢǖ˶ǥƶ�Ǐǘ˰Ǡ̋ǌǌɣ˲Ʒ̋ǉǢǨǋ˟ǨǎǢ˰ǎǭǢsǫư˟Ǐǘ˰Ǡ̋ǌǌɣ˲ǘ˝Ǐƺ˶ˣǥǋ˟ǨǎǢ˰ǎ� ǬǉǗǖǥƶǞ˟Ǩ�
ưǨǘǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘǪƹ˟ǎǎ˲ˣƷǧƹ˟ǞǗǛǉǊsǎǌ˿ǎƳ˟ǨǭƹˢƷ˟ǨǗƱǥƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǌɣ˲ǪǐˮǎǑ́ˢǘ˝Ǐƺ˶ˣǥ� Ǫǖ˶ˠǥƺ˶ˣǥǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷǨư
ǫǢǛ˟ƶǭưǛsǪƳ˲Ǘƶư̋ǏǬǘƶƶǨǎ� ǭǎǥ˲ưǉsǨǎǢǎ˴ˠƶ�Ǒ́ˢǌɣ˲ǊsǥƶƷ˟ǨǗưǛ̋ǏǊưǥǗ́˟ư̋ǏƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� ƹǨǞǏˢǨǎǊsǥƶ�
ǫǏưǘ̋ǏƳǞǨǖǪǡ˲ǗǢǨǗǌɣ˲ưǘǧǌǏǊ˟ǥǡ˿ƱǕǨǓ�ǫǛǧǪư˰ǉƳǞǨǖǪǡ˲ǗǢǨǗǊ˟ǥǫǢǛ˟ƶǎǨ˺�ǡǕǨǓǍǘǘǖƹǨǊ˰�
ǡǕǨǓǫǞǉǛsǥǖǕǨǗǭǎƹ˿ǖƹǎ�ƺ˴ˠƶǑ́ǐsǘǧưǥǏưǨǘǖǥƶƱǨsǖǖǛ́Ƴ˟Ǩǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǡƱ˿ǕǨǓǪǢǛ˟Ǩǎ˲Ǯxǐ�ǌ˸ǨǭǢǘsǨƳǨǪǢǛ˟Ǩǎ˲Ǯxǖǋ˟ứǎǨ˸
ǖǨǘǞǖǥǗ́ǭ˟ǎǘǨƳǨǌɣ˲ǘǏ̋ƺ˶ˣǥǋ˟ǨǎǢǎ˰�ǌ˸ǨǭǢǋ˟sǨǎǢǎ˰ǎ˝ˣǎǖǘ˲ǨƳǨǋứǖǨư�Ʒ˴ƶǪư˰ǉƳ˸ǨǋǨǖǡǨ˸Ƴ̋ƾǞ˟Ǩ�ɆǋsǨǑ́ǐsǘǧưǥǏưǨǘƷǧǛǉǊsǎǌǎ˿�
ǫǛsǞƹǨǞǏǨsǎƷǧǮǉsǥǧǮǘȪɇ�Ǫǖ˶ˠǥǐǛǨǗǌǨƶƱǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ƷǨưǫǥ˟ƶưǧǪǏǥǧǉ˰ǎƷǧǮǐǥǗ́ǭ˟ǎǢǞ˟ƶǬƺǥ˿˟ǊǡǨǢưǘǘǖưǨǘǑǛ˰Ǌǐ́ǎƺǪ˲ǖǎǊ˪
ƱǥƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǗư̋Ǡ˪ǭǢƾ�˟

ɆǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥƷǧǊsǥƶǮǖƹ˟˲ˣǎǨ˸Ǟ˟ǨǡǘǨsƶǮǉs� ǋsǨǡǉ˿ǌsǨǗǫǛsǞǖ̋ǎǖ˲ǑǛưǘǧǌǏƷǘƶ˰�Ǯǖǡ˟ǘǨsƶǮǉsǮǢǖȪɇ�Ǫǖ˶ˠǥǫǎǞƳ˰ǉǓ˶ˣǎǄǨǎ
ǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ�ưǨǘǥǗ́˟ǘ˟Ǟǖư̋ǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎƳ˶ǥǡ˟ǞǎǡǨ˸Ƴ̋ƾ�ǫǛǧǪǖ˶ˠǥƳ˸ǨǊǥǏǡ˿ǉǌsǨǗƳ˶ǥưǨǘǥǗ́˟ǘ˟Ǟǖư̋ǎƷǧǡǨǖǨǘǋǗưǪǛ˰ưǬƳǘƶưǨǘ
ǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǮǉsǢǘǥ˶Ǯǖ˟

ǉǘȣǎǌ̋ǖǎƹ˲ˣǞ˟Ǩ�ǫǖǭsǎǌǨƶưǀǢǖǨǗǫǘ�˟ǓȣǘȣǏȣǫǘ�˟Ǔȣǟȣ�ǳǶǷǱ�ǭǢǖ�˟ǥǨƷƷǧǉưśǨǞǢǎǨsưǞ˟ǨǫǎǞƳ˰ǉǪǉ˰ǖ�ǖ˲ƳǞǨǖǓǗǨǗǨǖ�
ǭǎưǨǘǐǘǏ̋ǐǘ˿ƶƱsǥǏưǓǘǥ˟ƶƱǥƶ�ǓȣǘȣǏȣǫǘ�˟Ǔȣǟȣ�ǳǶǲǱ�ǌx̋ƶǭǎǪƹƶ˰ǬƳǘƶǡǘǨsƶǫǛǧǪƹƶ˰ưǘǧǏǞǎưǨǘ�ǪǓ˶ˠǥǭǢǖsư˲ǨǘưǘǧƷǨǗǥ˸ǨǎǨƷ
ǡ́Ʒ̋˟ƶǢǞ̋ǉǫǛǧǡǞ˟ǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǭǎǄǨǎǧƳǎǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǫǛǧưǨǘǥǥưǭǏǥǎƾ˿ǨǊǡǨ˸ǘǞƷǫǘ�˟ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǗƶ̋Ǫǐǉ˱ưǞsǨƶǭǢǐsǘǧƹǨƹǎ�
ǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖ�ƺ˴ˠƶǢǖǨǗǋ˴ƶưǨǘǘ̋Ǐǔ˞ƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎ� Ǫǡ˲ǗƶǡǧǌsǥǎǞ˟ǨǥǗǨưǭǢˢǛ́ưǢǛǨǎǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� Ƴ˶ǥǕǨǓǒ˞ǎƷǨưǪƶɣ˶ǥǎǮƱ�
ƱǥsǪǡǎǥƷǨưǌǨƶǏǘǠ̋˰ǌǪƷsǨƱǥƶǬƳǘƶưǨǘ�ǫǛǧưǨǘƱǨǗǒǎ˞ǭǎǫƶ˟ƱǥƶưǨǘǪǓ˰ǖɣƳǞǨǖǘǏ̋Ǒǉ˰ƹǥǏƱǥƶǑ́ǐsǘǧưǥǏưǨǘǭǎưǀǢǖǨǗ�
ǫǘƸ˟ǏǏ̋ǭǢǖ�˟ǥǗǨ˟ƶưǨǘǪǗǗ˲ǞǗǨǑ́ǮsǉsǘǏ̋ǑǛưǘǧǌǏƷǨưǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǘǥsƶǪǘǗ˲ǎǮǉs�ǫǊ˟ƳǞǘǊsǥƶǖǖ˲ǨǊǘưǨǘǌɣ˲ƹǉ̋ǪƷǎǭǎưǨǘ
ǊǘǞƷǡǥǏ�ǫǛǧǐǥʕƶư̋ǎ�ǪǒǨʕǘǧǞ̋ƶǥǗǨ˟ƶǮǘ�ǪǓ˶ˠǥǭǢǮsǉsǘǏ̋ưǨǘǪǗǗ˲ǞǗǨ�

ưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ƴ˶ǥǡ˰ƶɣǌɣ˲Ǌsǥƶǌ˸Ǩ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪǐǎˮǮǐǊǨǖǢǛ̋ưưǨǘǐǥʕƶư̋ǎǮǞsư˟ǥǎ�ǌɣ˲ǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪
ǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖƷǧǊǥǏǡǎǥƶǢǛ̋ưưǨǘǎ˲ˣǮǉs�Ǌ˟ǥǪǖ˶ˠǥǪǎ˶ˣǥǢǨǭǎǘǨǗƶǨǎǎ˝ˣǎǪǐǎˮƳǞǨǖƷǘƶ˰ǫǛǧǖư˲Ǩǘǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ǊǨǖ

�+��õ+/8�$ĝ�+8��9 ;��
��70;-&092 +ĝ�èò9/ħ"*9-8*EèęF�Ě

ǡǧǌˢǥǎǋ˴ƶǏǌǪǘ˲ǗǎƷǨưưǨǘǟ˴ưǠǨǞ˰Ʒ˝Ǘ48 �Ǫǘ˶ˠǥƶưǨǘǪǐǛ˲ˠǗǎǑ˟ǨǎǌǨƶǡ˝ƶƳǖƱǥƶǪưǠǊǘưǘ
Ǒ́ǐsǘǧưǥǏưǨǘƱǥƶƹǨǞưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǭǎƹ˿ǖƹǎǏǨsǎǫǖǊ˨˟ǥǖ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǌɣ˲ǌ˸ǨưǨǘ
ǑǛ˰ǊǫǛǧưǨǘƳsǨǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ�ǬǉǗƷ˰ǘǞ̋Ǉǎ˪ǎ˸ǨǪǡǎǥƷ˸ǨǎǞǎǑǛǑǛ˰ǊǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƱǥƶǐǘǧǪǌǟǞ˟ǨǖǨƷǨư
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟ �ǋ˴ƶǘˢǥǗǛǧ �ǳǱ �ǭǎǊǛǨǉ �ǬǉǗǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐǛ́ưǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƱǥƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟ǖǨƷǨư
Ǭƺǎǥ˸ǨǪǕǥǦǥǉǫǛǧǥǖư˨ǥǗ �Ǫǐˮǎǡ˝ǉǡǞ˟ǎǋ˴ƶǘˢǥǗǛǧ �ǹǱȼǺǱ �ƺ˴ˠƶǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǖ˲ưǨǘƱǗǨǗǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǐǛứ
ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗƱ˴ˣǎǖǨưưǞ˟Ǩǥ˸ǨǪǕǥǦǥǉ�Ʒ˰ǘǞ̋ǇǎƸ˪ǨǗǕǨǓǭǢǪsǢǎ˭ǋ˴ƶưǨǘǭƹǌɣ˲sǉ˰ǎǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǥǗǨ˟ƶǪƱsǖƱǎsǞ˟Ǩ�ǭǎǑǎ˶ǉ˰ǎǪǉ˰ǖ
ƱǥƶǏǘǘǓǏ˿ǘ˿ǠǋứǭƹǭsǎưǨǘǪǓǨǧǐǛứǌx̋ƶưǨǘǌ˸ǨǮǘǢ˟ǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ�ưǨǘǐǛứǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǡǛ̋Ǐ�ǫǛǧǓ˶ƹǪǟǘǠǄư˰Ʒǥɣ˶ǎ�ɓ�ǖ˲ưǨǘǓư̋ǉ˰ǎ��
ǬǉǗƹ˲ˣǭǢǪsǢǎ˭Ǟ˟ǨưǨǘǐǛứǖǧǪƱǥ˶Ǫǌǟǌɣ˲ǪǐǎˮǓƹ˶ǛsǖǛư˿ǡǨǖǨǘǋǐǛứǮǉsǥǗǨ˟ƶǎǥsǗ�ǳ�ǘǥǏǊ˟ǥǐ˳�ȴǐǛứǮǉsǊǛǥǉǌx̋ƶǐȵ˳�ǎǥưƷǨưƷǧ
ǪǐˮǎǑ́ˢǐǛ́ưǫǛˢǞ �ǭǎǘǧǏǏƳˢǨƱǨǗǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟǗ˝ƶǖ˲Ǒ́ǘs˝Ǐƺ˶ˣǥǌx̋ƶƳǎǭǎǫǛǧƳǎǎǥưǓ˶ˣǎǌ˲ˠ �ǫǛǧǘǧǏǏƱǎǡ˟ƶǮǐǗ˝ƶǊǛǨǉǕǨǗǎǥư
ǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉǫǛǧǊǛǨǉǕǖ́˰ǕǨƳ �ɆǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟƷ˴ƶǋ˶ǥǪǐˮǎǌ˿ǎǌǨƶǪǟǘǠǄư˰Ʒ �ǪǐˮǎǐǘǧǊǡ́́˟ǬǥưǨǡƱǥƶǥǖư˨ǥǗǪǛǗư˭Ǟ˟ǨǮǉs �ǭǎưǨǘ
ǪǊ˰ǏǬǊǫǛǧưsǨǞǪƱǨsǡ́Ƴ˟ǞǨǖǪǌ˟ǨǪǌ˲Ǘǖư̋ǎư̋ǏƳǎǌ˿ưưǛ˿˟ǖɇ

48� ƱǥsǖǛ́ưǨǘǎ˸ǨǪǡǎǥǪǐˮǎǡǞ˟ǎǢǎ˴ˠƶƱǥƶǞ˰ǌǗǨǎ˰ǓǎǍ˪ǐǘ˰ƾƾǨǪǥưǪǘ˶ˠǥƶ�ɆưǨǘưǛǨǗǪǐˮǎ�ɆǑ́ǐsǘǧưǥǏưǨǘɇ�ƱǥƶƹǨǞǛ̋ǞǧǏǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡƶ́ȥ�ưǘǈ˲ǟư˴ǠǨ�ƹǨǞǛ̋Ǟǧ
ǏˢǨǎǎǨǔˡǥǎ� ǥ˸ǨǪǕǥǦǥǉ� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟ɇ� ǬǉǗǡ˶ǏƳsǎƷǨưƹ˶ˠǥǏǌƳǞǨǖǕǨǠǨǥ̋ƶưǙǠǪǘ˶ˠǥƶ�=šńĸ�EěďĖįÓĺõ��ńĸÓűńûŨ� űń�\ńƒįÓĺõ�eÓšĬûűŨȥ�
EěďĖįÓĺõ��ďšěïŹįűŹšû��ûŨűšŹïűŹšěĺď�Óĺõ��ńƒûš�ěĺ��ĖÓěįÓĺõ��ńĸÓűńûŨ��ńĸĸńõěűƘ�gûűƒńšĬ�ǫǛǧǏǌƳǞǨǖǞ˰Ʒ̋ǗǕǨǠǨǮǌǗǪǘ˶ˠǥƶ�ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǑǨ˟ǎ
ǡƶ̋ƳǖǪưǠǊǘǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡƶ́ǌ˟ǨǖưǛǨƶưǨǘǘ˿ưƱǥƶǓƹ˶ǓǨǈƹ˰Ǘȥ˪�ưǘǈǟ˲ư˴ǠǨưǨǘǐǛứǖǧǪƱǥ˶ǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘƳsǨǌɣ˲ǏǨsǎǎǨǔǥlǎǫǛǧǏǨsǎǫǖǊ˨˟ǥǖǏǎ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟
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2?è; +�8*�ò8 !29+�
ë@Ě4Q9$/*�9+0@$*ĝêĂ"8�1ĝE-7(ċč$(Ļ2;"#õ�?è�$"Ě4é!;ú$

ƸǨǗǕǨǓǡǧǌsǥǎǭǢsǪǢ˭ǎǞ˟ǨǫǖsǞ˟ǨưǀǢǖǨǗƷǧǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǮǐǪǐˮǎƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨǬǉǗ�
ǊsǥƶǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾǑ˟ǨǎưǨǘǊ˲ƳǞǨǖưǀǢǖǨǗǌɣ˲ƷǧǊsǥƶƳ˿ˢǖƳǘǥƶǪǡǘ˲ǕǨǓƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎ� ǫǛǧ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƱǥƶǘǄ̋ƳǞǘǪǐǎˮǮǐǊǨǖǪƷǊǎǨǘǖǈƱ˪ǥƶưǀǢǖǨǗǌɣ˲ǊsǥƶưǨǘ

ɆǪǘǨǓǗǨǗǨǖƹ˲ˣǭǢˢǪǢ˭ǎǞ˟ǨưǘǧǏǞǎưǨǘǥ˲ǮǥǪǥǖ˲ǐ˞ƾǢǨ� ǪǘǨƷ˴ƶǪǡǎǥǭǢˢǖ˲ưǨǘǌǏǌǞǎǭǢǖ˟
ǌx̋ƶǢǖǉɇ�ƷǨưƱǥsǖǛ́ưǨǘǡǨ˸ǘǞƷǓ˶ˣǎǌɣ˲ǥǖư˨ǥǗǓǏǞ˟Ǩ�ǡ˰ƶɣǌɣ˲ǗǥsǎǫǗƶsư̋ǏƳǞǨǖǪǐǎˮƷǘƶ˰� Ƴ˶ǥ�ǎǬǗǏǨǗ
Ʊǥƶǘ̋Ǆǌɣ˲ǓǗǨǖƷǧǘ̋ưǠǨƳǈ˿ǕǨǓƱǥƶǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǫǊ˟ǭǎƱǈǧǪǉ˲ǗǞư̋ǎǎ˝ǎxư˭ǓǗǨǗǨǖƷǧưǛ˟ǨǞǋ˴ƶǑǛǐǘǧǬǗƹǎ˪ǌǨƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǪǥưƹǎ
ǌɣ˲ƷǧǮǉsǘ˝ǏƷǨưưǨǘǛƶǌ˿ǎ�ǡ˰ˠƶǌɣ˲ư˸ǨǛ̋ƶƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎƳ˶ǥ� ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǊsǎǎǨ˺ƱǥƶǐǘǧǪǌǟ�Ʊˢǥǖ́ǛǡǕǨǓǓx˶ǎǌɣ˲Ǯǉs�
Ǐƶ˟ƹ˲Ǟ˟xǨưǨǘǟ˴ưǠǨǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǮǖǋ˟ứǊsǥƶ�ǭƹsƱǥsǖǛ́Ǫư˟ǨǫǛǧǮǖǪ˟ǢǖǨǧǡǖư̋ǏǏǘ˰ǏǌǓ˶ˣǎǌɣ˲
ǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ�ǥǗ˟ǨƶǘǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉǪǘ˶ˠǥƶǡǨǗǎ˺Ǩǌɣ˲ǘǧǏ˿ǮǞsǭǎǖǨǊǘǨǌɣ˲�ǲǸ� ǌɣ˲ǪƱ˲ǗǎǮǞsǞ˟Ǩ�ɆǓ˶ˣǎǌɣ˲ǫǢǛ˟ƶǊsǎǎǨ˺�Ǣǘ˶ǥǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐˡǨǎ˺Ǩƺ˝Ǐƺ˴ǖ�
Ǯǖǡ˟ǨǖǨǘǋǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǮǉsɇ�

ǡ˿ǖ˰Ǌǘƹ˝Ǘƹ˲ˣǭǢsǪǢ˭ǎǫǎǞƳ˰ǉƱǥƶǘ˝Ǆǌɣ˲ǭƹsưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǌǨƶǉsǨǎǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǪǐˮǎǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǭǎưǨǘ�
Ǯǐǡ́˟ǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶưǨǘǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉǪǢǖ˶ǥƶ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎưǨǘǌ˸Ǩǥ˲ǮǥǪǥưǛǨǗǪǐˮǎưǨǘǪư˭ǏǪǥǨƳǞǨǖư̋ƶǞǛƱǥƶƹǨǞǏˢǨǎǖǨǭǡ˟ǮǞsǪǐˮǎ�
ǘǨǗǛǧǪǥ˲Ǘǉ�ǪǑ˶ˠǥǮǞsǭǎưǘǈǌɣ˲˲Ǫư˰ǉǑǛưǘǧǌǏǑǨ˟ǎǪƶɣ˶ǥǎǮƱưǨǘǪǗǗ˲ǞǗǨ

ǬǉǗưǛ˟ǨǞǋ˴ƶưǀǢǖǨǗ�ǓȣǘȣǏȣǫǘ˟� Ǔȣǟȣ� ǳǶǷǱ� ǌɣ˲ǪǓ˰ˠǖǪǊ˰ǖǭǎǡ˟ǞǎƱǥƶưǘǧǏǞǎưǨǘǘ̋Ǐǔ˞ƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎƺ˴ˠƶǪǐˮǎ�
ưǘǧǏǞǎưǨǘǌɣ˲ǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖǓ˟ǗǨǗǨǖǌɣ˲ƷǧƳ˿Ǘư̋ǏǌǨƶǑ́ǎ˸sǨǘǞǖǌx̋ƶǥ˸ǨǪǕǥ�ǪǓ˶ˠǥǌ˸ǨǭǢǪsư˰ǉưǨǘǐǘǧƹ˿ǖ�
Ƴǘ˝ˣƶǡ˿ǉǌsǨǗǫǛsǞǪǡǘ˭Ʒ�ǫǛǧǭǢˢƹǨǞǏˢǨǎǪƱˢǨǘ˟ǞǖưǨǘǐǘǧƹ˿ǖǭǎǪǞǌ˲�ƳǞǨǖǗˢǥǎǫǗsƶǌǨƶǉsǨǎưǨǘǓ̋ǇǎǨǌɣ˲Ǘ˝ˠƶǗ˶ǎǌɣ˲ǪƱ˲ǗǎǮǞsǭǎ
ǖǨǊǘǨǌɣ˲� Ǹ� ǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏǬƷǌǗ˪Ǫǘ˶ˠǥƶǪǐʕǨƱǥƶưǨǘǓ̋ǇǎǨǌɣ˲Ǘ˝ˠƶǗ˶ǎ� ǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱsǥƶư̋ǏǎǬǗǏǨǗƱǥƶǘ̋ǄǪǘ˶ˠǥƶǫǘ˟� ǋ́ưǑǎǞưǪƱsǨư̋Ǐ�
ưǀǢǖǨǗǫǘ˟ƸǏ˝ǏǭǢǖ˟ƺ˴ˠƶƹ˲ˣƹ˝ǉǞ˟ǨǬǛưƷǧǮǖ˟ǗǥǖǭǢˢƱ˿ǉǌǘ̋ǓǗǨưǘǖǨǭƹˢǥǗ˟ǨƶǬǉǉǪǉɣ˲ǗǞƺ˴ˠƶǡ˰ˠƶǎ˲ˣǡǞǎǌǨƶư̋ǏǪǎ˶ˣǥǢǨǭǎǘǨǗƶǨǎ�
ǥ˲ǮǥǪǥǌɣ˲ưǛ˟ǨǞǋ˴ƶưǨǘǫǏ˟ƶǑǛǐǘǧǬǗƹǎ˪� ưǨǘǛǉǊsǎǌ˿ǎƱǥƶǏǘ˰Ǡ̋ǌǪǥưƹǎ� ǥ˲ǮǥǪǥƸǏ̋ǏǪư˟Ǩǎ˲ˣƷ˴ƶǮǖ˟ǪǢǖǨǧǡǖǉsǞǗǐǘǧưǨǘ�
ǌx̋ƶǐǞƶ

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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ǌɣ˲ưǛ˟ǨǞǖǨǎ˲ˣǪǐˮǎ�ɆǏǘ˰ưǨǘƷǨưǘǧǏǏǎ˰ǪǞǟǌǨƶǊǘƶɇ� Ǫǐˮǎǐ˞ƷƷ̋ǗǭǎưǨǘǉ˸Ǩǘƶƹ˲Ǟ˰Ǌǌɣ˲ǌ˿ưƳǎ
ǪǢǎ˭ǕǨǓǮǉsƶ˟ǨǗ�ǖǐ˲ǘǧǬǗƹǎǥ˲˪ưǉsǨǎǌɣ˲ǥǨƷǪǘ˲ǗưǞ˟Ǩ�ɆǏǘư˰ǨǘƷǨưǘǧǏǏǎǪ˰ǞǟǌǨƶǥsǥǖɇ�ǪǐǎˮǏǘ˰ưǨǘ
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ǮǐƷǨưǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǥǨƷǌ˸ǨǭǢǪsư˰ǉǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥǑǛǑǛ˰ǊǖǧǪƱ˶ǥǪǌǟ�ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶǏǘ˰ưǨǘǌǨƶǥsǥǖǪǐˮǎ
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ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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#9+9�%8/�Q90+Ĩ�
ë@Ě4Q9$/*�9+�+Ĩ$êă��&+7D"0H"*�

ǪǡǎǥǕǨǓǭǢƾ˟ƱǥƶưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǑ˟ǨǎǓǛ̋ƶƶǨǎƱǥƶǗ˿ǬǘǐǫǛǧǭǎǐǘǧǪǌǟǊǧǞ̋ǎǊưǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǓ̋ǇǎǨƱǥƶǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖ�
ǌɣ˲ǥɣ˰ǖǊ̋Ǟ�ƺ˴ˠƶǡ˰ƶɣǎ˲Ƴ˟xǥǎƱsǨƶǌsǨǌǨǗƳǞǨǖƳ˰ǉǫǏǏǪǟǘǠǄǟǨǡǊǘư˪ǘǧǫǡǢǛ̋ưǌɣ˲Ǟ˟Ǩǋ˟ǨǎǢǎ˰Ƴ˶ǥưǨǘǓ̋ǇǎǨ�ǪǐǎˮưǛǮưưǨǘƱǏ̋ǪƳǛɣ˶ǥǎ
ǪǟǘǠǄư˰Ʒ�ǍǨǘǨǮǉsǗưǊ̋ǞǥǗ˟ǨƶǐưƱǥƶǎ˰ǊǗǡǨǘ��Ėû�+ïńĺńĸěŨű� ǌɣ˲ǖ˲ƱˢǥƳǞǨǖǞ˟Ǩ� Ɇǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷǧưǛǨǗǪǐˮǎǐǘǧǞ̋Ǌ˰ǟǨǡǊǘ˪ɇ��
ǫǡǉƶǭǢˢǪǢ˭ǎǞ˟ǨǫǎǞǬǎˢǖưǨǘǭƹˢǓǛ̋ƶƶǨǎƱǥƶǬǛưư˸ǨǛ̋ƶǪǐǛɣ˲ǗǎǮǐ�ƺ˴ˠƶǋsǨǖǥƶưǛ̋ǏǖǨǌɣ˲ǮǌǗ�ưǨǘǭƹˢ
ǋ˟ǨǎǢ˰ǎǭǎǐǘǧǪǌǟǡ˟ǞǎǭǢƾ˟Ƴ˶ǥǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǫǖ˟ǪǖǨǧǌɣ˲Ʊ˿ǉǖǨǭƹsǭǎǬǘƶǮǔǔˤǨ�ǡ˟ǞǎǫǎǞǬǎˢǖƱǥƶ
ưǨǘǎ˸ǨǪƱsǨǋ˟ǨǎǢ˰ǎǖǨǭƹsǭǎưǨǘǑǛ˰ǊưǘǧǫǡǮǔǔˤǨǫǛǧǕǨƳǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǖ˲ǫǎǞǬǎsǖưǨǘǌɣ˲ǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎ�
ɆǮǌǗƳ˶ǥǐǘǧǪǌǟǪǛ˭ư�ɓ�ǭǎǕǖ˰́ǕǨƳǎ˲ˣǌɣ˲Ǫǐǎˮǥ̋ǎǉ̋Ǐǌɣ˲�ǲǵ�ǭǎưǨǘǎǨ˸ǪƱǨsǋ˟ǨǎǢǎ˰ƱǥƶǬǛưɇ

ǍǨǘǨǮǉsƸǨǗǭǢsǪǢ˭ǎǕǨǓưǨǘǎǨ˸ǪƱsǨǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷǨưǊ˟ǨƶǐǘǧǪǌǟǪƱsǨǖǨǭǎǮǌǗ�ǋ˟ǨǎǢ˰ǎǡ˟ǞǎǭǢƾ˟
Ǫǉ˰ǎǌǨƶǖǨƷǨưǥ˰ǎǬǉǎǪ˲ƺǗ˲�ǫǛǧǥǥǡǪǊǘǪǛ˲Ǘ�ǖǨƷǥǉǌɣ˲ǪưǨǧǡƹ˲ƶ̋�ǫǛǧǖǪ˲ǘǥ˶ǏǨǘƷ˪ǌɣ˲ǭƹƱsǎǡƶ˟ǋ˟ǨǎǢǎ˰
ǮǐǌǨƶǐǨưǫǖ˟ǎ˺ǨǪƷsǨǓǘǧǗǨ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǡǖ˿ǌǘǡǨƳǘ�ǫǛǧƷ̋ƶǢǞ̋ǉǓǘǧǎƳǘǟǘ˲ǥǗ˿ǍǗǨ�Ƴ˶ǥǐǛǨǗǌǨƶǌɣ˲Ǫǐˮǎ
ǌɣ˲Ǌx̋ƶƱǥƶǛǨǎưǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎƱǎǨǉǭǢƾ˟ƷǨưǊ˟ǨƶǐǘǧǪǌǟ �ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǫǛsǞǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷǨưǊ˟ǨƶǐǘǧǪǌǟ
ǏǨƶǡ˟ǞǎǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǪǌ˲ǗǏǌ˟Ǩǌɣ˲Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǘǧǗǥƶǌɣ˲ǬǘƶǮǔǔˤǨƱǎǨǉǭǢƾ˟ �ǫǛǧǬǘƶǮǔǔˤǨƱǎǨǉǪǛ˭ưǌɣ˲ǭƹǋ˟sǨǎǢ˰ǎǪǐˮǎǡ˟ǞǎǐǘǧưǥǏ
ǥǗǨ˟ƶǬǘƶǮǔǔǨʕƹǞ˲ǖǞǛ�ǬǘƶǮǔǔǨʕƱǗǧ�ǫǛǧǪƹǎ˟Ǫǉ˲ǗǞư̋ǎ�ǖ˲ưǨǘǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰ǭǎǕǨƳǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖ�ǬǉǗǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǌɣ˲ǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰
ǪǐǎˮǢǛ̋ưƳ˶ǥǬǘƶƶǨǎǐ́ǎƺǪ˲ǖǎǊ˪�ǫǛǧưǨǘǑǛ˰ǊưǘǧǉǨǠ�ǥǗǨ˟ƶƱǥsǖǛ́ǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩǋ˟ǨǎǢǎ˰ǌɣ˲ǥǖư˨ǥǗƷǧǋứ
ǡ˟ƶǮǐǌ˲ˠǛ˸ǨǐǨƶ �ưǨǘǑǛ˰Ǌǐ́ǎƺ˲ǪǖǎǊ˪ƱǥƶǪƳǘ˶ǥǎ˲ˣǖ˲ǥǗ́˟ǢǛǨǗǫǢ˟ƶǉˢǞǗư˝ǎǌ̋ˠǞǐǘǧǪǌǟ �ƺ˴ˠƶư˟ǥǎǢǎˢǨǎ˲ˣưǘ˲ǎǓ˲ƺǮǉˢǡ˟ƶƷǉǢǖǨǗ
Ǫǐǉ˱Ǒǎư˴ǮǐǗƶ̋ �ǏǘǠ̋˰ǌ �ǐ́ǎƺ˲ǪǖǎǊ˪ǮǌǗ �Ʒ˸Ǩư̋ǉ �ȴǖǢǨƹǎȵ �Ǫǘ˶ˠǥƶưǨǘǗ˿Ǌ˰ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ �Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟ �ǫǛǧ
ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǫǖ˟ǌǧ �Ʒ˝ƶǢǞ˝ǉǛ˸ǨǐǨƶ49 �ƺ˴ˠƶǌǨƶǏǘǠ˰˝ǌǊǥǏƷǉǢǖǨǗưǛ˝ǏǖǨǞ˟ǨǌǨƶǏǘǠ˰˝ǌǖ˲ưǨǘǞǨƶǪǐˤǨǢǖǨǗǛǉ
ưǨǘǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰ǭǢǪsǐǎˮǟǎ́Ǘ�˪ȴÍûšń��ńÓįȵ�ǭǎǥǎǨƳǊ�ǬǉǗưǨǘǪǓ˰ǖɣǡǉ̋ǡǞ˟ǎưǨǘǭƹǪsƹ˶ˣǥǪǓǛ˰ƶǌǨƶǪǛ˶ǥưǥɣ˶ǎ�ɓ50

ǬǉǗǭǎƹǞ˟ƶǌsǨǗƱǥƶǪǞǌ˲ǪǡǞǎǨɔ�Ǯǉsǖư˲ǨǘǐǘǧưǨǟǪƷǊǎǨǘǖǈƱ˪ǥƶƹǨǞǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ51

49� ưǘǎ˲Ǔƺ˲�ǐǘǧǪǌǟǮǌǗȣ�ȴǳǶǷǴȵȣ�ƷǉǢǖǨǗǪǐǉ˱Ǒǎư˴ǋ˴ƶ�ǏǘǠ̋˰ǌ�ǐ́ǎƺǪ˲ǖǎǊ˪ǮǌǗ�Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ȴǖǢǨƹǎȵ�Ǫǘ˶ˠǥƶưǨǘǗ˿Ǌ˰ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ�
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǫǛǧǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǫǖǌ˟ǧ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶȣ��
ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞŨȥȰȰƒƒƒȣďšûûĺŞûÓïûȣńšďȰűĖÓěįÓĺõȰŨűńšƘȰǲǹǵǵǱȰïįěĸÓűûȼïńÓįȼńŞûĺȼįûűűûšȼűńȼŨïďȰ

50� ��>ȣ�ȴǳǶǷǴȵȣ�ǐ́ǎǛ˸ǨǐǨƶ�ƹ˲ˣǫƷƶǮǖǮ˟ǉsǪǐǎˮǪƷsǨƱǥƶǪǢǖǥ˶ƶǥǖư˨ǥǗ�ǫǛǧǗǎ˶Ǘǎ̋ƷǧǮǖǘ̋˟Ǐƺ˶ˣǥǞ̋Ǌǋ˿ǉ˰ǏƷǨưǫǢǛ˟ƶǌɣ˲Ǯǖǋ˟ứǊsǥƶǊǨǖưǀǢǖǨǗ��
ǪƱǨsǋ˴ƶǮǉsƷǨư�ĖűűŞŨȥȰȰŨïďĺûƒŨïĖÓĺĺûįȣïńĸȰűĖȰŨïďȼĺûƒŨȰïįÓšěƧûõȼįÓĸŞÓĺďȼõńûŨȼĺńűȼńƒĺȼűĖûȼńĸĬńěȼĸěĺûȰ

51� ĖűűŞŨȥȰȰƒƒƒȣĎÓïûîńńĬȣïńĸȰĖÓŨĖűÓďȰǡǨǖƱǥsǪǘǗ˲ưǘǥsƶ

�!ę9$ò;$�7�-9*D&Ġ$&+7/8 ;092 +ĝ	�E2�éGòĚDòK$/ę9E$/F$Ěè�9+G�Ěê-8éé9$�4éF-�
�Q9-8é�7D&-<L*$H&��=Léè4é�-8%è9"<LH"*�E$/F$Ěè�4é�9+$Q9D�Ě9!ę9$ò;$è9G�ĚG$�9+ë-; 
�+7E2H((ĕ9E-7)9�4? 29ò�++èè<E$/F$ĚèDêĂúè�Įı$��H"*�>4&+7D"0D-K��J�G$)@è;)9�$<M
"<LD&Ġ$48$�8%"<L�ï��G$�9+$Q9D�Ě9!ę9$ò;$�4éF-�	
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�Q9&+7�90D� $9+è�ĝ

�"+8ê*9�+G$F-�è<Dêă*éê4"<L�7ò-ę4D-<M*é�$"8MéF-��
E ęè<HèęDêă*éê4"<L�7ò-ę4D-<M*é�$"<Lè<�/9èF-)Dêă*é�$D�<*/	

Ƴ˸ǨưǛ˟ǨǞƱsǨƶǊsǎǪǐˮǎƱǥƶǖǢǨǊǖǧ�ƳǨǎǍ˲�Ǒ́Ǌ˟sǥǡ́ư̋sǏưǨǘưǉƱ˲ǥɣǗǨ˟ƶǡ̋ǎǊ˰�ǌ˟ǨǎƳ˶ǥǡ̋ƾǛ̋ưǠǈ˪ǫǢƶ˟ǡ̋ǎǊ˰ǕǨǓ�ǪǐˮǎǫǏǏǥǗ˟Ǩƶ
ǭǢsǓǞưǪǘǨǭǎưǨǘǊ˟ǥǡ́ư̋sǏưǨǘǋứǘ˿ưǘǨǎƷǨưǏǘǠ̋˰ǌǪǥưƹǎǌɣ˲ƷǧǓǗǨǗǨǖǪƱǨsǖǨƱ˿ǉǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ƺ˴ˠƶƷǧưǘǧǌǏư̋ǏǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲ǊǫǛǧ
ǌǘǓ̋ǗǨưǘǌɣ˲ǓǞưǪǘǨǉǫ́Ǜǘư̋ǠǨǊx̋ƶǫǊ˟Ƴǘ˝ˣƶǏǘǘǓǏ˿ǘ˿ǠǖǨǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎ˶ˠǥƶ�ǉ̋ƶƳ˸ǨưǛ˟ǨǞƱǥƶǑ́ǥsǨǞ˿ǬǡưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǌɣ˲Ǟ˟Ǩ�

�F4Ě�"<Né�E��E��"<Né�D�ę�"�D�E�-Ě��E%E�E�4Ě7��>Lè$QM9+8�19$QM9�G�Ě&Ĕ9D+9 Ě4é+8�19&Ĕ9	
ǭǎǘǥǏ�ǲ�ǐ˳� ǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨǓǞưǪǘǨưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ǌȣǥǖư˨ǥǗ�ǥȣǥǖư˨ǥǗ�ƷȣǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟� ǘ˟Ǟǖư̋ǏǕǨƳ˲ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗ��

Ǯǉsǘ˟Ǟǖư̋ǎǊ˟ǥǡ́ˢƳ̋ǉƳsǨǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎƺ˴ˠƶǐ˞ƷƷ˿Ǐ̋ǎǥǗ́˟ǭǎƱ˝ˣǎǊǥǎưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘ˝Ǐǔ˞ƶƳ˰ǉǪǢ˭ǎ�ǊǨǖ�ǓȣǘȣǏȣǫǘ�˟�
Ǔȣǟȣ�ǳǶǷǱ�ǎǥưǪǢǎǥ˶ƷǨưǎ˲ˣǓǞưǪǘǨǮǉsǖư˲ǨǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥsǖǛ́ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�ǓǏǞ˟Ǩ�ǖ˲ƱǥsǖǛ́ǥ̋ǎǪǐǎˮǪǌ˭Ʒ�Ǐ˰ǉǪǏǥ˶ǎƱǥsǖǛ́��
ǘǞǖǋ˴ƶǮǘƺs˴ˠƶưǘǧǏǞǎưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎǥǗǨ˟ƶǫǌsƷǘƶ˰

ǭǎưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǪǡǞǎǨǞ˰ƹǨưǨǘ�ǐǛǉǫǥư�ɆƳǞǨǖǘ́ˢ� ƳǞǨǖƷǘ˰ƶ� ǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎɇ� ǭǎǞ̋ǎǎ˲ˣ� ǊǥưǗǨ˺ǋ˴ƶǞ˰ǋ˲ƹ˲Ǟ˰Ǌ�
ưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˪˿ǥǗ́˟ư̋ǏǐˡǨ� ǘ˝ưǠǨǐˡǨ� ǘ˝ưǠǨǡǨǗǎǨ˺ǘ̋ưǠǨǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǊǥưǗǨ˺ǋ˴ƶưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸Ǩǥ˲ǮǥǪǥǌɣ˲Ǯǖ˟ǋ́ưǊsǥƶ�
ǥǗǨ˟ƶƹǉ̋ǪƷǎ�ưǀǖǨǗǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶǪǥx˶ǥǐǘǧǬǗƹǎǭ˪Ǣǫsư˟ǏǘǠ̋˰ǌǪǥưƹǎǢǨǭƹƹ˿˟ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎǮǖ˟

ǓǞưǪǘǨƱǥǐǘǧưǨǟǪƷǊǎǨǘǖǈ˪�ǈ�ǡǋǨǎǌɣ˲ǥ̋ǎǌǘƶǪư˲ǗǘǊ˰ǫǢƶ˟ǎ˲Ǟ˟xǨ�ǓǞưǪǘǨƹǨǞǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǓǘsǥǖư̋ǏǕǨƳ˲ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟Ǘ
ƷǧǘǞ˟ǖư̋ǎǐưǐʕǥƶǏsǨǎǪư˰ǉ� Ǟ˰ǋ˲ƹǞ˰˲Ǌ� ǌɣ˲ǉ˰ǎǌ˸Ǩư˰ǎǪǛx˲Ǘƶƹ˲Ǔ�ǘǞǖǋ˴ƶǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰� Ǯǖǭ˟ǢsƳǎǬǛǕǪǓ˲ǗƶƳǎǪǉ˲ǗǞǖǨǫǗ˟ƶƹ˰ƶǮǐ
ǪǓ˶ˠǥǢǨǐǘǧǬǗƹǎǭ˪ǢǊsǎǪǥƶ�ǬǉǗǪǘǨǖ�˲Ǵ�ƱǥsǪǘǗ˲ưǘǥsƶ�ǫǛǧ�ǲ�Ʒ˿ǉǗǎ˶�ǉ̋ƶǎ˲ˣ

ǲȣ� ǊsǥƶǗưǪǛ˰ưǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǪǉ˰ǖ�ǫǛǧǊsǥƶƷ̋ǉǌ˸ǨƱ˴ˣǎǭǢǖǬ˟ǉǗǭǢƹsǨǞǏsǨǎǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǥǗǨ˟ƶǫǌsƷǘƶ˰

ǳȣ� ǘ̋ǄǫǛǧǏǘǠ̋˰ǌǊsǥƶǪƳǨǘǓǡǌ˰Ǎƹ˿˰ǖƹǎǫǛǧǢǗ˿ǉǛǧǪǖǉ˰ǡǌ˰Ǎ˰ǖǎǠ˿Ǘƹǎ

Ǵȣ� ǊsǥƶǢǗ˿ǉƳư˿ƳǨǖǐǘǧƹǨƹǎǌɣ˲ǥǥưǖǨǐưǐǥʕƶǡǌ˰Ǎƹ˿˰ǖƹǎǫǛǧǢǗ˿ǉưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰Ƴǉ˲

��?�*>$ò$=LéD�<*/�4éê/�D+9�>4�HèęD49F�+é�9+Dòè>4é!ę9$ò;$4è�Ĝ4*����	

� ǉsǞǗƷ˰ǊƳǨǘǞǧ
� ǈ�ǥǨƳǨǘǐǂ˰ǏǊ˰̋ưǨǘ�ƹ˝ˣǎ�ǵ
� Ƴǈǧǡƶ̋ƳǖǟǨǡǊǘ�˪ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟
� ǲǷ�Ǎǎ̋ǞǨƳǖ�ǳǶǷǴ
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ǭǎƹǞ˟ƶǊx̋ƶǫǊ˟Ǟ̋ǎǌɣ˲�ǳǱȼǳǸ�ǓǙǠǕǨ�Ƴ�ǖ�ǳǶǷǵ�ǌǨƶưǘǎ˲Ǔƺ˲�ǐǘǧǪǌǟǮǌǗ�ǫǛǧǖǛ́ǎǍ˰˰ǎǊ˰˰Ǎǘǘǖǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ǣǘǥ˶�+ĺ\�¾�
ǮǉsƷ̋ǉƶǨǎ�ǓǛ̋ƶƶǨǎǋ˟ǨǎǢǎ˰ư̋Ǐǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǮǌǗȥ�Ǌǫ˲ǑǪ˟Ǐ˶ˣǥƶǢǛ̋ƶưǨǘǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰ǭǎǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǮǌǗ�ǫǛǧ�+J��ư̋Ǐǡǌ˰Ǎ˰ƹ˿ǖƹǎ�
ǑǨ˟ǎǌǨƶƹǥ˟ƶǌǨƶǥǥǎǮǛǎ˪ǬǉǗǮǉsǌ˸ǨưǨǘǘǞǏǘǞǖǫǛǧǊx̋ƶƱǥsǡƶ̋ǪưǊư̋ǏưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǫǛǧƹ˲ǭxǢǪsǢǎ˭
ƱǥsǓǘ˿˰Ǎǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ǎxǭǎǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǥǖư˨ǥǗ�ǬǉǗǟ˴ưǠǨǑǨ˟ǎǪǛ˟ǖǘǨǗƶǨǎ
ǥ˲ǮǥǪǥǫǛǧǡǘsǨƶưǨǘǘǏ̋ǘ́ǭsǢǪsǐǎˮǌɣ˲ǐǘǧƷ̋ưǠ˪Ǌ˟ǥǡǨǍǨǘǈǧ�ǪǓ˶ˠǥǭǢǑśǌɣ˲sǡǎǭƷǪƱǨsǭƷǡǋǨǎưǨǘǈǌɣ˲˪Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǖǨưǗ˰ƶɣƱ˴ˣǎ��ǬǉǗƳǨǉǢǞ̋ƶ
Ǟ˟ǨǕǨǗǢǛ̋ƶưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǡǨǍǨǘǈǧƳǘ˝ˣƶǎ˲ˣǫǛsǞ�Ʒǧǡƶ˟ǑǛǭǢǪsư˰ǉưǨǘǊǘǞƷǡǥǏǫǛǧǓ˰ƷǨǘǈǨưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
ƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥǎǋ˟ǨǎǢ˰ǎǥǖư˨ǥǗǭǢǖ˟ǥ˲ưƳǘ˝ˣƶ� ǫǛǧǊsǥƶưǨǘǪǡǎǥǭǢsǪǢ˭ǎǞ˟ǨưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡɣ˰ƶǫǞǉǛsǥǖǌɣ˲ǉ˲ǌɣ˲ƳǞǘ�
ƷǧǊsǥƶƳ˸Ǩǎƶ˴ǋ˴ƶǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲ƷǧǪư˰ǉƱ˴ǎxǭǎǉsǨǎǭǉǏǨsƶ� ǬǉǗǪǘǨǖ˿ƶ˟ǢǞ̋ƶǥǗǨưƷǧǪǢǎ˭ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ǎxƷǘƶ˰ǭǎưǨǘǗ˿Ǌ˰ưǨǘ
ǭƹǪsƹ˶ˣǥǪǓǛ˰ƶƷǨưǋ˟ǨǎǢǎ˰ǌɣ˲ư˟ǥǭǢsǪư˰ǉǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥƹ˿ǖƹǎǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǭǎǞƶưǨǘǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖ

ưǨǘƷ̋ǉƶǨǎǮǉsǫǏƶ˟ǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǡ˶ˠǥǡǨǘǥǥưǪǐǎˮǌx̋ƶǢǖǉ�ǵ�ǐǘǧǪǉ˭ǎ�ǉ̋ƶǊ˟ǥǮǐǎ˲ˣ

ǐǘǧǪǉ˭ǎǫǘư�Ɇǌ˰ǟǌǨƶǓǛ̋ƶƶǨǎǋ˟ǨǎǢ˰ǎǮǌǗǭǎǐ˳� ǳǶǷǵɇ� Ǫǐ˱ǉǉsǞǗưǨǘǪǘ˰ˠǖǊsǎǉsǞǗưǨǘǓ́ǉƳ˿ǗǭǢˢǪǢ˭ǎǋ˴ƶǕǨǓǭǢƾ�˟
ƱǥƶưǨǘǭƹsǪƹx˶ǥǪǓǛ˰ƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǌɣ̋ǞǬǛưư̋Ǐưǘǧǫǡǌɣ˲ǌx̋ƶǬǛưư˸ǨǛ̋ƶǬǏưǖ˶ǥǛǨ� ƱǥƶǡǙǈ˲� ǥǨƹǞǨǎ̋ǎǌư˿Ǜ� ưǘǘǖưǨǘǑ́ˢƷ̋ǉưǨǘ��
ǉsǨǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǞǨǖǘ́ˢ�Ǐǘ˰Ǡ̋ǌ�ǐˡǨǡǨǛǧ� Ʒ˸Ǩư̋ǉ� ư̋ǏǍǨǘǨ�Ǐ˝ǞƳ˸Ǩǟǘ˲�Ǒ́ˢǥ˸ǨǎǞǗưǨǘưǘ˲ǎǓ˲ƺ�ǐǘǧǪǌǟǮǌǗ� ǮǉsƹǨ˸ǫǢǛǧǭǢˢǪǢ˭ǎ�
ưǨǘǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰ǭǎǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖƱǥƶǮǌǗ�ǊǛǥǉƷǎǓǉ́Ƴ˿ǗǫǛưǪǐǛɣ˲Ǘǎǋ˴ƶƳǞǨǖǪǢǎ˭Ǌ˟ǥǎǬǗǏǨǗǓǛ̋ƶƶǨǎƱǥƶǮǌǗǞ˟ǨǭǎǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋�
ǋ˟ǨǎǢǎ˰Ǘ̋ƶǪǐǎˮƳ˸ǨǊǥǏƱǥƶǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǮǌǗ

ɆǢǛ̋ưưǨǘ�g+��Í+�p��Ä�ǳǱǶǱ�ǪǐˮǎǫǑǎưǨǘǘǧǉ̋ǏǬǛưǪǓ˶ˠǥǌɣ˲ƷǧǘǏ̋ǖǥ˶ư̋ǏǡǕǨǞǧƸư˿ǪƸǎ˰ǉsǨǎǡǕǨǓǕǖ́ǥ˰ǨưǨǟ� 
ǬǉǗǢǛǨǗǐǘǧǪǌǟǐǘǧưǨǟǞ˟ǨƷǧǊsǥƶǐǛ˟ǥǗƳǨǘǏ˪ǥǎǪǐǎˮǟǎ́ǗǕ˪ǨǗǭǎǐ�˳ǳǱǶǱ�ƺ˴ƶɣǢǖǨǗƳǞǨǖǞ˟ǨǘǄ̋ǏǨǛǐǘǧǪǌǟǊ˟Ǩƶ�ɓ�
ư˭ƷǧǊsǥƶǢǗ˿ǉǥǎǖ˿Ǌ˰̋ǬƳǘƶưǨǘǡǨ˸ǘǞƷǫǢǛ˟ƶǎǨ˺ǖǎ̋ǫǛǧư˥ǨƺǍǘǘǖƹǨǊ˰�ǢǗ˿ǉǥǎǖ˿Ǌ˰̋ǫǛǧǊsǥƶǐǛǉǘǧǞǨƶǬǘƶǮǔǔǨʕǋ˟ǨǎǢǎ˰
ǫǛǧǎǨ˺ǖǎ̋ǌɣ˲Ǯǖǖ˟Ǫ˲ǌƳǬǎǬǛǗư̋˲ưǪư˭ǏƳǨǘǏ˪ǥǎ�ǎǥưƷǨưǎ˝ˣǎǗƶ̋ǊsǥƶǪǛ˰ưǭƹǪsƳǘ˶ˠǥƶǗǎǊ˪ǡǎ̋ǉǨǐǕǨǗǭǎ�ƳǞǏƳ́˟Ǯǐư̋ǏưǨǘǪƱǨs
ǖǨǫǌǎǌɣ˲ƱǥƶǓǛ̋ƶƶǨǎǢǖǎ˿ǪǞ˲Ǘǎ�Ǯǉsǫư˟�ǬƺǛǨǘǪ˪ƺǛǛ˪ǫǛǧǓǛ̋ƶƶǨǎǛǖǌɣ˲ƷǧǊsǥƶǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎ�ǵ�Ǫǌ˟Ǩ�ǫǛǧǘǋǗǎǊ˪ǮǔǔǨʕǌɣ˲Ʒǧ
ǊsǥƶǪǓ˰ˠǖƱx˴ǎ�ǲǹ�Ǫǌ˟Ǩɇ

ǡǙǈ�˲ǥǨƹǞǨǎǎ̋ǌưǛ˿
ưǘǘǖưǨǘǑ́Ʒ̋sǉưǨǘ�ǉsǨǎưǨǘǓǇ̋ǎǨƳǞǨǖǘś�ǏǘǠ̋˰ǌ�ǐǨlǡǨǛǧ�Ʒ˸Ǩư̋ǉ

ɆǮǌǗǭƹǋ˟sǨǎǢǎ˰ǎǨ˸ǪƱǨsǪǓ˰ˠǖǖǨưƱx˴ǎǪǘ˶ˠǥǗ�ɓ�ǭǎƹǞ˟ƶ�ǳǱ�ǐǌɣ˲˳ǑǨ˟ǎǖǨ�Ʒǎǋ˴ƶǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋ǘǞǖǋ˴ƶǭǎƹǞ˟ƶǬƳǞ˰ǉ�ǋ˟ǨǎǢǎ˰
ǋứǎǨ˸ǪƱǨsǖǨǭƹǪsǓ˶ˠǥǑǛ˰ǊǮǔǔǨʕǫǛǧǕǨƳǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǘǞǖư̋ǎǘǨǞ�ǳǱ�ǛsǨǎǊ̋ǎǊ˟ǥǐɇ˳�

ɆǪǘǨǪǢǎ˭ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǌɣ˲ǡǨ˸Ƴ̋ƾƳ˶ǥ�Ʊǈǧǌɣ˲ǋ˟ǨǎǢǎ˰ǎǨ˸ǪƱǨsǋứǎǨ˸ǖǨǭƹǪsǓ˶ˠǥǑǛ˰ǊǮǔǔǨʕǭǎǬǘƶǮǔǔʕǨƱǥƶǪǥưƹǎ
ǖǥ̋˲ǊǘǨǡǞ˟ǎƳƶǌɣ˲�ȴǮǖǖ˟Ǭ˲ǘƶǮǔǔǨʕǋ˟ǨǎǢǎ˰ǫǢƶ˟ǭǢǖǪ˟Ǔ˰ˠǖƱ˴ˣǎȵ�ǫǊ˟ǋ˟ǨǎǢǎ˰ǎǨ˸ǪƱǨsǋứǎǨ˸ǮǐǭƹǭsǎǕǨƳǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖưǨǘǑǛ˰Ǌ
ǎ˝ˣǎưǛ̋ǏǪǓ˰ˠǖǖǨưƱ˴ˣǎǥǗǨ˟ƶǪǢǎ˭Ǯǉsƹ̋ǉɇ

ǍǨǘǨ�ǏǞ̋Ƴ˸Ǩǟǘ˲
Ǒ́ǥ˸sǨǎǞǗưǨǘưǘǎ˲Ǔƺ˲�ǐǘǧǪǌǟǮǌǗ
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ǐǘǧǪǉ˭ǎǌ˲ˠǡǥƶ�ɆưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ� ěĺ�½ěûƒƧĺõûšɇ� ǪǐˮǎưǨǘǓ́ǉƳ˿ǗǭǎǐǘǧǪǉ˭ǎǪǛ˟ǨǪǘ˶ˠǥƶǘǨǞƱǥƶǢǖ́˟ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ��
ǥȣǥǖư˨ǥǗ�ƷȣǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟�Ǣǖ́˟ǏsǨǎǌɣ˲ǢǛǏƺ˟ǥǎǥǗ́˟ǭǎǢ˿ǏǪƱǨǥ̋ǎǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪�Ǒ˟Ǩǎǖ˿ǖǖǥƶƱǥƶƳǎǌɣ˲ǥǗ́˟ǢǛ̋ƶǪǛǎǡ˪�ǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪
ƱǥƶưǨǘǡ˝ǖǑ˝ǡư̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲ǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎƱǥƶƷ̋ǎǌǘ˪ưǛǨƶ� ư̋ǎǌǥƶ�ƹǨ˟ƶǕǨǓǡǨǘƳǉ˲�ǫǛǧ� ǌ˰ǎǕ̋ǌǘ� Ǖ̋ǌǘǪư˲ǗǘǊ˰ǌǞ˲�ǎ˝ưǡ˶ˠǥǡǨǘ��
ǬǓƳǞǨ�Ǭǐǘǉ̋ưƹ˝ˠǎ

ɆǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǪǐǎˮƹǨ˟ƶǕǨǓǡǨǘƳǉ˲ǊsǥƶǛƶǮǐƳǛư˿ƳǛ˲Ʒǘƶ˰�ɓ�ǪǓ˶ˠǥǌɣ˲ƷǧǪư˭ǏƱǥsǖǛ́ǭǢǘsǥǏǉsǨǎǌɣ˲ǡǉ˿�ǌx̋ƶǉsǨǎǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲Ǌ�
ƳǞǨǖǪǐǎˮǥǗ́�˟Ʒ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈǫǛǧƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǭǢǮsǉsǕǨǓǌɣ˲Ǜ˴ưƺ˴ˣƶǖƳ˲ǞǨǖǢǖǨǗƳǘǏǋsǞǎ�

ǕǨǓƳǈ˿ǗǨǗƹǨǞưǧǪǢǘ˲ǗɣƶǬǐǞ˪�ǥǨǗ˿�ǹǱ�ưǞ˟Ǩ�ǖǪ˲ǥưǛ̋ưǠǈǌɣ˲˪ƹǉ̋ǪƷǎ�ǡǞǖǪǡ˶ˣǥǌǥǓ˶ˣǎǪǖǥ˶ƶ�ǭǡǡ˟ǘǥsǗǛứǐǉ˞ǫǛǧ
Ǌ˟ǨƶǢ́� ǖ˲ǑˢǨǬǓưǢ˝ǞǫǛǧưǛsǥƶǗǨǡ́ǏǊ˰ǉǊ̋Ǟ� Ǫǐˮǎǫǔƹ˝ˠǎǡǖ˝Ǘǎ˰Ǘǖǌɣ˲ǡ˿ǉǭǎǢǖ́˟ǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ǣǖ́˟ǏˢǨǎǌɣ˲ƷǧǭƹˢƳ˸ǨǞ˟Ǩ
ǖǢǟ̋ƷǘǘǗư˭˪Ǯǉs

Ǘƶ̋ǖǘ˲ǥǗǗ˰ˣǖǥ˲ưǢǛǨǗǫǏǏ�ǌɣ˲ǪǘǨǮǉsǪǢǎ˭ǉsǞǗǊǨ�ǫǊ˟ǋ˟ǨǗǉsǞǗǊǨưǛsǥƶǮǖǌ̋˟ǎ�ǪǓǘǨǧǖ̋ǎǑǨ˟ǎǮǐǘǞǉǪǘǞ˭ǪǓǗ˲ƶǪǡ˲ǗxǞ
Ǟ˰ǎǨǌ˲Ǫǌ˟Ǩǎ˝ˣǎɇ

Ʒ̋ǎǌǘư˪ǛǨƶ�ư̋ǎǌǥƶ�
ƹǨ˟ƶǕǨǓǡǨǘƳǉ˲

ɆǪǘǨǮǉsǓǉ́ƳǗ˿ư̋ǏƳǈ˿ǗǨǗǌɣ˲ư˸ǨǛ̋ƶǎ˝ˠƶǘǥǛứǢǛǨǎưǛ̋ǏǏǨsǎǫǏǏǗǨǞ�ɓ�ǢǛǨǗǡǏ˰ǎǨǌ˲�ǫǊ˟ǉsǞǗư˸ǨǫǓƶƱǥƶǕǨǠǨ
ǌɣ˲ǫǊưǊ˟Ǩƶư̋ǎ�ǌ˸ǨǭǢǪsǘǨǮǖǮ˟ǉsǪƱǨsǭƷǌư˿Ƴ˸Ǩǌɣ˲ǫưǓǉ́�ǫǊ˟ǡ˰ƶɣǌɣ˲ǪǘǨƷ̋ǏǭƷƳǞǨǖǮǉsƳ˶ǥ�Ǯǖǖ˟ǭ˲ƳǘǥǗǨưǭǢǪsư˰ǉǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǪǛǗ�
ǪǓǘǨǧǎư˴Ǯǖǥ˟ǥưǞ˟Ǩ�ǢǨưǪư˰ǉǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰Ʊ˴ˣǎǖǨƷǘƶ˰�ɓ�ƹǞ˰˲ǊƷǧǪǐǎˮǗƶ̋Ǯƶ�Ʒǧǌ˸ǨǖǨǢǨư˰ǎǥǧǮǘ�ǛứǢǛǨǎƷǧǌ˸ǨǥǧǮǘ�
ǮǐǥǗ́ǌɣ˲˟ǮǢǎ�ǥǗ́ǭ˟ǎƷ˿ǉǌɣ˲Ǌsǥƶǡ́ǪsǓ˶ˠǥǘư̋ǠǨǡ˰ˠƶǌɣ˲Ǌ̋ǞǪǥƶǖǥ˲Ǘ́�˟Ʒ˿ǉǌɣ˲ǌ˸ǨǥǧǮǘǮǖǮ˟ǉsǫǛsǞǎǥưƷǨưǡ́ƷsǎƱǨǉǭƷɇ

ǌ˰ǎǕ̋ǌǘ�Ǖ̋ǌǘǪư˲ǗǘǊ˰ǌǞ˲�
ǎư̋ǡ˶ˠǥǡǨǘ�ǬǓƳǞǨ�Ǭǐǘǉ̋ưƹ˝ˠǎ

ǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖưǥ˨Ǘ
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ǐǘǧǪǉ˭ǎǌ˲ˠǡǨǖ�ɆǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢ˰ǎǫǛǧǡ˰ǌǍ˰ƹ˿ǖƹǎƳǎǥǖư˨ǥǗɇ� ǪǐˮǎưǨǘǓ́ǉƳ˿ǗǭǎǐǘǧǪǉ˭ǎǌɣ˲ǡǧǌsǥǎưǘǧǏǞǎưǨǘ�
ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǌɣ˲ƱǨǉǪǡ˲ǗƶƷǨưƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ƺ˴ˠƶǥǨƷǌ˸ǨǭǢˢǪư˰ǉǑǛưǘǧǌǏǊ˟ǥƹ˿ǖƹǎǫǛǧǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ�
ǭǎǘǧǗǧǗǨǞ�ǘǧǢǞ˟ǨƶǍǎǨưǘ�ǥ̋ǂǄǐ˪ǘǧǉ˰ǠǄ�˪ǏǘǘǈǨǍ˰ưǨǘǢǎƶ̋ǡǥ˶ƱǥsǖǛ́ƹ˿ǖƹǎ�ư̋ǏǑ́ƹsǞ˟ǗǟǨǡǊǘǨƷǨǘǗ�˪ǉǘȣǍǎǓǛ�ǪǓƾ˭ǘǊ̋ǎ�˪
ǥǨƷǨǘǗ˪ǐǘǧƷ˸ǨǡǨƱǨǞ˰ƹǨǞ˰ǟǞưǘǘǖǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǕǨƳǞ˰ƹǨǞ˰ǟǞưǘǘǖǬǗǍǨ�ƳǈǧǞ˰ǟǞưǘǘǖǟǨǡǊǘ˪�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǎǪǘǟǞǘ�ǌx̋ƶǡǥƶ
ǌ˟ǨǎǮǉsǡǧǌsǥǎưǘǧǏǞǎưǨǘưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǌɣ˲ƱǨǉǪǡǗ˲ƶƷǨưƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ƺ˴ˠƶǥǨƷǌ˸ǨǭǢǪsư˰ǉǑǛưǘǧǌǏ
Ǌ˟ǥƹ˿ǖƹǎǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǭǎǘǧǗǧǗǨǞ

Ɇưǘǈ˲ǌɣ˲Ǫư˰ǉƱx˴ǎư̋ǏǢǖ́˟ǏˢǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǐˮǎǪǘ˶ˠǥƶǥ˸ǨǎǨƷưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǪǘɣ˶ǥƶƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧǥǎǨƳǊƱǥƶǑ́ˢƳǎǏǎǄǨǎ
ǌǘ˝ǓǗǨưǘǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ƺ˴ˠƶǮǖ˟ǭƹ˟ǫƳ˟ǐ˞ƾǢǨǪƸǓǨǧƱǥƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǉǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣǎ˴ˠƶ�ǫǊ˟ǪǐˮǎǊ̋ǞǫǌǎƱǥƶǌ˰ǟǌǨƶǎǬǗǏǨǗưǨǘǓ˝ǇǎǨ
ǐǘǧǪǌǟǫǛǧǡ̋ƶƳǖǮǌǗ� ǌ˟ǨǖưǛǨƶǞ˰ưǙǊǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǬǛư�ǢǛ̋ƶƷǨưǌɣ˲ǖ˲ǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥǥǥưǖǨǥǗ˟ǨƶǪǐˮǎǌǨƶưǨǘǭǎǐ˳�
ǳǶǶǵ�ƹ˿ǖƹǎǮǉsǓǏƱǥsǓǘ˿˰ǍǖǨưǖǨǗǐǘǨưǂǭǎǪǥưǡǨǘǫǛǧưǘǧǏǞǎưǨǘ�ǓǏǞ˟ǨưǘǧǏǞǎưǨǘưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖǮǖǮ˟ǉsǖǑ˲Ǜ
Ǌ˟ǥưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷ�ǫǊ˟ǪǐǎˮưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖǭǎǛ̋ưǠǈǧǌɣ˲ǖƱ˲˴ˣǎǪǓ˶ˠǥǭǢưsǘǧǏǞǎưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǊ˟ǥǮǐǮǉsǪǌ˟Ǩǎ˝ˣǎɇ

ǍǎǨưǘ�ǥ̋ǂǄǐ˪ǘǧǉ˰ǠǄ�˪
ǏǘǘǈǨǍ˰ưǨǘǢǎƶ̋ǡǥ˶ƱǥsǖǛ́ƹ˿ǖƹǎ

ɆƷǏǌɣ˲ǎ˲�ɣǪǘ˰ˠǖǌɣ˲ǎ˲�ɣǌǨƶǥǥưƳ˶ǥǪǘǨǊsǥƶưǨǘǭƹưsǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǪǓ˶ˠǥƳǨǉưǨǘǈ�˪ǢǛ˲ưǪǛɣ˲Ǘƶ�Ǜǉ�
Ǣǘǥ˶ƹǉǪƹǗǑǛưǘǧǌǏǭǎǌǨƶǛǏǊ˟ǥǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǓǇ̋ǎǨǭǉ�ɓ�ǥǗǨ˟ƶǫǌsƷǘƶ˰ɇ

ǪǘǨǭƹưsǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖǖǨǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǥǎǖ˿Ǌ˰̋ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰�ǫǊ˟ưǛ̋ǏǮǖǭ˟ƹưsǨǘǐǘǧǪǖǎ˰
ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǫǏǏǡǨưǛ�ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǐǘǧƹǨƹǎǐǘǧǌsǞƶǫǛǧǮǖ˟ǪǢ˭ǎǉsǞǗư̋ǏǑǛƱǥƶưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏ 
ǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ� ǪǓǘǨǧǭǎǌǨƶǞ˰ǟǞưǘǘǖǟǨǡǊǘ˪ǫǛǧǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǎ˝ˣǎ� ǖ˲ǥ˲ưǢǛǨưǢǛǨǗưǘǧǏǞǎưǨǘǌɣ˲ǋ́ưǎǨ˸ǖǨǭƹˢǭǎ 
Ǌ˟ǨƶǐǘǧǪǌǟƺ˴ˠƶƷǧǌ˸ǨǭǢǐsǘǧƹǨƹǎǪƱǨsǭƷǫǛǧǗǥǖǘǏ̋Ǯǉs�ǫǊ˟ưǘǧǏǞǎưǨǘǪǢǛ˟Ǩǎ˲ǮxǖǮ˟ǉsǋứǭƹǌɣ˲sǥǖư˨ǥǗ�ǫǛǧǮǖǮ˟ǉsǋứǭƹˢ
ǭǎǐǘǧǪǌǟǮǌǗɇ

Ǒ́ƹsǞ˟ǗǟǨǡǊǘǨƷǨǘǗ�˪ǉǘȣ�ǍǎǓǛ�ǪǓƾ˭ǘǊ̋ǎ˪
ǥǨƷǨǘǗǐ˪ǘǧƷ˸ǨǡǨƱǨǞ˰ƹǨǞ˰ǟǞưǘǘǖǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǕǨƳǞ˰ƹǨǞ˰ǟǞưǘǘǖǬǗǍǨ

ƳǈǧǞ˰ǟǞưǘǘǖǟǨǡǊǘ�˪ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǎǪǘǟǞǘ
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ǐǘǧǪǉ˭ǎǌ˲ǡɣ˲�ɣɆǥǮ˲ǥǪǥǥǖư˨ǥǗ�ȼ�ƳǞǨǖǮǖƹ˟ǥǏǍǘǘǖǌ˲ƹɣǥǏǌ˸Ǩɇ�ǪǐǎˮưǨǘǓǉ́ƳǗ˿ǘǧǢǞ˟Ǩƶ�ǘǥƶǟǨǡǊǘǨƷǨǘǗ�˪ǉǘȣƳǎǨƶƳ˪�
Ƴ̋ǎǍǖǍ˿ǘǓƷǎ˪ �ǥǨƷǨǘǗ˪ǐǘǧƷ˸ǨǢǛ̋ưǡ́Ǌǘǡ˝ƶƳǖǟǨǡǊǘǡ˪˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ �ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǖǢ˰ǉǛ �ǫǛǧǡ˿ǕǨǕǘǈ˪ �ǖǨǛ̋ǗǛǥǗ �Ǒ́Ʒ̋sǉưǨǘ
ǖ́Ǜǎ˰Ǎ˰ǎ˰Ǌ˰Ǎǘǘǖǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ȴ+ĺ\�¾ȵ �ǪǓ˶ˠǥǡǧǌsǥǎǭǢsǑ́ǔ˞sƶǪǢ˭ǎƷ˿ǉǥ˟ǥǎƱǥƶưǘǧǏǞǎưǨǘǥ˲ǮǥǪǥ �ǫǛǧƸǨǗǭǢsǪǢ˭ǎǑǛưǘǧǌǏǌɣ˲
Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎư̋Ǐƹ˿ǖƹǎǪǖ˶ˠǥǥ˲ǮǥǪǥưǛǨǗǪǐǎˮưǘǧǏǞǎưǨǘǌɣ˲ǑǛ̋ưƹ˿ǖƹǎǥǥưƷǨưưǘǧǏǞǎưǨǘưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖǫǡǉƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭

ɆǪǖ˶ˠǥǮǉsǥ˟ǨǎǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢǑ˪ǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖƱǥƶǪǢǖǥ˶ƶǫǘǥ˟ǖư˨ǥǗǫǛsǞ�ǖƱ˲ǥsǡƶ̋ǪưǊǞ˟Ǩǡ˰ˠƶǌɣ˲ƹ˲ˣǫƷƶ
ǭǎưǨǘǐǘǧƹ˿ǖǫǛǧǡ˰ƶɣǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǘǨǗƶǨǎǮǖǡ˟ǥǉƳǛsǥƶư̋ǎ�Ǫƹǎ˟�ưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶǐǘǧƹǎƹǎǌɣ˲ǖǘ˲ǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉǮǖǊ˟ǘƶư̋ǎ�
ǮǐƷǎǋ˴ƶǪǥưǡǨǘǐǘǧưǥǏưǨǘǘǨǗƶǨǎǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǌ˸ǨǐǘǧƹǨǖǊ˰ǌɣ˲ǪǐǎˮǪǌ˭Ʒ��Ǯǖǖ˟ư˲ǨǘǘǧǏ˿ǋ˴ƶǪǘ˶ˠǥƶǛ˟ǨǖǕǨǠǨǋɣ˰ǎǭǎǘǨǗƶǨǎ
ưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ� ǌx̋ƶǌɣ˲ǐǘǧƹǨƹǎǪǐˮǎưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˿˪ƺ˴ˠƶǖ˲ƱˢǥƷ˸Ǩư̋ǉǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǭƹˢǕǨǠǨ� Ǫǘ˶ˠǥƶƳǞǨǖ
ƳǘǥǏƳǛǖ˿ƱǥƶǑ́ǖsǡ˲Ǟ˟ǎǮǉsǪǡǗ˲ƺ˴ˠƶǮǖƳ˟ǘǥǏƳǛǖ˿ǋ˴ƶǪưǠǊǘưǘǑ́ǭsƹǎsǨ˺�ǘǞǖǌx̋ƶǑ́ǥsǗ́ǭ˟ǎǪǡǎsǌǨƶƱǎǡƶ˟ǋ˟ǨǎǢǎ˰�ǫǛǧǡǉ˿ǌsǨǗ
Ƴ˶ǥǐǘǧǪǉ˭ǎǪǘ˶ˠǥƶǡǕǨǓǪǟǘǠǄư˰ƷǫǛǧǡƶ̋Ƴǖƺ˴ˠƶǑǛưǨǘǟư˴ǠǨǪǉ˰ǖǪǖɣ˶ǥ�ǲǱ�ǐǌɣ˲˳ǫǛsǞǮǖǡ˟ǨǖǨǘǋǎǨ˸ǖǨǥǍǏ˰ǨǗǡ˰ˠƶǌɣ˲Ǫư˰ǉǭǎ
ǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋Ǯǉsɇ

ǘǥƶǟǨǡǊǘǨƷǨǘǗ�˪ǉǘȣƳǎǨƶƳ˪�Ƴ̋ǎǍǖǍ˿ǘǓƷǎ�˪
ǥǨƷǨǘǗǐ˪ǘǧƷ˸ǨǢǛ̋ưǡǊ́ǘǡƶ̋ƳǖǟǨǡǊǘǡ˪˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǖǢǉ˰Ǜ

ɆƳ˸ǨǋǨǖǡǨ˸Ƴ̋ƾƳ˶ǥ� Ǟ˰ǋ˲ƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶƹ˿ǖƹǎƳǞǨǖǥ˿ǉǖǡǖǏ́ǘǈ˪ƱǥƶǘǧǏǏǎ˰ǪǞǟǫǛǧǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǥǗ́˟ǊǘƶǮǢǎǭǎ 
ƳǞǨǖƳ˿ˢǖƳ˟ǨǌǨƶǪǟǘǠǄǟǨǡǊǘ˪� ƹ˿ǖƹǎƷ˴ƶǡ˟ƶǢǎ˝ƶǡ˶ǥǮǐǌɣ˲Ǐǘ˰Ǡ̋ǌ� ǐ́ǎƺ˲ǪǖǎǊ˪ǮǌǗ� ǪǓ˶ˠǥǡǥǏǋǨǖǞ˟ǨǏǘ˰Ǡ̋ǌǗ̋ƶǖ˲ǎǬǗǏǨǗ 
ǘ˝Ǐƺ˶ˣǥǋ˟ǨǎǢ˰ǎƷǨưǬƳǘƶưǨǘǎ˲ˣǢǘ˶ǥǮǖ˟� ǡ˰ˠƶǌɣ˲ǐǘǨưǂǭǎǪǥưǡǨǘǥsǨƶǥ˰ƶǪǐˮǎƳǞǨǖƷǘ˰ƶ� ǫǛǧǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǏǘ˰Ǡ̋ǌǖ˲ǎǬǗǏǨǗ 
Ǫƹǎ˟Ǫǉ˰ǖǢǘǥ˶Ǯǖ�˟ǬǉǗƹ˿ǖƹǎư˭Ǘƶ̋ǘǥƳ˸ǨǊǥǏƷǨưǏǘǠ̋˰ǌǥǗ́ɇ˟

ǡǕ˿ǨǕǘǈ�˪ǖǨǛ̋ǗǛǥǗ
�Ǒ́Ʒ̋sǉưǨǘǖǛ́ǎǍ˰ǎ˰Ǌ˰˰Ǎǘǘǖǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ȴ+ĺ\�¾ȵ
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� ǳǺ�ǖǎ˲ǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǒ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǛƶǎǨǖǭǎǢǎƶ̋ǡǥ˶ǥǎƾ˿ǨǊǭǢsǪƱǨsǌ˸ǨǐǘǧǬǗƹǎǢ˪ǘǥ˶ǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǭǎǪƱǊǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�
ǬǉǗǑǛǡǏ˶Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǪǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�ǳ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǲ�ǥǍ˰Ǐǉ˲ưǘǖǐǨlǮǖ�sǬǉǗƳǈǧưǘǘǖưǨǘǓƷ˰ǨǘǈǨưǨǘǭƹǐsǘǧǬǗƹǎ˪
ǭǎǪƱǊǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰ǖǖ˲Ǌ˰ǪǢ˭ǎƹǥǏǭǢǏsǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ǪƱǨsǌ˸ǨǐǘǧǬǗƹǎ˪Ǣǘ˶ǥǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǕǨǗǭǎǪƱǊ
ǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǐǨlǥǖư˨ǥǗ�ǌsǥƶǌɣ˲Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟

� ǳǶ�ǪǖǠǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ǡǨ˸ǎ̋ưƶǨǎǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟Ǯǉsǐǉ˱ǐǘǧưǨǟưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǘ�˟ǈ�ǌɣ˲Ǟ˟ǨưǨǘǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�
ǪǓ˶ˠǥǫƷsƶǭǢǐsǘǧƹǨƹǎǌǘǨǏǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘ˟

� ǳǶ�ǪǖǠǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ǐǘǧƹǨƹǎǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǫǛǧƹǨǞǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ǥǥưǖǨǫǡǉƶǓǛ̋ƶƳ̋ǉƳsǨǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰�Ǔǘsǥǖǌx̋ƶǗǎ˶Ǘǎ̋
Ǟ˟ǨǮǖǪ˟ƳǗǌǘǨǏǪǘ˶ˠǥƶǖǨư˟ǥǎǊǨǖǪǥưǡǨǘǌɣ˲ǏǘǠ̋˰ǌưǛ˟ǨǞǥsǨƶǭǎǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡɣ˰ƶǫǞǉǛsǥǖ

� ǳǲ�ǓǙǠǕǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǌ̋ǞǫǌǎƹǨǞǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǫǛǧƹǨǞǏǨsǎ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǳǹ�ǘǨǗ�Ǘ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶Ƴ̋ǉƳsǨǎưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰
Ǌ˟ǥǎǨǗǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ǫǛǧǑ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǑǨ˟ǎǟǎ́Ǘǉ˸˪ǨǘƶǍǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖǫ˟ǛǧǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲
Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶǥ˲ưǢǛǨǗƳǘ˝ˣƶ

2382 ƹǨǞǏǨsǎưǧǪǢǘɣ˲ǗƶǮǉsǥǓǗǓǊx̋ƶǋɣ˰ǎǄǨǎ
ǏǘǪ˰ǞǈǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǥǗǨ˟ƶǮǖǪ˟ǐǎˮǌǨƶưǨǘ ƹ˿ǖƹǎưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǮǉsǫǗưǢǖ́Ǐ˟ǨsǎǥǥưǖǨƷǨư

ǏǨsǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ�Ǣǖ́ǌɣ˲˟�Ƿ�ǪǐǎˮǢǖ́ǌɣ˲˟�ǲǳ�ǥǗǨ˟ƶǪǐǎˮǌǨƶưǨǘ
ǊǨǖǓǘǧǘǨƹǏ̋ƾƾǊ˰̋Ǜ̋ưǠǈǧǐưƳǘǥƶǌsǥƶǌɣ˲�Ǔȣǟȣ�ǳǵǶǸ

2563

2564

2551-2554
ǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪
ƱǥƷǉǌǧǪǏǗ˲ǎǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǘ˟
ǊǨǖƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌɣ˲�ǲȰǳǶǵǴ

ǪǥưƹǎǓǘǥsǖư̋ǏǎǨǗǢǎǨsǛƶƹ˿ǖƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǓ˶ˠǥƱǥƺ˶ˣǥǌɣ˲ǉ˰ǎƹǨǞǏǨsǎ�
ƹǨǞǏǨsǎƱǨǗǭǢǮsǐǥǗǨ˟ƶǮǖǪ˟Ǌ˭ǖǭƷǪǓǘǨǧǋứƱǖ˟Ʊ́Ǟ˟˟ǨǢǨưǮǖǗ˟ǥǖƱǨǗǭǢs
ƷǧǋứǗǉ˴ǌɣ˲ǉ˰ǎǬǉǗƹǨǞǏǨsǎƷǧǮǖǮ˟ǉsǥǧǮǘǊǥǏǫǌǎ

2562

� ǲǱ�ǡƶ˰ǢǨƳǖ�ǳǶǶǴ

ǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�ǮǉsǭǢǏsǘǠ̋˰ǌ�ǌǥǓȼƳǛǨǡ�ƳǥǎƺǛ̋ǫǌǎǌ˪
ǪǐǎˮǑ́ǟsư˴ǠǨƷ̋ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎǫǛǧǎǨ˸ǪǡǎǥǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪
ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ǌ˟ǥǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎǎǬǗǏǨǗǫǛǧǫǑǎǌǘ̋ǓǗǨưǘ
ǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ȴǡǑȣȵ

2562

2517

2530

2543

� ǲǲ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǵ
ǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎǑ́ǊsǘǞƷưǨǘǫǑǎ˟ǉ˰ǎǡƶ˟Ǣǎƶ̋ǡ˶ǥǊǥǏưǛ̋ǏǖǨǭǢǪsƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ɔ��ǬǉǗǖƱs˲ǥǪǡǎǥǫǎǧǞ˟Ǩ�
ɎǪǓ˶ˠǥǭǢưsǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘǏ̋ǔƶ˞ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭ǮǐǉsǞǗƳǞǨǖǪǘǗ˲ǏǘǥsǗǫǛǧǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖ�Ǭǐǘƶ˟ǭǡ�ǫǛǧǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ�
ǖǨǊǘǨ�Ƕǹ�ǘǍǎȣ�ǖǨǊǘǨ�ǷǱ�ǢǨưǑ́ǘsǨƹƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖǪ˟Ǣ˭ǎǡǖƳǞǘƷ̋ǉǪǞǌ˲�ƳǞǘƷǧǫǊ˟ƶǊx̋ƶƳǈǧưǘǘǖưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲
ǘǏ̋ǔ˞ƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭ǐǘǧƹǨƹǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉɎ

 � ǳǳ�ȼ�ǳǵ�ǓǙǠǕǨƳǖ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǏǨsǎǫǛǧưǛ˿˟ǖǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎ�ǥ˟ǨǎǫǋǛƶưǨǘǈ˪Ǫǘ˶ˠǥƶƱǥƳ̋ǉƳsǨǎưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰�
ǫǛǧǗ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶Ƴ̋ǉƳsǨǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰Ǌ˟ǥǎǨǗǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

� Ƕ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǏǨsǎǥǖư˨ǥǗǫǛǧưǛ˟˿ǖǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǪǉ˰ǎǘǈǘƶƳ˪Ƴ̋ǉƳsǨǎǫǛǧǗ˿Ǌ˰ưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰
ǥǖư˨ǥǗ�

� ǴǱ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǳ
Ǌ̋ǞǫǌǎƹǨǞǏsǨǎǮǐǗɣ˶ǎǢǎƶ̋ǡǥ˶ǘǥsƶǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǑśǞ˟ǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖǑ˟Ǩ˟ǎǟ́ǎǗǉ˸˪ǨǘƶǍǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

� Ǵ�ưǘưǀǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǌ̋ǞǫǌǎǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǔǉ́Ƴ˿Ǘư̋ǏƹǨǞǏǨsǎ�ǈ�ǌɣ˲ǌ˸ǨưǨǘǑ́ǭsǢƾǏs˟Ǩǎ�Ǣǖ́�˟ǲǳ�ȴǭǎƱǈǧǎx̋ǎȵ

� ǲ�ȼ�Ǵǲ�ǡƶ˰ǢǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǐǘ˰Ǡ̋ǌǫƷsƶƳǞǨǖǉ˸ǨǪǎ˰ǎƳǉ˲Ǌ˟ǥǫưǎǎ˸ǨƹǨǞǏsǨǎ�ǫǛǧǎư̋ǟ˴ưǠǨǖǢǨǛ̋ǗǫǢƶ˟Ǣǎ˴ˠƶǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

� ǲǺ�ư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǏǨsǎǗ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶ǋ˴ƶǑ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟ƱǥǭǢsǖƳ˸˲Ǩǡ˝ˠƶǘǧƶ̋ǏǢǘǥ˶ǪǛɣ˶ǥǎưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘǏ̋ǔƶ˞ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭�ǫǊ˟ǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǫǘǐ˟ǘǧƷ˸Ǩǌsǥƶǌɣ˲
Ǘǎ˶Ǘ̋ǎǞ˟ǨƷǧǊsǥƶǭǢsǖ˲ưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲Ǌ˟ǥ�ǫǛǧǮǉsǥǥưǐǘǧưǨǟǭǢǐsǘǧƹǨƹǎǪƱǨsǘǞ˟ǖǫǡǉƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭Ǌ˟ǥưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋Ǌǘ�

� ǳǹ�ư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǥǖư˨ǥǗǫǛǧǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǕǨƳǪǢǎǥ˶�ǳȤǱǱǱ�Ƴǎ�ǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǫǡǉƶǓǛ̋ƶǮǖǪ˟ǥǨǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǫǛǧǮǖǊs˟ǥƶưǨǘǭǢǪsư˰ǉǪǞǌ˲
ǘǏ̋ǔ˞ƶƳǞǨǖǪǢǎ˭�ǈ�ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǏǨsǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ�Ǣǖ́ǌɣ˲˟�Ƿ�Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǌ˸ǨǭǢǮsǖǡ˟ǨǖǨǘǋǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘ̋Ǐǔƶ˞
ƳǞǨǖǪǢǎ˭Ǌ˟ǥǮǉs

� ǲǳ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ưǛ˿˟ǖƹǨǞǏǨsǎưǞ˟Ǩ�ǶǱ�Ƴǎ�ǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǢǎǨs�ǡǕȣǥǖư˨ǥǗ�ǪǓ˶ˠǥǭǢư˸sǨǛ̋ƶǭƷǫưǎǎǨ˸ƹǨǞǏǨsǎǌɣ˲ǖǨǭǢǐsǨưƳ˸ǨǓǎư̋ƶǨǎǡǥǏǡǞǎ�ǌɣ˲ǋ́ưǏǘ˰Ǡ̋ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�
Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ǫƷsƶƳǞǨǖǉ˸ǨǪǎǎ˰Ƴǉ˲ƱǥsǢǨǢǖ˰ǎɣǐǘǧǖǨǌǬǉǗưǨǘǬƵǠǈǨ�Ǫǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�Ƕ�ǖȣ˰Ǘȣ�ǳǶǷǳ�ǘǞǖǌx̋ƶǎư̋Ǟ˰ƹǨưǨǘǥ˰ǡǘǧǫǛǧưǛ˿˟ǖǎư̋ǟư˴ǠǨǌɣ˲ǪǑǗǫǓǘ˟
ƱǥsƳǞǨǖǭǎǡ˶ˠǥǡƶ̋ƳǖǥǥǎǮǛǎ�˪ǘǞǖ�Ǹ�Ƴǎ

� ǲǴ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ǡǨ˸ǎư̋ǎǨǗưǘ̋ǄǖǎǊǘ�˲ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǊǘǞƷǡǥǏƱǥsǪǌ˭ƷƷǘƶ˰�ǪǓ˶ˠǥǓƷ˰ǨǘǈǨǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨƱǥsǘsǥƶǪǘǗ˲ǎƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ��

� ǲǺ�Ǎ̋ǎǞǨƳǖ�ǳǶǷǳ
ǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎƱsǨǢǛǞƶǭǢƾǪ˟Ǔ˶ˠǥǡ˰ǌǍǖ˰ǎ˿ǠǗƹǎǫǢƶ˟ǡǢǐǘǧƹǨƹǨǊ˰�ȴpE�E�ȵ�ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǗ˲ˠǗǖƹǨǞǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ

� ǲǵ�ưǖ˿ǕǨǓǎ̋Ǎ˪�ǳǶǷǴ
ƹǨǞǥǖư˨ǥǗ�ưǞ˟Ǩ�ǶǱǱ�Ƴǎ�ǘǞ˟ǖǐǘǧưǥǏǓǍ˰Ǐ˲ǞƹǐlǨ�ư˰Ʒưǘǘǖǌ˸ǨǫǎǞư̋ǎǮǔ�ǪǞǌ˲ǪǡǞǎǨǞ˰ƹǨưǨǘǫǛǧǒƶ˞Ǣǖǉ˿ǐǘǧưǨǟǪƱǊ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǌǨƶƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈ�ǪǓ˶ˠǥǫǡǉƶǪƷǊǎǨǘǖǈǞ˟˪Ǩ�ƹǨǞǥǖư˨ǥǗǮǖǊs˟ǥƶưǨǘǭǢǞ˰sǋ˲ƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧǥ̋ǊǛ̋ưǠǈƷ˪Ǩưǡ˰ƶɣƹ˝ˠǞǘǨsǗǖǨǪǥǨǮǐ
ƺ˴ˠƶǑǎ˶ǉ˰ǎǫǛǧǌǘǓ̋ǗǨưǘƹ˿ǖƹǎ�ǫǛǧǗǎ˶Ǘ̋ǎǞ˟ǨƷǧǐưǐǥʕƶǌǘǓ̋ǗǨưǘƱǥƶǐǘǧǪǌǟǊ˟ǥǮǐ

� ǳǷ�ưǖ˿ǕǨǓǎ̋Ǎ˪�ǳǶǷǴ
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡ˰ǌǍǖ˰ǎ˿ǠǗƹǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ȴưǡǖȣȵ�ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ƹ˿ǖƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǓ˶ˠǥǊǘǞƷǡǥǏƱǥsǪǌ˭ƷƷǘƶ˰ưǨǘǋ́ưǛǧǪǖ˰ǉ
ǡǌ˰Ǎǖ˰ǎǠ˿Ǘƹǎ�

� Ƕ�ǪǖǠǨǗǎ�ǳǶǷǴ
ƹǨǞǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǲǹ�Ƴǎ�Ǫǉ˰ǎǌǨƶǮǐǫƷsƶƳǞǨǖǛƶǏǎ̋ǌ˴ưǐǘǧƷ˸ǨǞ̋ǎǌɣ˲�ǡǕȣǥǖư˨ǥǗ�Ǫǘ˶ˠǥƶưǨǘǐǛǥǖǫǐǛƶǪǥưǡǨǘ
ǭǎǘǨǗƶǨǎǥ˲ǮǥǪǥ�

� ǳǷ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ȼ�Ǵ�ưǘưǀǨƳǖ�ǳǶǷǴ�
ưǥƶǏƶ̋Ƴ̋ǏưǨǘǐǘǨǏǐǘǨǖưǨǘưǘǧǌ˸ǨƳǞǨǖǑǉ˰Ǫưɣ˲ǗǞư̋Ǐǌǘ̋ǓǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ

� ǲǶ�ǊǛ˿ǨƳǖ�ǳǶǷǴ
Ǌ̋ǞǫǌǎƹǨǞǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�Ǫǉ˰ǎǌǨƶǮǐǗ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶Ǌ˟ǥƳǈǧưǘǘǖǨǍư˰ǨǘǞ˰ǡǨǖƾ̋�ǈ�ǘǄ̋ǡǕǨǑśǫǌǎǘǨǠǂǘ
ưǘǖǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǓx˶ǎǄǨǎǫǛǧưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǫǘ�˟ǫǛǧǡǨ˸ǎ̋ưǎǬǗǏǨǗǫǛǧǫǑǎǌǘǓ̋ǗǨưǘǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ

� ǴǱ�ǊǛ˿ǨƳǖ�ǳǶǷǴ
ƳǈǧưǘǘǖǨǍư˰ǨǘǞ˰ǡǨǖƾ̋ǓƷ˰ǨǘǈǨǟư˴ǠǨǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨưǨǘǥǥưǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǫ˟ǛǧǑǛưǘǧǌǏǉsǨǎǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ
ƷǨưưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǫǘ�˟ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǊǘǞƷǡǥǏƱǥsǪǌ˭ƷƷǘ˰ƶ�ǈ�ǌɣ˲Ǟ˟ǨưǨǘǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ǫǛǧǏsǨǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�

� ǳǵ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǴ
ǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖƷ̋˟ǉǐǘǧƹ˿ǖǐǘ˴ưǠǨǢǨǘǥ˶Ǫǘ˶ˠǥƶǪǞǌ˲ǘ̋Ǐǔƶ˞ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭�ǈ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ǘǞ˟ǖư̋ǏƹǨǞǏǨsǎ
ưǧǪǏǥǧǉ˰ǎưǞ˟Ǩ�ǳǱǱ�Ƴǎ�ǫǊ˟ƹǨǞǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǮǉsǖǨǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǫǡǉƶƷ˿ǉǗǎ˶ǮǖǪ˟Ǣǎ˭ǉsǞǗư̋ǏưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǫǘǉs˟ǞǗưǨǘ
ǮǖǪ˟ƱǨsǘǞ˟ǖǐǘǧƹ˿ǖǫǛǧǥ˟ǨǎǫǋǛƶưǨǘǈ˪ƹ˿ǖƹǎǊ˟ǥǢǎsǨǪƷsǨǢǎsǨǌɣ˲ǢǎǨsǌɣ˲Ǟ˟ǨưǨǘǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�

84



� ǳǺ�ǖǎ˲ǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǒ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǛƶǎǨǖǭǎǢǎƶ̋ǡǥ˶ǥǎƾ˿ǨǊǭǢsǪƱǨsǌ˸ǨǐǘǧǬǗƹǎǢ˪ǘǥ˶ǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǭǎǪƱǊǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�
ǬǉǗǑǛǡǏ˶Ǫǎ˶ˠǥƶƷǨưǪǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�ǳ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǲ�ǥǍ˰Ǐǉ˲ưǘǖǐǨlǮǖ�sǬǉǗƳǈǧưǘǘǖưǨǘǓƷ˰ǨǘǈǨưǨǘǭƹǐsǘǧǬǗƹǎ˪
ǭǎǪƱǊǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰ǖǖ˲Ǌ˰ǪǢ˭ǎƹǥǏǭǢǏsǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ǪƱǨsǌ˸ǨǐǘǧǬǗƹǎ˪Ǣǘ˶ǥǥǗ́ǥ˟ǨǟǗ̋ǕǨǗǭǎǪƱǊ
ǐǨlǡƶǞǎǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǐǨlǥǖư˨ǥǗ�ǌsǥƶǌɣ˲Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟

� ǳǶ�ǪǖǠǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ǡǨ˸ǎ̋ưƶǨǎǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟Ǯǉsǐǉ˱ǐǘǧưǨǟưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǘ�˟ǈ�ǌɣ˲Ǟ˟ǨưǨǘǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�
ǪǓ˶ˠǥǫƷsƶǭǢǐsǘǧƹǨƹǎǌǘǨǏǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘ˟

� ǳǶ�ǪǖǠǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ǐǘǧƹǨƹǎǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ�ǫǛǧƹǨǞǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ǥǥưǖǨǫǡǉƶǓǛ̋ƶƳ̋ǉƳsǨǎưǨǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǋ˟ǨǎǢǎ˰�Ǔǘsǥǖǌx̋ƶǗǎ˶Ǘǎ̋
Ǟ˟ǨǮǖǪ˟ƳǗǌǘǨǏǪǘ˶ˠǥƶǖǨư˟ǥǎǊǨǖǪǥưǡǨǘǌɣ˲ǏǘǠ̋˰ǌưǛ˟ǨǞǥsǨƶǭǎǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǑǛưǘǧǌǏǡɣ˰ƶǫǞǉǛsǥǖ

� ǳǲ�ǓǙǠǕǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǌ̋ǞǫǌǎƹǨǞǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǫǛǧƹǨǞǏǨsǎ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǳǹ�ǘǨǗ�Ǘ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶Ƴ̋ǉƳsǨǎưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰
Ǌ˟ǥǎǨǗǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�ǫǛǧǑ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǑǨ˟ǎǟǎ́Ǘǉ˸˪ǨǘƶǍǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖǫ˟ǛǧǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲
Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶǥ˲ưǢǛǨǗƳǘ˝ˣƶ

2382 ƹǨǞǏǨsǎưǧǪǢǘɣ˲ǗƶǮǉsǥǓǗǓǊx̋ƶǋɣ˰ǎǄǨǎ
ǏǘǪ˰ǞǈǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǥǗǨ˟ƶǮǖǪ˟ǐǎˮǌǨƶưǨǘ ƹ˿ǖƹǎưǧǪǢǘ˲ˠǗƶǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǮǉsǫǗưǢǖ́Ǐ˟ǨsǎǥǥưǖǨƷǨư

ǏǨsǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ�Ǣǖ́ǌɣ˲˟�Ƿ�ǪǐǎˮǢǖ́ǌɣ˲˟�ǲǳ�ǥǗǨ˟ƶǪǐǎˮǌǨƶưǨǘ
ǊǨǖǓǘǧǘǨƹǏ̋ƾƾǊ˰̋Ǜ̋ưǠǈǧǐưƳǘǥƶǌsǥƶǌɣ˲�Ǔȣǟȣ�ǳǵǶǸ

2563

2564

2551-2554
ǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪
ƱǥƷǉǌǧǪǏǗ˲ǎǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖ˶ǥƶǫǘ˟
ǊǨǖƳ˸ǨƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌɣ˲�ǲȰǳǶǵǴ

ǪǥưƹǎǓǘǥsǖư̋ǏǎǨǗǢǎǨsǛƶƹ˿ǖƹǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǪǓ˶ˠǥƱǥƺ˶ˣǥǌɣ˲ǉ˰ǎƹǨǞǏǨsǎ�
ƹǨǞǏǨsǎƱǨǗǭǢǮsǐǥǗǨ˟ƶǮǖǪ˟Ǌ˭ǖǭƷǪǓǘǨǧǋứƱǖ˟Ʊ́Ǟ˟˟ǨǢǨưǮǖǗ˟ǥǖƱǨǗǭǢˢ
ƷǧǋứǗǉ˴ǌɣ˲ǉ˰ǎǬǉǗƹǨǞǏǨsǎƷǧǮǖǮ˟ǉsǥǧǮǘǊǥǏǫǌǎ

2562

� ǲǱ�ǡƶ˰ǢǨƳǖ�ǳǶǶǴ

ǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�ǮǉsǭǢǏsǘǠ̋˰ǌ�ǌǥǓȼƳǛǨǡ�ƳǥǎƺǛ̋ǫǌǎǌ˪
ǪǐǎˮǑ́ǟsư˴ǠǨƷ̋ǉǌ˸ǨǘǨǗƶǨǎǫǛǧǎǨ˸ǪǡǎǥǘǨǗƶǨǎưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪
ǑǛưǘǧǌǏǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�Ǌ˟ǥǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎǎǬǗǏǨǗǫǛǧǫǑǎǌǘ̋ǓǗǨưǘ
ǍǘǘǖƹǨǊ˰ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ȴǡǑȣȵ

2562

2517

2530

2543

� ǲǲ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǵ
ǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎǑ́ǊsǘǞƷưǨǘǫǑǎ˟ǉ˰ǎǡƶ˟Ǣǎƶ̋ǡ˶ǥǊǥǏưǛ̋ǏǖǨǭǢǪsƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǗ˿Ǌ˰ɔ��ǬǉǗǖƱs˲ǥǪǡǎǥǫǎǧǞ˟Ǩ�
ɎǪǓ˶ˠǥǭǢưsǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘǏ̋ǔƶ˞ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭ǮǐǉsǞǗƳǞǨǖǪǘǗ˲ǏǘǥsǗǫǛǧǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖ�Ǭǐǘƶ˟ǭǡ�ǫǛǧǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ�
ǖǨǊǘǨ�Ƕǹ�ǘǍǎȣ�ǖǨǊǘǨ�ǷǱ�ǢǨưǑ́ǘsǨƹƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖǪ˟Ǣ˭ǎǡǖƳǞǘƷ̋ǉǪǞǌ˲�ƳǞǘƷǧǫǊ˟ƶǊx̋ƶƳǈǧưǘǘǖưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲
ǘǏ̋ǔ˞ƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭ǐǘǧƹǨƹǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉɎ

 � ǳǳ�ȼ�ǳǵ�ǓǙǠǕǨƳǖ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǏǨsǎǫǛǧưǛ˿˟ǖǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎ�ǥ˟ǨǎǫǋǛƶưǨǘǈ˪Ǫǘ˶ˠǥƶƱǥƳ̋ǉƳsǨǎưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏǊ̋ǘǌ˸ǨǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰�
ǫǛǧǗ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶Ƴ̋ǉƳsǨǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰Ǌ˟ǥǎǨǗǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

� Ƕ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǏǨsǎǥǖư˨ǥǗǫǛǧưǛ˟˿ǖǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǪǉ˰ǎǘǈǘƶƳ˪Ƴ̋ǉƳsǨǎǫǛǧǗ˿Ǌ˰ưǨǘǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǬƳǘƶưǨǘǪǢǖǥ˶ƶǫǘǋ˟˟ǨǎǢǎ˰
ǥǖư˨ǥǗ�

� ǴǱ�ǖǋ˰ǎ˿ǨǗǎ�ǳǶǷǳ
Ǌ̋ǞǫǌǎƹǨǞǏsǨǎǮǐǗɣ˶ǎǢǎƶ̋ǡǥ˶ǘǥsƶǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǑśǞ˟ǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖǑ˟Ǩ˟ǎǟ́ǎǗǉ˸˪ǨǘƶǍǘǘǖƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

� Ǵ�ưǘưǀǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǌ̋ǞǫǌǎǏǘǠ̋˰ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǔǉ́Ƴ˿Ǘư̋ǏƹǨǞǏǨsǎ�ǈ�ǌɣ˲ǌ˸ǨưǨǘǑ́ǭsǢƾǏs˟Ǩǎ�Ǣǖ́�˟ǲǳ�ȴǭǎƱǈǧǎx̋ǎȵ

� ǲ�ȼ�Ǵǲ�ǡƶ˰ǢǨƳǖ�ǳǶǷǳ
Ǐǘ˰Ǡ̋ǌǫƷsƶƳǞǨǖǉ˸ǨǪǎ˰ǎƳǉ˲Ǌ˟ǥǫưǎǎ˸ǨƹǨǞǏsǨǎ�ǫǛǧǎư̋ǟ˴ưǠǨǖǢǨǛ̋ǗǫǢƶ˟Ǣǎ˴ˠƶǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ˟

� ǲǺ�ư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǏǨsǎǗ˶ˠǎǢǎƶ̋ǡǥ˶ǋ˴ƶǑ́Ǟ˟sǨǘǨƹưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹ˲ǗƶǭǢǖ�˟ƱǥǭǢsǖƳ˸˲Ǩǡ˝ˠƶǘǧƶ̋ǏǢǘǥ˶ǪǛɣ˶ǥǎưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘǏ̋ǔƶ˞ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭�ǫǊ˟ǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǫǘǐ˟ǘǧƷ˸Ǩǌsǥƶǌɣ˲
Ǘǎ˶Ǘ̋ǎǞ˟ǨƷǧǊsǥƶǭǢsǖ˲ưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲Ǌ˟ǥ�ǫǛǧǮǉsǥǥưǐǘǧưǨǟǭǢǐsǘǧƹǨƹǎǪƱǨsǘǞ˟ǖǫǡǉƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢǎ˭Ǌ˟ǥưǨǘƱǥǐǘǧǌǨǎǏ̋Ǌǘ�

� ǳǹ�ư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ƹǨǞǥǖư˨ǥǗǫǛǧǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǕǨƳǪǢǎǥ˶�ǳȤǱǱǱ�Ƴǎ�ǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǫǡǉƶǓǛ̋ƶǮǖǪ˟ǥǨǬƳǘƶưǨǘǪǢǖ˶ǥƶǋ˟ǨǎǢǎ˰ǫǛǧǮǖǊs˟ǥƶưǨǘǭǢǪsư˰ǉǪǞǌ˲
ǘǏ̋ǔ˞ƶƳǞǨǖǪǢǎ˭�ǈ�ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǏǨsǎǫǖǥ˟˟ǨƶƱǨƶ�Ǣǖ́ǌɣ˲˟�Ƿ�Ǌ˸ǨǏǛǥǖư˨ǥǗ�ǥ˸ǨǪǕǥǥǖư˨ǥǗ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǪƹǗ˲ƶǭǢǖ�˟ǌ˸ǨǭǢǮsǖǡ˟ǨǖǨǘǋǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘƷ̋ǉǪǞǌ˲ǘ̋Ǐǔƶ˞
ƳǞǨǖǪǢǎ˭Ǌ˟ǥǮǉs

� ǲǳ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ưǛ˿˟ǖƹǨǞǏǨsǎưǞ˟Ǩ�ǶǱ�Ƴǎ�ǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǢǎǨs�ǡǕȣǥǖư˨ǥǗ�ǪǓ˶ˠǥǭǢư˸sǨǛ̋ƶǭƷǫưǎǎǨ˸ƹǨǞǏǨsǎǌɣ˲ǖǨǭǢǐsǨưƳ˸ǨǓǎư̋ƶǨǎǡǥǏǡǞǎ�ǌɣ˲ǋ́ưǏǘ˰Ǡ̋ǌ�ǺǺ�Ǎ˿ǞǨǎǎǌ˪�
Ʒ˸Ǩư̋ǉ�ǫƷsƶƳǞǨǖǉ˸ǨǪǎǎ˰Ƴǉ˲ƱǥsǢǨǢǖ˰ǎɣǐǘǧǖǨǌǬǉǗưǨǘǬƵǠǈǨ�Ǫǖ˶ˠǥǞ̋ǎǌɣ˲�Ƕ�ǖȣ˰Ǘȣ�ǳǶǷǳ�ǘǞǖǌx̋ƶǎư̋Ǟ˰ƹǨưǨǘǥ˰ǡǘǧǫǛǧưǛ˿˟ǖǎư̋ǟư˴ǠǨǌɣ˲ǪǑǗǫǓǘ˟
ƱǥsƳǞǨǖǭǎǡ˶ˠǥǡƶ̋ƳǖǥǥǎǮǛǎ�˪ǘǞǖ�Ǹ�Ƴǎ

� ǲǴ�ǓǙǟƷ˰ưǨǗǎ�ǳǶǷǳ
ǡǨ˸ǎư̋ǎǨǗưǘ̋ǄǖǎǊǘ�˲ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎǊǘǞƷǡǥǏƱǥsǪǌ˭ƷƷǘƶ˰�ǪǓ˶ˠǥǓƷ˰ǨǘǈǨǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨƱǥsǘsǥƶǪǘǗ˲ǎƱǥƶǐǘǧƹǨƹǎǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ��

� ǲǺ�Ǎ̋ǎǞǨƳǖ�ǳǶǷǳ
ǡǨ˸ǎư̋ƶǨǎƱsǨǢǛǞƶǭǢƾǪ˟Ǔ˶ˠǥǡ˰ǌǍǖ˰ǎ˿ǠǗƹǎǫǢƶ˟ǡǢǐǘǧƹǨƹǨǊ˰�ȴpE�E�ȵ�ǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǗ˲ˠǗǖƹǨǞǏǨsǎưǧǪǏǥǧǉ˰ǎ

� ǲǵ�ưǖ˿ǕǨǓǎ̋Ǎ˪�ǳǶǷǴ
ƹǨǞǥǖư˨ǥǗ�ưǞ˟Ǩ�ǶǱǱ�Ƴǎ�ǘǞ˟ǖǐǘǧưǥǏǓǍ˰Ǐ˲ǞƹǐlǨ�ư˰Ʒưǘǘǖǌ˸ǨǫǎǞư̋ǎǮǔ�ǪǞǌ˲ǪǡǞǎǨǞ˰ƹǨưǨǘǫǛǧǒƶ˞Ǣǖǉ˿ǐǘǧưǨǟǪƱǊ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǌǨƶƷ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈ�ǪǓ˶ˠǥǫǡǉƶǪƷǊǎǨǘǖǈǞ˟˪Ǩ�ƹǨǞǥǖư˨ǥǗǮǖǊs˟ǥƶưǨǘǭǢǞ˰sǋ˲ƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧǥ̋ǊǛ̋ưǠǈƷ˪Ǩưǡ˰ƶɣƹ˝ˠǞǘǨsǗǖǨǪǥǨǮǐ
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